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Desde��ůĐĂůŝŶŐƵĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŶƵĞͲ
ǀĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƋƵĞ�ĚĂƌĄ�ĐĂďŝĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĚĞ�WŽƐŐƌĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�;ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ž�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĂͿ͕�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂŶ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�Ăů�ĂŹŽ͘

Las�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ͕�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĂĐŽŐŝĞƌŽŶ�Ă�ŵĄƐ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĞŝŶƚĞŶĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�;ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�
'ƌĂĚŽ�Ǉ�WŽƐŐƌĂĚŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ĄŵďŝƚŽ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂͲ
ůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�,Ϳ�ĚĞďĂƟĞƌŽŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƐĂůŝĚĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ. El resultado de algunas 
ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ͕�ŵĞƐĂƐ�ƌĞĚŽŶĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐſ�ĞŶ�Ğů�Ŷ͘o�ϭ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞǀŝƐͲ
ƚĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĨƵĞƌĂ�ŵĂǇŽƌ͘ �

En�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĂƐ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ͕�
ĚŽŶĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� Ǉ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� 'ƵŝŶĞĂ� �ĐƵĂƚŽƌŝĂů͕� /ƚĂůŝĂ� Ž�
ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ��ŶĂǇĂ͘�^Ƶ�
ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů� ĨƵĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ�Ğǆ-
ƚƌĂŶũĞƌĂ͗�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ.

Las�ƚĞƌĐĞƌĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘�&ƵĞƌŽŶ�ǀŝƌƚƵĂͲ
ůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĐĂďŝĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ͕��ŵĠƌŝĐĂ�Ǉ�
�ĨƌŝĐĂ�ƋƵĞƌşĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͘ ��Ŷ�ĞƐĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͕�Ğů�ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĚĞďĂƚĞ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
era El�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ൷ͬ൷ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�>Dͬ>�. Como 
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĨŽƌŽ͕�Ğů� ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ� ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘



ϴ

En las�ĐƵĂƌƚĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ͕�ĐĞůĞďƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕�ƐĞ�ĚĞďĂƟſ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƚĞͲ
ƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�Ǉ�ĐſŵŽ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽĚşĂ�ŵŽůĚĞĂƌ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�Ǉ�ƐƵ�ĨƵͲ
ƚƵƌŽ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ƐƵ�ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĨƵĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�dĞƐŝƐ��ŽĐƚŽƌĂů.

Las�ƋƵŝŶƚĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ͕�ĐĞůĞďƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕�ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĚĞĚŝĐĂͲ
das a �ů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�>Ă�/ŶĚŝĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ƐƵ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂşƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�
ƵŶ�ƉĞƌĮů�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͗�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂşƐ͘

Las�ƐĞǆƚĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͘�En�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ĂďŽƌĚſ�
Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�Ǉ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŵĂƚĞƌŶĂƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ĐƵǇŽ�ƚĞŵĂ�ĨƵĞ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů͕�d/��Ǉ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ž�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͗�ǀŝĞũŽƐ�ƌĞƚŽƐ͕�ŶƵĞǀŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ.

Ahora�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ůĂƐ�ƐĠƉƟŵĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ͕�ĐĞůĞďƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ĐƵǇŽ�ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĨƵĞ�>Ă�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�͎ƋƵĠ�ĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶ-
ƐŝƐƚĞ͍��ĂĚŽ�Ğů�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƉŽƌͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞ�ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ĚŝǀŝĚŝƌ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚĞƐ�Ğů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘�&Žƌ>ŝŶŐƵĂ�ϳ͕�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�ůĂƐ�ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ�ŝŶǀŝƚĂĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�&Žƌ>ŝŶŐƵĂ�ϳ͕�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ĚŽƐ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�Ğů�ůşŵŝƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐƵǇĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘�
^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞĨĞŶĚŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ůĐĂůĄ�Ǉ�ƵŶ�dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�&ŝŶ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞĨĞŶĚŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ůĐĂůĄ͕�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƌŝŐŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌĂ͘

�ŽŶĮĂŵŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƐŝŐĂ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ͕�Ž�ĨƵƚƵƌŽƐ͕�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƉŝĞƌƚĞŶ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽͲ
ďƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĂƚƌĂĐƟǀĂ�Ǉ�ŵƵǇ�ƐƵŐĞƌĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�
ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͘�

�ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕�ϮϮ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϱ

M.a Teresa del Val                                  M.a Ángeles Álvarez
�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�'ĞŶĞƌĂů                                               �ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ

�ůĐĂůŝŶŐƵĂͲhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ



W�Ùã��/



ENTREVISTAS



�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶ�Ğů��ƌ͘ ��͘�:ĂǀŝĞƌ�DĞĚŝŶĂ�>ſƉĞǌ�

 

DÊ��Ù��ÊÙ�: Vamos� Ă� ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ĐŽŶ� ůĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
&Žƌ>ŝŶŐƵĂ͕�ƉƵĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂŵŽƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĞŶ�
ƐƵ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ůŽ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞ�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚŽ�ŚĞŵŽƐ�
ĞůĞŐŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĞŶƚĞƌĂ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�
Ǉ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ͘�dƌĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƉŽĚƌşĂ�ŽĐƵƉĂƌ�ƚŽĚĂ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ͘�:ĂǀŝĞƌ�DĞĚŝŶĂ�ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
Ğů�ĚĞĐĂŶŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƟĞŵƉŽ͕�ĚĞ� ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�>ĂŐƵŶĂ͕�ĞƐ�ĐĂƚĞĚƌĄƟĐŽ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�
ůĂƌŐĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ͘��ŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ� ƚĂŶ� ĐŽŵƉůĞũĂƐ� ĐŽŵŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ůĂ� ^ŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�
ůĂ� ,ŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞů� �ƐƉĂŹŽů͕� ůĂ� ,ŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂİĂ� >ŝŶŐƺşƐƟĐĂ� Ž� ůĂ� �ŝĂůĞĐƚŽůŽŐşĂ�
,ŝƐƉĄŶŝĐĂ͘�WĂƌĂ�ŵş͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞ�:ĂǀŝĞƌ�DĞĚŝŶĂ�ŵĞ�ĂƚƌĂĞ�ƉŽƌ�
ƐƵƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͘�^ŝ�ƚƵǀŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶŝƌůŽ�ĐŽŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĚŝƌşĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ĐĂƌŝƐŵĄƟĐŽ. Es una ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĂŵŝŐŽƐ͙�Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŵƵǇ�ĚŝůŝŐĞŶƚĞ. 
�ƐƚĂƐ�ƚƌĞƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ʹĐĂƌŝƐŵĄƟĐŽ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ�Ǉ�ĚŝůŝŐĞŶƚĞʹ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
Ă�ƵŶĂ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ͘�,ŽǇ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�
/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂƐ� �ƌƟĮĐŝĂůĞƐ͕� ƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ� ŶĂƚƵƌĂů� ĞƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĂ�
ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂ�Ă�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�
�ŽŵŽ�Ă�:ĂǀŝĞƌ�DĞĚŝŶĂ�ůŽ�ĐŽŶŽǌĐŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ƉĂůĂͲ



:�ò®�Ù�D��®Ä��>ÌÖ�þϭϲ

ďƌĂƐ�ŶŽ�ůĂƐ�ĚŝŐŽ�Ă�ůĂ�ůŝŐĞƌĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�Ăů�ƚƌĂƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂŹŽƐ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝĚĞĂů�
ƉĂƌĂ�ŚĂďůĂƌ�ƐŽďƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�sŽǇ�Ă�ƉůĂŶƚĞĂƌůĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͘

͎YƵĠ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�Ɵ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ: En�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƋƵŝĞƌŽ�ĚĂƌƚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶŵŝŐŽ�
ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐ͘��Ɛ�ƵŶ�ƉůĂĐĞƌ�Ǉ�ŵĞ�
ĞŶĐĂŶƚĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĚŝĐĞƐ�ůůĞǀĂĚĂ�ŵĄƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂĨĞĐƚŽ͕�Ğů�ĐĂƌŝŹŽ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂƚŽ�ƋƵĞ�
ŚĞŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŵĠƌŝƚŽƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�
ĚĞ�ƚŽĚŽ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂƐ͘�zĂ�ƋƵĞ� ůŽ�ŚĂƐ�ĚŝĐŚŽ͕�ƉƵĞĚŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌĄĨƌĂƐŝƐ�
ĚĞů��ŝĚ͕�ͨŚĞ�ƐŝĚŽ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ǀĂƐĂůůŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĞ�ƚĞŶŝĚŽ�ďƵĞŶ�ƐĞŹŽƌ͕ͩ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĐĂƐŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĞ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶĂ�ͨďƵĞŶĂ�ƐĞŹŽƌĂͩ�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĞ�ƐŝĚŽ�ĂůƵŵŶŽ�ƚƵǇŽ�
Ǉ�ŚĞŵŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐĂ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂŹŽƐ͘

ZĞƐƉŽŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ƋƵĠ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵş�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ĚŝƌşĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͕�ĐŽŵŽ�ŚĂƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ĚĞĚŝĐĂͲ
ĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͘ ��Ɛ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌŶŽƐ�ĞŶ�ĐĂŵƉŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ͕�ĞŶ�Ăďƌŝƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕�ĞŶ�ŝŶĚĂŐĂƌ͘ �
�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ĞŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ǇĂ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ŚĂĐĞƌůŽ�
ĐŽŶ�ƐƵĞƌƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂƉŽƌƚĂƌ�
ĂůŐŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ͕�ĞŶ�
ĮŶ͕�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ƋƵŝĞƌĂ�ĐĂƚĂůŽŐĂƌƐĞ͘�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ǉ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘�EŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶĐĞďŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐƵĞ͘�>ůĞŐĂƌĄ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĂ�ůůĞŐĂƌ͕ �ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕�ŵĄǆŝŵĞ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘�^ŽŵŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞďĞͲ
ŵŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ĞƐĞ�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ��ƚƵ�ũƵŝĐŝŽ͕�͎ŚĂǇ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ: Todo�ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�>Ž�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ůĂƐ�ƉƌĄĐͲ
ƟĐĂƐ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂƐ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂŶ�ƉŽƌ�ƵŶŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�Ž�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ͘�
�ƵĂŶĚŽ�Ă�ŵş�ŵĞ�ŚĂĐĞŶ�ĞƐĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�ǇŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĚŽƌĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͕�ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƵŶĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�Ǉ�Ğů�



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� ϭϳ

ƉĞƐŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��ŽŵŽ�ĞƐ�ŽďͲ
ǀŝŽ͕�Ǉ�ůŽ�ĚŝŐŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ŚƵŵŽƌ͕ �ůĂ�ͬ Ĩͬ�ŝŶŝĐŝĂů�ůĂƟŶĂ�ŶŽ�ƌĞƐƵĞůǀĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĐƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ǀĂĐƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘��Śş�ĞƐƚĄŶ͕�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ůĂƐ�
ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ͙�>Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ���E͘�>Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ĞƐ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌ�
ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƉƵƌĂƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƚƌĂƐ͕�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͘�
>ĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĞŶĚŽ͕�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƐƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͘� /ŶĐůƵƐŽ�Ă� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƌ� ƐĞ�ƟĞͲ
ŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ŽƚƌŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�Ğů�ƐŝŶĐƌĞƟƐŵŽ͙�,ĂĐĞ�
ƵŶŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ůĞ�ĞŶǀŝĠ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�ŵşŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ďŽůĞơŶ�ĚĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ͕�
�Z��͕�Ăů�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ĂƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƉƵƌĂƐ͘�
^Ƶ�ĂƐŽŵďƌŽ�ĨƵĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĞ�ŚƵďŝĞƌĂ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�ĚĞ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ�ƉĄŐŝͲ
ŶĂƐ͕�ƐĞ�ƐŽƌƉƌĞŶĚşĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďŝĠƌĂŵŽƐ�ƚĂŶƚŽ͘�>Ğ�ƌĞƐƉŽŶĚş�ƋƵĞ�ĞƐĂƐ�ĞƌĂŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�EŽ�ĞƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ƌĞͲ
ƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͘��ůĂƌŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂ�
Ğ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ͨ ŵƵůƟĂĐͲ
ƟǀŝĚĂĚͩ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: �ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĞƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� Ǉ� ƐĞ� ƟĞŶĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĐůĂƐĞ͕�
͎ĐſŵŽ�ƐŽďƌĞůůĞǀĂƌ�ůĂ�ĚŝİĐŝů�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ: Es�ŵƵǇ� ĐŽŵƉůĞũŽ͘� �ƐƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ� ůŽƐ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ăů�ůşŵŝƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƐŽďƌĞƉĂͲ
ƐĂŶĚŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͕�ƌĞƐƚĄŶĚŽůĞ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ŵƵͲ
ĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�Ɛŝ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ� ŝŶǀŝƚĂŶ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ� ůůĂŵĂŶ͙�dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƵŶ�
ĂƌơĐƵůŽ͕�ƵŶ�ĐĂƉşƚƵůŽ͕�ƵŶ�ĐŽŶŐƌĞƐŽ͕�ƵŶĂ�ƚĞƐŝƐ͙�EŽ�ĞƐ�ĨĄĐŝů͘�ZĞĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�
ĐƵĂŶĚŽ�ĞŵƉĞĐĠ�ƚĞŶşĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ͘�WĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�
ĞŶŐƌŽƐĂŶĚŽ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕� ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ǉ�ŶŽ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĠ�ŚĞŵŽƐ�ŚĞĐŚŽ͕�ŶŽ�
ĞƐƚĄŶ�ƚŽĚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞĚŝĐĂƌůĂƐ�Ă�
ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ� ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͘��Ɛ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ͘�dĂŵďŝĠŶ� ůĂ�ǀŝĚĂ� ƐĞ�ŚĂ�
ŝĚŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂŶĚŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĐŽƌƌĞŽƐ�



:�ò®�Ù�D��®Ä��>ÌÖ�þϭϴ

ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ͕�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĮŶ͕�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘ �EŽ�ǀŝǀŝŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐƷƉƵůĂ�
ĂŝƐůĂĚĂ�Ž�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĞƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�͚ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͛�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ŵƵĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĮĞƌĞŶ�Ă�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�
dŝĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ďƵĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƌ͕ �ƚĞŶĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉƵͲ
ďůŝĐĂƌ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƚƵ�ŶŽŵďƌĞ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚĂƌ�ůĂ�ĮůŝĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞƐ͙�WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ƚŽĚŽ�ĞƐŽ�ůůĞǀĂ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�
ƵŶ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�Ž�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�
ůůĞǀĂ�Ă�ƵŶ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ͎dĞ�ĚĞĮŶĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ž�ĐŽŵŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͍�͎YƵĠ�ƚĞ�
gusta más?

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ: ��ŵş�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵĞ�
ŐƵƐƚĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��ƵĂŶĚŽ�ŵĞ�ŵĞƚŽ�ǇĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ʹƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ͕�ĞŶ�
ƵŶ�ĐĂƉşƚƵůŽʹ͕�ŵĞ�ĂşƐůŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĚĞŵĄƐ�Ǉ͕ �Ɛŝ�ƉƵĚŝĞƌĂ͕�ŵĞ�ƉĂƐĂƌşĂ�ůĂƐ�ǀĞŝŶͲ
ƟĐƵĂƚƌŽ�ŚŽƌĂƐ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĨƌĂƐĞ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŝƚĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚĞĐƵĞ�Ă�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽǇ͙�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚŽǇ�ĞŶ�
ĐůĂƐĞ͕�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘��ŽǇ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵƵͲ
ĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ŶƵŶĐĂ�ĞƐƚŽǇ�ƐĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘ ��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƐĂĐĂƌ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŵŽĐŚŝůĂ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�ĐŽŶ�ĞƐŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐŝĞŶƚĂŶ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘ ��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ŝŵƉĂƌƚŽ�ƵŶĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵĂ͕�ƉŽƌ�ĂƋƵĞůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĂĐƌŽŶşĂ͕�ƉƵĞƐ�
ŝŵƉĂƌƚŽ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůĞũĂ͕�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽƐ�
ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�ƚĞŶŐŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌ�ĐſŵŽ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵĂƌůŽƐ͘���ǀĞͲ
ĐĞƐ�ůĞƐ�ĚŝŐŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌůĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ǀƵĞůƚĂ�ĚĞ�
ŚŽũĂ͘�hŶŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĂŐƌĂĚĂďůĞƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ͕�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂǇ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
ŝŵƉĞƉŝŶĂďůĞƐ͘��Ɛş�ƋƵĞ�ĂŵďĂƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂŶ͘�zŽ�ŶŽ�ŚĞ�ĚĞũĂĚŽ�ŶƵŶĐĂ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ǉ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ͕�ĂƵŶ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ͘���ůŽ�ŵĞũŽƌ�ŶŽ�Ăů�
ŵŝƐŵŽ�ƌŝƚŵŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ŵş�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�ƉƵďůŝĐĂƌ͕ �ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͕ �
ĂĚĞŶƚƌĂƌŵĞ�ĞŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ͕�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽƐĂƐ͘��Ŷ�ĮŶ͕�ƐŝŐŽ�ƚĞͲ
ŶŝĞŶĚŽ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�ƉŽƌ�Ăďƌŝƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ͘



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� ϭϵ

DÊ��Ù��ÊÙ�: �ĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƚƵ�ĐĄƚĞĚƌĂ͕�ŚĂĐĞ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĞƌĞƐ�ĐĂ-
ƚĞĚƌĄƟĐŽ͕�͎ƋƵĠ�ŽƉŝŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌ-
ƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƐĞǆĞŶŝŽƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂƌ�ůĂ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͙͕�͎ĐƌĞĞƐ�ƋƵĞ�ĂƐş�ƐŽŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ž�ŵĞũŽƌĞƐ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĚŽƌĞƐ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�Creo�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ͘�EŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƐş͘�,ĂďƌĄ�ƋƵŝĞŶ�ŶŽ�ŚĂ�
ƋƵĞƌŝĚŽ͕�ŶŽ�ŚĂ�ƐĂďŝĚŽ�Ž�ŶŽ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ͘�ͨEŽ�ĞŶƚƌŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞ�
ŵĂƌĐĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŵĞ�ŵĂŶƚĞŶŐŽ�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ͙͕ͩ�Ǉ�ƐƵ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĂŚş�ĞƐƚĄ͘�WŽƌ�ĐŽŶͲ
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůůĞŐĂŶ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͕�ƐĞ�ƋƵĞĚĂŶ�
ĂŚş�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĚĞĐŝĚŝĞƌŽŶ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĂƐş�ʹͨŶŽ�ƋƵŝĞͲ
ƌŽ�ƉĞĚŝƌ�ƐĞǆĞŶŝŽƐ�Ž� ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌŽ�ƐĞŐƵŝƌůĂ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�
ĞƐƚĄ� ĞƐƟƉƵůĂĚĂ͙ͩ͘� �Ɛ� ƵŶĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶŽƌŵĞ͕� ƐŝŶ�ĚƵĚĂ� ĂůŐƵŶĂ͕� ĐŽŵƉĂŐŝŶĂƌ�
ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͘�,ĂĐĞƌůŽ�ĨĂĐƟďůĞ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶŽƐ�ƉŝĚĞ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚƵƌŽ͘�ZĞĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉƵďůŝĐĂƌ�
ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�Ǉ�ŶŽ�ǀŽǇ�Ă�ŶŽŵďƌĂƌ�ŶŝŶŐƵŶĂ͕�ƉŽĚşĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐͲ
ƟſŶ�ŵƵǇ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƐĂ͘�zŽ�ŚĞ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůĂ�ŇŽƌ�Ǉ�ŶĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŵŽ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ�ŝŶĚĞǆĂĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�
ĚŝĐĞ�ĂŚŽƌĂ͕�ŶŽ�ŵĞ�ƐŝƌǀĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�
&ŝůŽůŽŐşĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�Ă�ŵƵĐŚĂ�ŐĞŶƚĞ�ŵƵǇ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂŶ�ƉĂƐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ĞƐĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�Ž�ŚĂŶ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĂŚş͕�ƉĞƌŽ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�
ĞƐŽƐ�ơƚƵůŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�Ğů�ƚŽƉ�ƚĞŶ͘��ůĂƌŽ͕�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶŽƌŵĞ͘�zŽ�ůŽ�ƋƵĞ�
ŽďƐĞƌǀŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĂŚŽƌĂ�
ŵŝƐŵŽ͕�ůŽ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĐůĂƌŽ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĂƐş�ŵĞ�ůŽ�ƉĂƌĞĐĞ͘�^ŝ�ƋƵŝĞƌĞŶ�
ůůĞŐĂƌ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ŵĞƚĂƐ͕�ŵŝƌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŵŝƌĂŶ�ůŽƐ��K�͕�ůŽƐ�ďŽͲ
ůĞƟŶĞƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ǀĂŶ�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ǀĂ�ĞǆŝŐŝĞŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ǀĂǇĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĂƵĐĞƐ�
ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ĞƐƉĞƌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘�DĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ůşĐŝƚŽ͘�
�Ğ�ŽƚƌĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĠ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ďĂũĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƌƌŽ�
ĞŶ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ͘�>ĞƐ�ŚĂ� ůůĞŐĂĚŽ�ƚĂƌĚĞ͕�ƐĞ� ůĞƐ�ŚĂŶ�ƉĞĚŝĚŽ�
ŵĠƌŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ƋƵĞ�ŚĂďĞƌ�ŚĞĐŚŽ�Ǉ�ŶŽ�ůŽƐ�ƚĞŶşĂŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�
ƉĞĚŝĚŽ�ŝŶ�ŝůůŽ�ƚĞŵƉŽƌĞ͘��Ɛ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘



:�ò®�Ù�D��®Ä��>ÌÖ�þ20

DÊ��Ù��ÊÙ�: �Ğ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�͎ĐƌĞĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ž�ƉŝĞŶƐĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�
ĞƐƚĄŶ�ŵĄƐ�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�Yϭ�Ž�ƵŶ�YϮ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ: Esta�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �>ĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�ƐƵ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ƐŽŶ�ƌĂǌŽͲ
ŶĞƐ�ŵƵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂĚĂƐ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�
YƵŝĞƌŽ�ƐĞƌ�ĐĂƵƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵŽůĞƐƚĂƌ�Ă�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘�
^ŝ�ŶĞĐĞƐŝƚŽ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�ĞŶ�ƵŶ�Yϭ͕�ǀŽǇ�Ă�ŚĂĐĞƌůŽ�Ğǆ�ƉƌŽĨĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
Ă�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ƉŽĚƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƐ�ĂŶſŶŝŵŽƐ͘��Ɛ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�ĞƐƚĞ�ĂƐƵŶƚŽ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Lo�ĚŝŐŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�
ĞƐƚĄŶ�ĂŐŽďŝĂĚşƐŝŵŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚŝĐĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĂŶ�Ă�ƉĞĚŝƌ�ƚƌĞƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ͘��Ğ�ŚĞͲ
ĐŚŽ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ͕�ƐĞ�ůĞƐ�ƉŝĚĞŶ�ƚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂŶ�Ɛŝ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�Yϭ�Ž�ĚĞ�YϮ͘�
EŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉŝĚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŚĂǇĂŶ�ƐŝĚŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�
ƐŝĚŽ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ͘ �WŽƌ�ĞƐŽ͕�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�
de &Žƌ>ŝŶŐƵĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ďŝĞŶ͘�zŽ�ĐƌĞŽ�
ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐĞƌ�ďƵĞŶŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ž�
ďƵĞŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ Digamos�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĚ�ŚŽĐ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ƵŶŽƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ͘�

DÊ��Ù��ÊÙ�:�>>ĞŶĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƌŝůůĂ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ �ĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�WĞŶƐĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĐŝĞƌͲ
ƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĐŝĞƌƚĂ�ĞĚĂĚ͕�ůŽƐ�ƐĞǆĞŶŝŽƐ�ŶĂĐŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�
ŶĂĐŝĞƌŽŶ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ă�ůŽ�
ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂƌĐĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽ͘�^ŝ�ŶŽ�ƟĞŶĞƐ�ƐĞǆĞŶŝŽƐ͕�ĐƵĞŶƚĂƐ�
ŵƵǇ�ƉŽĐŽ͘�WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�ƐĞǆĞŶŝŽ�ƟĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵďůŝĐĂƌ�ĂƋƵş�Ǉ�ĂůůĄ͕�ĞŶ�ƵŶ�
ŶŝǀĞů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĂŶŐƵƐƟĂ͕�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�
ŶŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ůŽ�ƌĞƐŝƐƚĞ͘��ƐĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŽƉŽƌƚĂďůĞ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�:�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƐŽďƌĞůůĞǀĂƌůŽ͕�
evidentemente.



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� Ϯϭ

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ Luego�ǀŝĞŶĞŶ�ůĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�:�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƐĂďĞƌ�ĂƐƵŵŝƌ�ĞƐĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐŽ�ĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�,ĂǇ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ͕�
ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶǀşŽ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ͕�ƉŝĞŶƐŽ�ĞŶ�ĐƵĄů�ƐĞƌĄ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�
ŵŝƐ�ĐŽůĞŐĂƐ͘�^ş͕�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ǀĞŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�Ǉ�ͨƋƵĠ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŵĞ�ůŽ�ŚĂǇĂŶ�ĚŝĐŚŽ͕ͩ�ĞƐ�ŵĞũŽƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĂůŐĂ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĮŶĂů͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞƐĂ�ĂŵƉůŝƚƵĚ�ĚĞ�ŵŝƌĂƐ�Ǉ�
ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƵŶŽ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŶƚĂŶƚĞ͕�ƵŶ�ĂĐƚŽƌ͕ �ƵŶ�ƉŝŶƚŽƌ͕ �ƵŶ�
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽ͕�ĞƐ�ĞǀĂůƵĂďůĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘��ƐƚĄ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞƐŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: dƵƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĨƵĞƌŽŶ�ĞŶ�^ŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĞŶ�ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�͎ƋƵĠ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�Ž�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŵĄƐ�ĐſŵŽĚĂ͍�zĂ�ƐĞ-
ŹĂůĠ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƌĂŶ�ůĂ�̂ ŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�
ĚĞů��ƐƉĂŹŽů͕�ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂİĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ��ŝĂůĞĐƚŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ͘

�Ù͘�D��®Ä�� >ÌÖ�þ͗�jůƟŵĂŵĞŶƚĞ�ŵĞ�ĞƐƚŽǇ� ƐŝŶƟĞŶĚŽ�ŵĄƐ� ĐſŵŽĚŽ͕�ŵĞ�ĞƐƚŽǇ�
ĂĐĞƌĐĂŶĚŽ�ŵĄƐ͕� ƉŽƌ� ĂƋƵĞůůŽ� ĚĞ� ƌĞƐĞƚĞĂƌŵĞ͙�,Ğ� ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽ� ƵŶ� ƉŽĐŽ� ůĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂǇ�ĞŶ�ŵŝƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĂůƵƐŝŽŶĞƐ�
Ă�ĞƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞ�ĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ůĞş�ŵƵĐŚşƐŝͲ
ŵŽ�ƐŽďƌĞ�ĞƐŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϵϬ͕�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂďĂ�ŵŝ�ƚĞƐŝƐ�
ĚŽĐƚŽƌĂů͘�jůƟŵĂŵĞŶƚĞ�ŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ŵƵĐŚŽ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ǀŝǀĂ͕�Ğů�
ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƚŽĚŽƐ�ĞƐŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ͙͕�
Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�
Ǉ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘�>ŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐşĂ͕� ůĂ�ĚĞƐĐŽƌƚĞƐşĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͙��ŚŽƌĂ�ĞƐƚŽǇ�ĚŝƌŝͲ
ŐŝĞŶĚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�d&'�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞƐƚĄŶ�ĂƐŽŵďƌĂŶĚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ŵƵŶĚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĂƉĂƌĞŶͲ
ƚĞŵĞŶƚĞ�ŵƵǇ�ĮůŽůſŐŝĐŽƐ͘�>Ă�ŐĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƐŝŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞƐƚĄ�
ĚĞũĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĮůſůŽŐŽƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐͲ
ĐƌŝƚŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂƉƌŽͲ
ǀĞĐŚĂƌ�Ă�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ƚĞĐůĂ�Ǉ�ĚĞ�ƌĂƚſŶ͘��Śş�ĞƐƚĄŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�dŽĚŽ�ĞƐĞ�ŵƵŶĚŽ�ŵĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ŵƵĐŚŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŵĞ�ƐŝŐƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂİĂ�
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>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ͕�ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ůĂƐ�
ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ø®ø al øø.

DÊ��Ù��ÊÙ�:��ƉĂƐŝŽŶĂŶƚĞ ese tema.

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ El�ƌĞƐƵƌŐŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƉƷďůŝĐĂƐ�ŚŝƐƉĂŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ůƵŐĂƌ�
ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĞƐĞ�ŵƵŶĚŽ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ͘�dŽĚĂƐ�ĞƐĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ŵĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ�ŵƵĐŚŽ�
ƷůƟŵĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƚŽǇ�ĚĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ƋƵĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ůĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶͲ
ĐŝĂ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐƵƐ�ůŝďƌŽƐ�ŶŽ�ĞƌĂŶ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƐƵďǇĂĐĞ�
ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ƉĂƚƌŝĂ͘��Ŷ�ĮŶ͕�ƐŽŶ�
ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ŵƵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: La�ĮŐƵƌĂ�ĚĞ��ĞůůŽ͕�ĐĂŶĂƌŝŽ�Ġů͘�^ş͕�Ă�ŵş�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ĞƐĂ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�
muy interesante.

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ Por�ĞũĞŵƉůŽ͕� ůŽƐ�ŶĞſŐƌĂĨŽƐ�ĂƌŐĞŶƟŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�Ɛŝ�
ŚĂĐĞƌ�ĐĂƐŽ�Ă�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ŵĂƚƌŝǌ͕�Ă�DĂĚƌŝĚ͕�Ă�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͙

DÊ��Ù��ÊÙ�:� ZŽŵƉŝĞƌŽŶ� ƉŽƌ� ůŽ� ƐĂŶŽ͕� ĚŝũĞƌŽŶ� ͨŶŽƐ� ƌĞŐƵůĂŵŽƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů�
ĨƌĂŶĐĠƐ͕ͩ�ƵŶĂ�ďĂƌďĂƌŝĚĂĚ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ Luego�ĚŝĞƌŽŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĞŶĐĂŵŝŶĂŶĚŽ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƋƵĞĚĂ�ĂůŐƷŶ�ƌĞĐƵĞƌĚŽ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: �ŽŵƉĂŐŝŶĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ͘�͎�ſŵŽ�ĐŽŵƉĂ-
ƟďŝůŝǌĂƐ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍͕�͎ĐſŵŽ�ĂƌŵŽŶŝǌĂƐ�
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ƚĂŶ�ĂďƐŽƌďĞŶƚĞ͕�ƚĂŶ�ĞǆŝŐĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ Como�ĚĞĐşĂ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
Ă�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͘�,ĂĐĞ�ƵŶŽƐ�
ĂŹŽƐ�ǀŝǀşĂ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ͕�ŚŽǇ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂŐŽ�ĂƐş͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƚĞŶŐŽ�
ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞĐĂŶĂů�ŵƵǇ�ǀĂƌŝĂĚŽ͕�ŵƵǇ�ĂŵƉůŝŽ͕�ƋƵĞ�ŵĞ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƐŽďƌĞůůĞǀĂƌ�
ŵƵĐŚĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ăů��ĞĐĂŶĂƚŽ͘��ƐƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵĞ�ůŽ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ŵƵĐŚĂ�
ŐĞŶƚĞ͘�zŽ�ƚĞŶŐŽ�ŵŝ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ŽƚƌŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵŝĞͲ
ƌŽ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ĂƋƵş͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Por�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĚĂ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗��ĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐŽƐ�ƚƌĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂŶ�ŵŝ�ǀŝĚĂ�
ŵĞ�ĚĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞƐƚĂ�ƚĂƌĚĞ�ƚĞŶŐŽ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� Ϯϯ

de 'ŝŽǀĂŶŶĂ�Ě�͛ƌĐŽ�ĚĞ�sĞƌĚŝ͘��ǇĞƌ�ƚƵǀŝŵŽƐ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ͕�ĞƐƚĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ĞƐƚƵǀĞ�ĞŶ�
ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ƚĂƌĚĞ�ŵĞ�ƉŽŶŐŽ�ĞŶ�ŵŽĚŽ�'ŝŽǀĂŶŶĂ�Ě�͛ƌĐŽ͕�ĞŶ�ŵŽĚŽ�
ĐĂŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽƌŽ�ĚĞ�ſƉĞƌĂ͘�DĞ�ĂǇƵĚĂ�ŵƵĐŚŽ͕�ǇĂ�ƚĞ�ůŽ�ŚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ŵŝƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ʹ ŵƵĐŚŽƐ�ƐŽŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ĐĂŶƚŽ͕�ŽƚƌŽƐ�ƐŽŶ�
ĂďŽŐĂĚŽƐ͕�ŵĠĚŝĐŽƐ͕�ŚĂǇ�ƵŶ�ďŽŵďĞƌŽ͕�ĞŶ�ĮŶ͕�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐʹ�ŶŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĐĂƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĞƐ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�
ŵƵŶĚŽ͕�ƌĞĐŽůŽĐĂƌ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�,Ğ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ŚĂǇ�ǀŝĚĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĂƵŶ�ŐƵƐƚĄŶĚŽŵĞ�ŵƵĐŚŽ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂƌůĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ͘�,Ğ�ƐĂďŝĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�
ĐŽůŽĐĂƌ�ĐĂĚĂ�ĐŽƐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƐŝƟŽ͗�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ŵŝ�ǀŝĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ŵŝ�ǀŝĚĂ�
ŵƵƐŝĐĂů�Ǉ�ĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵŝ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕ �ĐŽŵŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�Ž�
ĐŽŵŽ�ĚĞĐĂŶŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ĨƵŝ�ƚĂŵͲ
ďŝĠŶ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘��Ɛ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�Ǉ�ĞŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƋƵŝĞƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƌĞƐŽůǀŝĞŶĚŽ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘�WƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ž͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĠ�ĐŽŵŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂďĂ�ƉƌĞͲ
ǀŝƐƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĚŝĐŚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĮŐƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�Ğů�
ŚŽƌĂƌŝŽ͙�EŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ǇĂ�ĞƐĂ�ĂƵƌĂ�ǀĞŶĞƌĂďůĞ͕�Ğů�ǀĞŶĞƌĂďůĞ�ĚĞĐĂŶŽ͙

DÊ��Ù��ÊÙ�: �ƵĞŶŽ͕�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞƌĞƐ�ũŽǀĞŶ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğů�ĚĞĐĂŶŽ͕�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚĄŶ�ŵĄƐ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞͲ
ƐŽƌĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ͘�,ŽǇ�ƉŽƌ�ŚŽǇ�ůŽƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐŽƌĞƐ�ƐĞ� ůŝďĞƌĂŶ�ƚŽĚŽ� ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ůŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ůĞƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ Es�ĐŽƐƚŽƐŽ͘�EŽ�ĞƐƚĄ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ůĂ�ŐĞƐͲ
ƟſŶ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŽĐƵƉĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĞƐĐĂůſŶ͗�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ǉ͕ �
ůƵĞŐŽ͕�ŐĞƐƟſŶ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƌĞƐƵůƚĂ�ƉŽĐŽ�ĂƚƌĂĐƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ŵƵĐŚŽƐ͘��ŚŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�>ĂŐƵŶĂ͕�
ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶƚƌĂŶĚŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ͕�ũſǀĞŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞŶͲ
ĐĂŵŝŶĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĞŶ�ĐĂƌŐŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĂŶ�ĐſŵŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ůĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: En�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐĞŐƵŝƌ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�
ƉŽƌƋƵĞ� ƐĞ� ůŽƐ� ƐĂůƚĂŶ� ĐŽŶ� ƚŽĚĂ� ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ͘��ƌĞĞŶ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ� ĐŽƐĂƐ�ŶŽ�



:�ò®�Ù�D��®Ä��>ÌÖ�þϮϰ

ƟĞŶĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͕�ƐŝŶ�ĚĂƌƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌůŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ Cuando�ŚĂǇ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ͕�ŵĞ�ƉŽŶŐŽ�ŵƵǇ�ƐĞƌŝŽ͕�
ĐŽŶ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĨƵĞƌĂ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ĞŶ�ĮŶ͕�ĂƐƵŶͲ
ƚŽƐ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ͘�,ĂǇ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: DŝƌĂŶĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂƚƌĄƐ͕�͎ƋƵĠ�ƚĞ�ŚĂ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ŵĄƐ�ĞŶ�ƚƵ�ǀŝĚĂ�ƉƌŽ-
ĨĞƐŝŽŶĂů�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ž�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�Creo�ƋƵĞ�ŵĞ�ŚĂ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ŵĄƐ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕�ĚŽƐ�Ž�ƚƌĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐŽƌĞƐ͘�,Ğ�ƚĞŶŝĚŽ�ŵƵĐŚŽ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ͕�Ǉ�ŶŽ�ůŽ�ĚŝŐŽ�ƉŽƌƋƵĞ�
ĞƐƚĠƐ�ĂƋƵş͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŵŝ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƚĞƐŝƐ͕��ƌŝƐƚſďĂů��ŽƌƌĂůĞƐ͘�^ş͕�ŵĞ�
ŚĂŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ŵĄƐ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��ƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ůĂ�ŚĞ�
ŝĚŽ�ĚĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŵĞ�ŝĚŽ�ŵĞƟĞŶĚŽ�ĞŶ�
ŽƚƌŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ͕�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƚĞůĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ŝŶĚŝƌĞĐͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ͘�,Ă�
ƐŝĚŽ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ŵŝ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�
ŽƚƌĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘��ŶƚƌĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�
^ƵĞĐŝĂ͕�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ���/���Ǉ�ĚĞŵĄƐ͘�,ĂďĞƌ�ŝĚŽ�Ă�ĞƐŽƐ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ�ŵĞ�ŚĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�
ƵŶĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŚĂ�ĂǇƵĚĂĚŽ�Ă�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�Ă�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�
ŶƵĞǀĂƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƌŽǌĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�Ǉ�ůŽ�
ƐŽĐŝŽůſŐŝĐŽ͙���ůŽ�ŵĞũŽƌ�ǀƵĞůǀŽ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�Ă�ůĂ�^ŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͙

DÊ��Ù��ÊÙ�: Es�ůŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƐ�ůŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�A�ǀĞĐĞƐ�ŵĞ�ĚŝĐĞŶ͕�ǇŽ�ŵĞ�ĚĞĚŝĐŽ�Ă�ůĂ�langue�Ǉ�ƚƷ�ƚĞ�ĚĞĚŝĐĂƐ�
a la ƉĂƌŽůĞ͘�>ĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŽŶĞĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞĐşĂ�^ĂƵƐƐƵƌĞ͘�EŽ�ƉŽĚĞͲ
ŵŽƐ�ŚĂďůĂƌ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ă�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ĐſŵŽ�
ƉŝĞŶƐĂŶ͕�ĐſŵŽ�ĂĐƚƷĂŶ͕�ĐſŵŽ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂŶ͘��ƐƚŽ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ŵƵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͕�
ŝŶĐůƵƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Por�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�Si� ƚƷ�ĚĂƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ǀĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŚĂďůĂŶƚĞ�ĂĐĞƉƚĂƌĄ�Ž�ŶŽ�
ĂĐĞƉƚĂƌĄ�ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� Ɛŝ� ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƐĂ� Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ� ƐƵ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ƵƐĂƌůĂ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘
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DÊ��Ù��ÊÙ�: Eso�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ĐŽŶǀĞŶĐĞƐ�;ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĞŶĐĞƌͿ͕�
ƐĞŐƷŶ�ĐŽŵŽ�ůĞ�ŚĂďůĞƐ�Ă�ůĂ�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘���ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�Ɛŝ�ůĞ�ƉůĂŶƚĞĂƐ�ůĂƐ�
ĐŽƐĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͕�ƚĞ�ůŽ�ǀĂƐ�Ă�ŐĂŶĂƌ�ŵƵĐŚŽ�ĂŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�Ɛŝ�ƐĞ�
ŚĂĐĞ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ͘

dŽĚĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ͘�͎�ſŵŽ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƐ�ŵĄƐ�ĞŶ�ƚƵ�ƉƌŽĨĞ-
ƐŝſŶ͕�ŝŶĚĂŐĂŶĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ƚĞŵĂƐ�Ž�ŝŵƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĐůĂƐĞƐ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ Cuando�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ�ŵĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�ƐĞ�ŵĞ�
ĂďƌĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚŽ͗�ͨ ͎ĐſŵŽ�ƉƵĞĚŽ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͍ͩ͘���ǀĞĐĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�Ǉ�ĞƐŽ�ĞƐ�
ƵŶ�ƌĞƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘��Ŷ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝŐŽ�ƋƵĞ�ĚĞďŽ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ�Ǉ�ĚĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ͘��Ŷ�ŵŝ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƉĞƐſ�
ŵĄƐ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞƐƚƵǀĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵƚŽ�Ǉ�
ƉĂƌĂ�ŵş�ĨƵĞ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ƵŶ�ƌŽĚĂũĞ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�
Ěŝ�ĐůĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂůƵŵͲ
ŶŽ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ͕�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĂŶƟŐƵĂƐ͕�ĞƐĐĂůŽŶĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌĄƐ͕�
Ǉ�ĚŝũĞ�ͨƟĞƌƌĂ�ƚƌĄŐĂŵĞͩ͘��ƵĂŶĚŽ�ǀŝ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�
ƚĞĂƚƌŽ�ƌŽŵĂŶŽ͕�ƐĞ�ŵĞ�ĞĐŚĂďĂ�ĞŶĐŝŵĂ͕�ǇŽ�ŶŽ�ƚĞŶşĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ŷŝ�ƚƌĞŝŶƚĂ�ĂŹŽƐ͕�
ƐĂƋƵĠ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĠ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĚĂĚŽ�ĐůĂƐĞ�ĞŶ�ƐĞĐƵŶͲ
ĚĂƌŝĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƉĞŶƐĂďĂ�ƋƵĞ�ƐĂďşĂ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐĂƐŝ�ƵŶ�ĚşĂ�
ĂŶƚĞƐ͘�1ďĂŵŽƐ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŹŽƐ�ƋƵĞ͕�
ĐŽŵŽ�ĚŝƌşĂ�sĞƌĚŝ͕�ĞƌĂŶ�ͨůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŐĂůĞƌĂƐͩ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Permíteme�ƋƵĞ�ƚĞ�ĚŝŐĂ�ƋƵĞ�ǇŽ�ĐŽŶ�ǀĞŝŶƟĚſƐ�ĂŹŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ĞŶ�ũƵͲ
ŶŝŽ�ŵŝ�ĐĂƌƌĞƌĂ�Ǉ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐĂ�ĂƵůĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐŝĞŶƚŽ�ĐŝŶĐƵĞŶͲ
ƚĂ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�ƚƵǀĞ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂƌ�ĞƐĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ŚĂďůĂĚŽ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�Todo�ĞƐƚŽ�ŶŽƐ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ^ş͕�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƵŶ�ƐĂďĞƌ�ŚĂĐĞƌ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚƵďŝĠƌĂŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞƐĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�Tanto�ƚƷ�ĐŽŵŽ�ǇŽ͕�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĚĂĚŽ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂͲ
ƚƵƌĂƐ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ͕�Ăů�ĮŶĂů�ŶŽƐ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ǀĞƌĚĂĚ͕�ƚĞ�ĚĂ�ŵƵĐŚĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ͎ �ſŵŽ�ĚĞĮŶŝƌşĂƐ�ƵŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍��ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�
ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ƐĞ�ǀĞŶ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĞŶ�ƋƵĠ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘
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�Ù͘�D��®Ä�� >ÌÖ�þ͗� KďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌƟŵŽƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ǇĂ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͕�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ͕ �ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͙��Ŷ�Ğů�ƐŝŐůŽ�øø�ƐĂďşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂďĂ�Ğů�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐŵŽ͕�Ğů�ŐĞŶĞƌĂƟǀŝƐŵŽ͕�ƵŶĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ŵƵǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂͲ
ĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐŝƚĂďĂ͘�,ŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĐƌĞŽ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŵƵůƟĨŽƌŵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ůŽ�ĞƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽ�ĞƐ͘��ů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ŚĂ�
ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�zŽ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĚĞĐŝƌ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�ƋƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞ�ŵŽĚĂ͕�
ƚĂů�ǀĞǌ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ŵŽĚĂ�Ɛş͕�ƉĞƌŽ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�
ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ŶŽ�ƐĠ�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ͘�,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ǉ�ƋƵŝĞƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƌ͘ �WƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ŝƌĄ�ĂƐƵͲ
ŵŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶͲ
ƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞůĂŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�
ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů͕�Ǉ�ǀĞƌ�ĐſŵŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵŽƐ�ĞƐŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�
ĮůŽůſŐŝĐŽƐ͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ĞƐŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƌĞƚŽ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: El�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�Ǉ�ŵĄƐ�
Ğů�ĚĞ�ůĂ�/�͕�ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ĂǀĂŶĐĞ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĂƵůĂ͘�dĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƚƷ�Ǉ�ǇŽ�ĂƉƌĞŶĚŝŵŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĞƌĂ�
Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͕�ǇĂ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ͘�zŽ�
ǀĞŽ�ůĂƐ�ƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůůĞǀŽ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞů�ĚŽĐͲ
ƚŽƌĂĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ͕�Ǉ�ŵĞ�ĚĂŶ�ĞŶ�
ĐŝĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞŶĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ǀĞŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŚĂĐĞƌ�
ĞƐĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ƚƷ�Ǉ�ǇŽ�ĚŝŵŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗ No�ƐĠ�Ɛŝ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�ƉƵĞͲ
ĚĞ�ŽƉĂĐĂƌ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉĂƌĂ�Ɵ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŵş�ƌĞƐƵůƚĂďĂ�ƐĞƌ�
ƵŶĂ�ŶŽǀĞĚĂĚ͘�,ŽǇ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�
ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƚƵ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŵşĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵŝƐͲ
ŵĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞƌĂ�ŵĄƐ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ͘�zŽ�ůĞƐ�ĚŝŐŽ�Ă�ŵŝƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ƋƵĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĞƐƚƵǀĞ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ͕�ŵĞ�ŝďĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵŝƐ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ăů�
�^/��Ă�ďƵƐĐĂƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�>ĂŐƵŶĂ�ĐĂƌĞĐşĂ�ĚĞ�
ĞůůĂ͘�>ƵĞŐŽ͕�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŵĂŶĚĂƌĂŶ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�ƉŽƌ�ĨĂǆ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐŝſ�
ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂ͘�>ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŵĞ�ŵŝƌĂŶ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�WůĞŝƐƚŽĐĞŶŽ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐŽ�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚ�Ǉ�ĞƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƚĞŵƉŝ.
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DÊ��Ù��ÊÙ�: Cuando�ǇŽ�ůĞƐ�ĚŝŐŽ�ƋƵĞ�ƌĞĚĂĐƚĠ�ŵŝ�ƚĞƐŝƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�
ĞƐĐƌŝďŝƌ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ͕�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ůĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕�ŶŽ�ŵĞ�ĞŶƟĞŶĚĞŶ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�Eran�ŽƚƌŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ͘�>ĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ͕�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ͕�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ͘��ůĂƌŽ͕�Ğů�ĞƐͲ
ƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĞƌĂ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĂďşĂŵŽƐ�
ƋƵŝĠŶĞƐ�ĞƌĂŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂďĂŶ�Ă�ĞƐĞ�ƚĞŵĂ͘�dŽĚŽ�ĞƌĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ůŝŵŝͲ
ƚĂĚŽ͘�,ŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ƵŶŽ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĞŶ�'ŽŽŐůĞ�Ǉ�ƐĂůĞŶ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ͘�>ƵĞŐŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚŝůƵĐŝĚĂƌ�ƋƵĠ�ĞƐ�ďƵĞŶŽ�Ǉ�ƋƵĠ�ŶŽ�ůŽ�ĞƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�Ɛŝ�
ĞƐƚŽ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�Ž�ŶŽ͕�Ǉ�ĞƐŽ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ůĂďŽƌ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�
ĞĚƵĐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Es�Ğů�ůůĂŵĂĚŽ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĞŶ�ƵŶĂ�ďŝͲ
ďůŝŽŐƌĂİĂ�ƐŽŶ�ƵŶŽƐ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ�ơƚƵůŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƉŽŶşĂŵŽƐ�ƋƵŝŶŝĞŶͲ
ƚŽƐ͕� ƚŽĚŽ� ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ͕�Ǉ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ŚĞĐŚŽ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐĂƐ� ůĞĐƚƵƌĂƐ͕�ĞůůŽƐ�ƐŽůŽ�
ƉŽŶĞŶ�ĂŚŽƌĂ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ͘

Una� ůĂďŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƉĞŶƐĂƌ͕ �ĞůĂďŽƌĂƌ͕ � ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ͙�Ǉ� ůĂ�
ůĂďŽƌ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�͎ ĐƵĄŶƚŽ�ĚĞ�ƚƵ�ůĂďŽƌ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂĚŽƌĂ�ĂƉůŝĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͍�͎,ĂƐƚĂ�ĚſŶĚĞ�ůůĞŐĂ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�>ůĞŐŽ͕�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�Ă�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͕�Ă�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƵŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂ͕�Ă�ƉŽŶĞƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ŵĞƐĂ͘��ƐĞ�ĞƐ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĚŝůƵĐŝĚĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ͕�
ĐſŵŽ�ůŽ�ƉůĂŶƚĞĂŵŽƐ͕�Ɛŝ�ůŽ�ůůĞǀĂŵŽƐ�Ă�ƵŶĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�&ĂĐƵůƚĂĚ�Ž�ƉƌŝŵĞƌŽ�ůŽ�
ƚƌĂƚĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͙�zŽ�ƉƌŽĐƵƌŽ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂƌ�
ŵƵĐŚŽ� ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĚĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ůĂ�ŵşĂ�ĂŚŽƌĂ�
ŵŝƐŵŽ͘�>ŽƐ�ĮůſƐŽĨŽƐ͕�ůŽƐ�ŐĞſŐƌĂĨŽƐ͕�ůŽƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĮůſůŽŐŽƐ͕�
ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ�ůĂ�ĂŶƟŐƵĂ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ͕�ůŽ�ůůĂŵĂŵŽƐ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕�
ƉĞƌŽ�ǀŽůǀŝŵŽƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�Ă�ĞƐĞ�ŵŽĚĞůŽ͘�hƟůŝǌŽ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĞƐĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƋƵĞ�
ŵĞ�ĞƐƚĄƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ͕�ůĂ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ǀĞƌ�ĐſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĂƉůŝĐĂƌůŽƐ�Ǉ�ƌĞƐŽůǀĞƌůŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�&ĂĐƵůƚĂĚ�Ž�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘��Ɛ�ĐŝĞƌƚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ� ůůĞǀŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƵŶŽ�ŚĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ĂĐĂďĂ�ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹĞƌĂƐ͕�ĞŶ�ĮŶ͕�ĂƉůŝĐĂŵŽƐ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐşĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ŽďǀŝŽ͘



:�ò®�Ù�D��®Ä��>ÌÖ�þϮϴ

DÊ��Ù��ÊÙ�: Por�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�Ɛŝ�ŶŽ͕�ůŽ�ůůĞǀĂƌşĂƐ�ĐůĂƌŽ�ĐŽŶ�ƚĂŶƚĂ�ŐĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�
ƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ͙�

͎�ŽŶƐŝĚĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŽ-
ĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƐŽĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�En�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĞƐ�ŵĄƐ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽ�ĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂǇ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůůĞŐĂŶ�Ăů�ŐƌĂŶ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
,ĂǇ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�ĐƵĄŶƚŽƐ�ŵĞ�ǀĂŶ�ůĞĞƌ�
Ž�ĐƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ƋƵĞ�ŵŝ�ƚƌĂďĂũŽ�ǀĂ�Ă�ƚĞŶĞƌ͘ ��ƐĂ�ĞƐ�ůĂ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ůĂ�
ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌƐĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƉŽŶĞƌƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͘�dƷ�ůŽ�ƐĂďĞƐ�
ƉŽƌƋƵĞ�ǇŽ�ƚĞ�ŵĂŶĚŽ�ŵŝƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚŝĨƵŶĚŝƌůŽƐ�Ǉ�ĚŝǀƵůŐĂƌůŽƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ǀĞĂŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞĂ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƐŝŐƵĞ�ĞŶ�ĂĐƟǀŽ͕�
ƐŝŐƵĞ�ƉƵďůŝĐĂŶĚŽ�Ǉ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƉĞƌĞǌĂ�ƉŽƌ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽƐĂƐ͕�ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�EŽ�ƟĞͲ
ŶĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŵĞƚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�
ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ɛŝ�ŶŽƐ�ƋƵĞĚĂŵŽƐ�ĞŶ�
ŽƚƌŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͕�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĞƐĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ŐƌĂŶ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚŝƐĐƵƟĚŽ�
Ǉ�ĚŝƐĐƵƟďůĞ͕�ƐĞƌşĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚŽ͕�ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Yo� ĐƌĞŽ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ� ĞŶ� ůĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�ƐĞ�ůĞĞ�ƉŽĐŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ůůĂŵĂĚŽ�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�
ĞƐƚĄ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĞŶĚŽ͘��ů�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĞƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĂͲ
ďĂ͕�ĞŶǀŽůǀşĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ůĞ�ĚĂďĂ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ͘��ƐĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĞŶĚŽ͕�
ĂƐş�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƌ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƐĞǆĞŶŝŽ�
Ž�ƵŶĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ůŽ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�^ş͕�ĞƐƚŽǇ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘�zŽ� ůŽ�ĞƐƚŽǇ�ǀŝĞŶĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽǇ�ĚŝƌŝŐŝĞŶĚŽ͘�>ĞƐ�ĚŝŐŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ůĞĞƌƐĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ůŝďƌŽƐ�Ǉ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�
Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ŶŽ�ŚĂŶ�ůĞşĚŽ͕�ǇĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ĚŝĐŚŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ĂƌƌŽƉĂƌƐĞ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�
ƉƌĞǀŝĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�ƐĞĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ͘�,Ğ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ĐŝĞƌƚŽ�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵĞƌşĂ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ǇŽ�ůĞ�ŝŶͲ
ƐŝƐơĂ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ŚĂďĞƌ�ůĞşĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�
ǇĂ�ĞƐƚĂďĂ�ĚŝĐŚŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ͎ z�ŶŽ�ƚĞ�ĚŝũŽ�ͨ ĞƐƚŽ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͍ͩ��ƐŽ�ŵĞ�ůŽ�ĚŝĐĞŶ�Ă�ŵş͘



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� Ϯϵ

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�hŶŽ�ŵĞ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ� ůĞ�ƉƵĞĚŽ�ŵĂŶĚĂƌ�ƵŶĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚĞƐĐŽƌƚĞƐşĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘�>Ğ�ŚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƋƵĞ�ďƵƐƋƵĞ�ĞŶ�Google͕�ƉƵĞƐ�
ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�d&'͕�ƐĂďĞƌ�ďƵƐĐĂƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƌ�
ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: �ŝĞŶ͕� :ĂǀŝĞƌ͕ � ŵƵĐŚşƐŝŵĂƐ� ŐƌĂĐŝĂƐ͘� ^Ġ� ƋƵĞ� ǀŝǀĞƐ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƉůĞũĂ�Ǉ�ĞƐƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƚĞ�ŚĂŐĂ�ŽůǀŝĚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂͲ
ƌŝŽƐ͘�dĞ�ĂŐƌĂĚĞǌĐŽ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂǇĂƐ�ĂĐĞƉƚĂĚŽ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�
ĂůƵŵŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ŚĂĐĞƌƚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͘

:ç�Ä�&͘ �^�ÙÃ®�ÄãÊ͗ Es�ƵŶĂ�ŚŽŶƌĂ�ĞƐĐƵĐŚĂƌůŽ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌůŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘ �>Ž�ŚĞ�ĞƐͲ
ĐƵĐŚĂĚŽ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞů�ƉĞƐŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�ĐſŵŽ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�
ĐĂŵďŝĂŶĚŽ͕� ĞƐƚĄŶ�ĚŝƌŝŐŝĠŶĚŽƐĞ�Ă�ŽƚƌŽ� ůƵŐĂƌ͕ � ŶŽ�ĚŝŐŽ�ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ŶŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂǇ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�
ƟƉŽƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ͘�YƵŝƐŝĞƌĂ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĠ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŝŶƐƟƚƵƚŽ�Ž�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ůŝďƌŽ�ŵƵĞƌĚĞ͘�
͎�ſŵŽ�ǀĞ�ĞƐĞ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă�ĚŝĞǌ�Ž�ƋƵŝŶĐĞ�ĂŹŽƐ͍

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�Es�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�
ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƟƉŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵǇ�ǀĂƌŝĂͲ
ĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞũĂ͘�dŽĚŽƐ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕� ƚĂŶƚŽ�ĞŶ� ůĂ� ǀŝĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů� ĄŵďŝƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�
ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ǀĞƌ�ŚĂƐƚĂ�ĚſŶĚĞ�ůůĞŐĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂďůĞƚĂƐ͕�ŵſǀŝůĞƐ�Ǉ�
ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŶſƌĚŝĐŽƐ͕�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ŵĂƌͲ
ĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ǀƵĞůƚŽ�Ăů�ůĄƉŝǌ͕�Ăů�ďŽůşŐƌĂĨŽ͕�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ĞŶ�ĮŶ͕�
ĞƐ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�
Ğů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŵĂƌĐĂƌ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ǀĂ�ƉĂƌĂůĞůĂ�Ă� ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ� ůĂďŽƌ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ͕� ůŽƐ�
ƉĂĚƌĞƐ͕�ĞŶ�ĮŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ͘�^ŝ�Ă�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƐƟƚƵƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ĚĞũĂ�ƵƐĂƌ�
ƵŶĂ�ƚĂďůĞƚĂ͕�ƵŶ�ƉŽƌƚĄƟů�Ž�ƵŶ�ƚĞůĠĨŽŶŽ͕�ƉĞƌŽ�ůƵĞŐŽ�ůůĞŐĂ�Ă�ĐĂƐĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐŝĞƌƌĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ͕͘͘͘�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂŚş�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ĂŐƵĂƐ͘�>Ă�ǀĞƌĚĂĚ�ĞƐ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘�
>Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ĄŵďŝƚŽ͕�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐ�ĂĨĞĐƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞ�
ŽƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ͘�^ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĞƐĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ͕�



:�ò®�Ù�D��®Ä��>ÌÖ�þϯϬ

ĚŽŶĚĞ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ͕ �
ĚĞ�ƐĞƌ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽƌĚĞŶĂĚŽ͙͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĚŝİĐŝů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ŚĄďŝƚŽ�
ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞĮĐĂǌ�Ǉ�ĐĞƌƚĞƌŽ͘���Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĞŶ�ĞƐĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ͘��ů�ůŝďƌŽ͕�ĐůĂƌŽ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚĂƌůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ăů�
ůŝďƌŽ͘�DƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ŵŝƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: K�ŶĂĚĂ

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�,Ğ�ƐŝĚŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŵĞĚŝĚŽ͘͘͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: &şũĂƚĞ�ĚſŶĚĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ͘�^ŝ�ůĞƐ�ĚŝŐŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ŝƌ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞͲ
ĐĂ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌƐĞ�Ă�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵĞďůŽƐ�ŵĄƐ�ĂůůĄ͙

�Ù͘�D��®Ä��>ÌÖ�þ͗�Esos�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůĞũĂ͘��ĚĞŵĄƐ�
ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů͕�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉƌĞƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�
ĞƐƚĄ�ƐŽŵĞƟĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ďƵƌŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞ�ƐƵ�ŐĞƐƟſŶ͘��Ŷ�
�ƐƉĂŹĂ͕�ůĂƐ�ƋƵĞũĂƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐ�ĐŽůĞŐĂƐ͕�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĞ�
ŵŝƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝŶ�ƐĂďĞƌ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉĂƌĂ�
ƋƵĠ�ƌĞůůĞŶĂƌ�ƚĂŶƚŽƐ�ƉĂƉĞůĞƐ͕�ƚĂŶƚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ͕�ƚĂŶƚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ĞƐƚŽ�Ǉ�ůŽ�ŽƚƌŽ͘��ů�ĮŶĂů͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞƐĞŶĐĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂďĂŶĚŽŶŽ͘��ŽŶŽǌĐŽ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂŶ�ĚĞũĂĚŽ͘�
EŽ�ƐĠ�Ɛŝ�ĞƐƚĄ� ůƵĐŚĂŶĚŽ�ĂŚş��ĂǀŝĚ�ĐŽŶƚƌĂ�'ŽůŝĂƚŚ͘�>Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ž�Ğů� ůŝďƌŽ͕�
ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŽƐ͘�ZĞĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŵŝ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ��ƌŝƐƚſďĂů��ŽƌƌĂůĞƐ�ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŚĂͲ
ďşĂŶ�ƋƵŝƚĂĚŽ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�ƌĞĐŽƌĚĂďĂ�ƋƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ƚĞŶşĂŶ�ŚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĞĞƌ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĂďĂŶ�
ĞŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƚĞŶşĂŶ�ĐƵĂƚƌŽ�Ž�ĐŝŶĐŽ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�Ǉ�ƐĞ�ĂĐĂďſ͘��ů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�
ƟĞŵƉŽ�ĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĞĞƌ͘ ��ƐŽ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŽĐƵƌƌŝĞŶĚŽ͕�ǀĂŵŽƐ�ŝŶŵĞĚŝĂͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƷŵĞŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞůĠĨŽŶŽƐ�
Ǉ�ǇĂ�ĚĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ůĞşĚŽ��ů�YƵŝũŽƚĞ͕�>Ă��ĞůĞƐƟŶĂ o >Ă�ZĞŐĞŶƚĂ͘�WĂƌĂ�ƋƵĠ�ůĞĞƌƚĞ�
ĚŽƐ�ƚŽŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞůĂ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĂ�ƉĂƐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�EŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĚĞů�
ƚŽĚŽ�ƉĞƐŝŵŝƐƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĞŶŐŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐĐĞƉƟĐŝƐŵŽ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�
ůůĞǀĂƌ�ĞƐƚŽ�Ǉ�ŶŽ�ƐĠ�Ɛŝ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ƉŽŶĞƌ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�Ž�ůşŵŝƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
estamos viviendo ahora mismo.�^ŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/�͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Eso� ĞƐ� ƚĞƌƌŝďůĞ͕� ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘� :ĂǀŝĞƌ͕ � ƐĞ� ŶŽƐ� ŚĂ� ĂĐĂďĂĚŽ� Ğů�
ƟĞŵƉŽ͘�DƵĐŚşƐŝŵĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ͘



�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�

�ƌ͘ ��͘��ŶƚŽŶŝŽ��ĂŶŽ�'ŝŶĠƐ�

DÊ��Ù��ÊÙ�: Al�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ĐĂƌĂĐƚĞͲ
ƌŝǌĂŶ�ƚƌĞƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ŶĂĚĂ�ŵĄƐ�ǀĞƌůŽ͘��ƐƚĂƐ�ƐŽŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů�
humor�;ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŽŶƌŝĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďƌŽŵĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĐĂƌĐĂũĂĚĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ĨƌĂŶĐĂͿ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĞǌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ y la capaci-
ĚĂĚ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ƌĄƉŝĚŽ͘�DƵĐŚĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ͕��ŶƚŽŶŝŽ͕�ƉŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ůůĂŵĂĚĂ͘�^Ġ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�Ǉ�ŶŽƐ�ŚĂƐ�ŚĞĐŚŽ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ�ĞŶ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ͘�

¿Cómo�ƚĞ�ĚĞĮŶĞƐ͍͕�͎ĐŽŵŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�Ž�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͍

�Ù͘� ��ÄÊ�'®Ä�Ý͗�Por� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƌŽů� ĞƐ� ŚşďƌŝĚŽ͕� ƐŽŵŽƐ� W�/͕� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͘ ��Ɛş�ŵĞ�ĚĞĮŶŽ�ǇŽ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂ͕�
ƉĞƌŽ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞ�ƵŶŽ͕�ĚĞƉĞŶĚĞ�ŵƵĐŚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ĞŶƐĞŹĂ͕�ĚĞ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� Ǉ�ĚĞů� ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�Dŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�
ĐŽŵŽ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�Ăů�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐͲ
ƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƐĞĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ǉ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƚĂŵŽƐ�ďƵƐĐĂƌ�ƵŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ͘�KƚƌĂ�
ĐŽƐĂ�ĞƐ�Ɛŝ�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�ŵĄƐ͕�Ǉ�ĂŚş�Ɛş�ƋƵĞ�ƚĞ�ƉƵĞĚŽ�
ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŵĞ�ĂƚƌĂĞ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�Ǉ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞ�ĂƉĂƐŝŽŶĂ͘



�ÄãÊÄ®Ê���ÄÊ�'®Ä�ÝϯϮ

DÊ��Ù��ÊÙ�: Parte�ĚĞ�ƚƵ�ůĂďŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ůĂ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͘�͎YƵĠ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�Ɵ�;Ž�ĐſŵŽ�ĐŽŶĐŝďĞƐͿ�ƵŶ�ͨŵĂƚĞƌŝĂů�Ěŝ-
ĚĄĐƟĐŽ͍ͩ�

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�hŶ�ďƵĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĞƐ�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ůŽŐƌĂ�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�
ŚĂĐĞƌůŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƚƌĂĐƟǀĂ͕�ŵŽƟǀĂĚŽƌĂ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ�ŵĞƚĂ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ăů�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ͘��ƐĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĐůĂǀĞƐ͕�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ�Ăů�ƋƵĞ�
ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĞƐƚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽ�ƉĂƌĞǌĐĂ͕�ŶŽ�ĞƐ�ŶĂĚĂ�ĨĄĐŝů͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�
ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ͘ �^ŝ�ƚƵǀŝĞƌĂ�
ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ͕�ĚŝƌşĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƐŝƚƵĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞƐ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ͘���ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ĂŚş͕�ůŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞƐ�ůĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂ�ĂŵďŝͲ
ŐƺĞĚĂĚĞƐ�Ŷŝ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͘��ƵŶƋƵĞ�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�
ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ŵƵĐŚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�
ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞ� ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�EŽ�ĞƐ� ůŽ�
ŵŝƐŵŽ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶ��ϭ�Ž�ƉĂƌĂ�ƵŶ��ϭ͘�dĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƐŽŶ�ĐůĂǀĞƐ͗�
ŚĂǇ�ƋƵĞ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ďŝĞŶ� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͕� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂͲ
ůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŹĞŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŝŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ŚŝƐƉĂŶĂ͘�^Ğ�ĚĞďĞŶ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ĐƌĞĂƐ�ƵŶŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĚĞ�ĐƵďƌŝƌ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�
ĞƐĐƌŝƚĂ͘�EŽ�ĞƐ�ŶĂĚĂ�ƐĞŶĐŝůůŽ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂƌůŽ�ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ƉŽĚĞƌ�ŚĂĐĞƌ�ƚŽĚŽ�
ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�Ǉ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ͘��ŽŵŽ�ǀĞƐ͕�ŶŽ�ĞƐ� ƐĞŶĐŝůůŽ͕� Ă� ǀĞĐĞƐ�ĞƐ�
ƵŶ�ƉŽĐŽ� ĨƌƵƐƚƌĂŶƚĞ͕� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ� ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄƐ�ĚŝƐĞŹĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ�
ƉƌĂĐƟĐĂƌ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�ƉƵĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ŝŶĚƵĐƟǀŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ͕�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͘�/ŶƚĞŶƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĞƌƐĂƟůŝĚĂĚ�Ǉ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ͘�
�ƵŶƋƵĞ�ƉĂƌĞǌĐĂ�ĞǆƚƌĂŹŽ͕�ůŽ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ͕ �Ǉ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŵƉĞǌĂŶĚŽ͕�ĞƐ�ƌĞĚĂĐƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĚŝƐĞŹĂ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞďĞƌşĂ�ĚĂƌůĞ�Ă�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ůĞĞƌ�Ğů�ĞŶĐĂďĞǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
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ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ɛŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƵŶ�
ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĐĂďĂůůŽ�ĚĞ�ďĂƚĂůůĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌ͕ �ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂĐĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ĚŝĮĐŝůşƐŝŵŽ͘�zŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĄƌƐĞůŽ�Ă�ůĞĞƌ�Ă�
ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŚŽǇ�ƐĠ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŵĞ�ƉƵĞĚŽ�ĮĂƌ�ĚĞ�ŵş͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: A�ƚƵ�ũƵŝĐŝŽ͕�͎ĐƵĄŶƚŽ�ŚĂǇ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵĄŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄĐƟĐŽ͍

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�En�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĚĞďĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ĞƋƵŝůŝͲ
ďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĄĐƟĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ƉƵĞͲ
ĚĞ�ǀĂƌŝĂƌ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�Ǉ�ĚĞů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ĞƐĚĞ�ŵŝ�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ��>��ƐƵƌŐĞŶ�ĐƵĂŶĚŽ�
ŚĂǇ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�
�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ĞƐĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞƐ�ůĂ�ĐůĂǀĞ͘�hŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĂƐĂĚŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ƉƵĞͲ
ĚĞ�ƐĞƌ�ƉŽĐŽ�ƉƌĄĐƟĐŽ͕�Ǉ�ƵŶŽ�ďĂƐĂĚŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂƵůĂ�ƐŝŶ�ƵŶŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƌŝŐƵƌŽƐĂ�ĚĞƚƌĄƐ͕�ƉƵĞĚĞ�
ƐĞƌ�ŝŶĞĮĐĂǌ͘

Si�ŵĞ�ƉŝĚŝĞƌĂƐ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ͕�ƋƵŝǌĄ�ŚĂǇĂ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĐŝſŶ͕�ŵĞ�ĂƚƌĞǀĞƌşĂ�Ă�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ϱϬй�Ǉ�ƵŶ�ϳϬй�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞĂ�ĞĨĞĐƟǀŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽͲ
ŐşĂƐ�ƐſůŝĚĂƐ͘�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ŵƵǇ�ĂŵƉůŝŽ͘�^ŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͗�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐſŵŽ�
ĂƉƌĞŶĚĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ŝĚŝŽŵĂ� Ǉ� ƋƵĠ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�
ŵĞũŽƌ͘ �^ŝĞŵƉƌĞ�ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�
Ăů�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ͘� �dŽĚŽ�ĞƐŽ�ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĐŽŵŽ�ĐƵĄů�ĞƐ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ǀĞƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ŵŽŶŽůŝŶŐƺĞ͕�ƉĂƌĂ�ĂĮŶĂƌ�ĞŶ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ž�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞƌ�
ƵŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ŚĂǇ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĞŶ�
�ŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ��>�͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ʹĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͕�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�ůĠǆŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ƚĂƌĞĂƐ͕�ĞƚĐ͘ʹ͕�Ǉ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�
ďĂũŽ�ƵŶĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͘��ƐŽ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ĂǇƵĚĂ�
Ă�ĚŝƐĞŹĂƌ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͘�WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂƌ�ƋƵĠ�ŚĂ�ĨƵŶĐŝŽͲ
ŶĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĠ�ŶŽ͕�ǀĞƌ�ŽƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ǀĞƌ�ĐſŵŽ�ŵĞũŽƌĂƌůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�
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ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐĐƵŝĚĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
Ǉ�EĞƵƌŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ� ŝĚŝŽŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ƉŝĚĞŶ�ƵŶŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƟĞŶĞŶ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�
ŵĄƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ͘

El�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘�
�ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂƵůĂ�ĞƐ�ďĄƐŝĐŽ͘�^ŝ�ƚƵǀŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ĚĂƌ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ůŽ�ĞƐͲ
ƚĂďůĞĐĞƌşĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϯϬй�Ǉ�Ğů�ϱϬй�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂƌşĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌĞĂĚŽƌ�ŚĂǇĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ŵƵĐŚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�>Ă�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĠ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ŵĞũŽƌ�
ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�Ǉ�ĐſŵŽ�ĂĚĂƉƚĂƌůĂƐ�Ă�ƵŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͖�ŶŽƐ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ƐĂďĞƌ�
ƚĞŵƉŽƌĂůŝǌĂƌůĂƐ͘��ƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ƚĞŵƉŽƌĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĐƵĞƐƚĂ�
ŵƵĐŚŽ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘��ů�ƉŝůŽƚĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂͲ
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�Ž�ƉƌĞǀĞƌ�Ğů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂƌ�
Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�

La�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ƟĞŶĞ�ŵƵĐŚŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�
ĚŝƐĞŹŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘� /ŵƉůŝĐĂ�ƐĂďĞƌ�
ŵĂŶĞũĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�^Ğ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƋƵĞ�
Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞĂ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�Ǉ�ŵŽƟǀĂĚŽƌ͕ �ƐŝŶ�ƉĞƌĚĞƌ�ƌŝŐŽƌ͕ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͗�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂƐ͕�ǀşĚĞŽƐ͕�ĂƵĚŝŽƐ͕�
ũƵĞŐŽƐ͕�ĞƚĐ͕͘� ǀĞƌ�ƋƵĠ�ĞƐ� ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ� ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ŵĞũŽƌ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂƌůŽ�ĞŶ� ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŚŽƌĂ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�ƉŝĚĞ�ǀĞƌƐĂƟůŝĚĂĚ�Ǉ�ƚƌĂŶƐͲ
versalidad en los materiales.

DÊ��Ù��ÊÙ�: Lo� ĐƵƌŝŽƐŽ͕�Ǉ�ƉĞƌŵşƚĞŵĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĞŶ� ƚƵ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕�ĞƐ�
ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞĐŝĂ͘�EŽƐ�
ĚŝĐĞŶ͗�ͨĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ŚĂĐĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͙ͩ͘��� ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞŶ�
ĞƐŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ǇŽ� ůŽƐ� ŝŶǀŝƚĂƌşĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ� ůŝďƌŽ͕�ŶŽ�ǀĂƌŝŽƐ� ;ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ŝƌ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶͿ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�
ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ� ůŝďƌŽ͕�ƋƵĞ� ůƵĞŐŽ�ƐĂůĞ�Ă� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�ĞƐ�
ĞǀĂůƵĂĚŽ͘�^ĞŐƷŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐƌşƟĐŽƐ͕�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽ�ǀĂůĞ�ƉĂƌĂ�ŶĂĚĂ͕�Ŷŝ�ƉĂƌĂ�ĂĐƌĞͲ
ĚŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ŷŝ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŽƚƌŽƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ͘

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�/ŶĚƵĚĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ĞƐŽ�ĞƐ�ĂƐş͘�EŽ͕�ŶŽ�ǀĂůĞŶ͕�Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞŶĂ͘�EŽ�
ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĐĂŵďŝĂƌĄŶ�ƉƌŽŶƚŽ͘



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� ϯϱ

DÊ��Ù��ÊÙ�: Para� ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ͕� ͎ĚĞ� ĚſŶĚĞ� ƉĂƌƚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĐƌĞĂƌ� ƵŶ� ŵĂƚĞƌŝĂů͍� YƵŝĞƌĞƐ� ŚĂĐĞƌ� ƵŶ� ůŝďƌŽ͕� ƉĞƌŽ� ͎ĚĞ� ĚſŶĚĞ� ƉĂƌƚĞƐ͍͕�
͎ĐſŵŽ�ƚĞ�ƐƵƌŐĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ͍͕�͎ƚĞ�ůŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�Ž�ƉŽƌƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ�
ŚĂĐĞƌ�ĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͍

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�De�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͘�YƵŝǌĄ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�;ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�
ůĠǆŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͕�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�Ž�ĐƵůƚƵƌĂů͘��Ğ�ĂŚş�ƉĂƌƟŵŽƐ͕�ŚĂǇ�ƵŶ�
ŚƵĞĐŽ͕�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͙��Ğ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƉĂƌƚŽ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ǀĞŶĚƌĄ�ƚŽĚŽ�ůŽ�
ĚĞŵĄƐ͘�zĂ�ĚĞĮŶŝƌĠ�Ğů�ƉĞƌĮů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ǇĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌĠ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵĞͲ
ƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ʹĂ� ůĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ŝƌ� ĐŽŶ�ĂůŐŽ�ĞŶ� ůĂ�ŵĂŶŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ� ůƵĞŐŽ�
ĞůůŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞĚŝƚŽƌĞƐ͕�ƚĞ�ĚĞŶ�ƵŶĂƐ�ƉĂƵƚĂƐʹ͕�ǇĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĠ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĚŝƐĞŹĂƌĠ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌͲ
ůĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ĞǀĂůƵĂƌĠ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŐĞƌ�Ğů�ĨĞĞĚďĂĐŬ y 
ƉŽĚĞƌ�ŚĂĐĞƌ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉĂƌƚŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕ �ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
Ğ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌůĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ŵŝƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ͎ �ſŵŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƐ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ƚĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�
ĚŝĚĄĐƟĐĂ͍�͎�Ŷ�ƋƵĠ�ƚĞ�ďĂƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞĂƌůĂ͍

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�,ĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ǉ�ĞƐ�ĨĄĐŝů�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞŶ�ůƵǌ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ŵĄƐ�ŶŽǀĞů�Ǉ�ƋƵĞ�ƋƵŝǌĄ�ŶŽƐ�
ĞƐƚĠ�ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ͘�/ŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĞƐ�Ğů�ĐůĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�Ǉ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�ƉĞƌŽ�
ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽ�ƋƵĞ�ůĞĞƌ͗�EƵŶĂŶ͕�'ƌĂǀĞƐ͕��ĂŶſŶ͕�ZĞŐƵĞŝƌŽ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�
ǇŽ�ŵĞ�ƐƵĞůŽ�ďĂƐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ŵŝ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�
Ǉ� ƐƵĞůŽ� ƐĞŐƵŝƌ� ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƋƵĞ� ĂĚĂƉƚŽ� ƐĞŐƷŶ� ĐŽŶǀĞŶŐĂ� Ǉ� ƋƵĞ�
ŵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ƌĂǌŽŶĂďůĞŵĞŶƚĞ�ďŝĞŶ͘��Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶͲ
ƚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͕�ƐƵĞůŽ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƚĞŵĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŵŽƐ�Ă�ƚƌĂƚĂƌ͕ �ůƵĞŐŽ�ƉĂƐŽ�Ă�ůĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƵƐŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ǀŝƐƚŽƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƵƐŽƐ͕�ƉŽŶŐŽ�ƵŶĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂͲ
ĚĂƐ͕�ĂůŐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƐĞ�ĂĮĂŶĐĞ͕�ůĞ�ĚĠ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�
ĞƐŽ�ƋƵĞ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ͕ �Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĞǆƉůŝĐŽ�ůĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƉĂƌƚĞ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĂĮĂŶǌĂĚŽ�ůŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ĞŶͲ
ƚŽŶĐĞƐ�ǀŝĞŶĞ�Ğů�ŐƌƵĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŽ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�



�ÄãÊÄ®Ê���ÄÊ�'®Ä�Ýϯϲ

ƚĞƌŵŝŶĂƌ� ĐŽŶ�ƵŶĂ� ƌĞĐĂƉŝƚƵůĂĐŝſŶ� Ǉ� ƵŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐ�
ƵŶĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘�DĞ�ŚĞ�ĚĂĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƟĞŶĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĂ�ĐůĂƐĞ�Ž�ĚŝƐĞŹĂ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ƟĞͲ
ŶĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞƐŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�Ž�ŚĂ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ĞƐĂ�ĐůĂƐĞ͘�
,ĂǇ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞĞŶ�ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ͕�ƉĞƌŽ�Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƌƌŽƌ�Ǉ�ĞƐƚĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůĞƐ�ƉŽŶĞ�
ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƐŝƟŽ͘��Ŷ�ĮŶ͕�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂƌ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ͕�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐĞƌşĂ�ĞƐƚĂ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Dame�ƚƵ�ŽƉŝŶŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>�͗�ͨĚĂ�ŝŐƵĂů�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŽƌĚĞŶĞŶ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͕�ůŽ�
ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚĠ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�Ăů�ŝĚŝŽŵĂ�
ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�;Ž�Ăů�ƚĞǆƚŽ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ�Ɛŝ�ĂƉƌĞŶĚĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂͿ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�
ƟĞŵƉŽ�ƉŽƐŝďůĞ͘��ů�ĐĞƌĞďƌŽ�ŚĂƌĄ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽͩ͘

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�No�ĞƐƚŽǇ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ơƉŝĐĂ�ǀĞƌĚĂĚ�Ă�ŵĞĚŝĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂ� ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕� ĐƵǇŽ� ĐĞƌĞďƌŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ͕�Ž�ƉĂƌĂ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶŵĞƌƐŝſŶ͘�WĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌƐĞ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂĚŽůĞƐͲ
ĐĞŶƚĞ�Ǉ�ĂĚƵůƚŽ͘�EŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌ�ĂƐş͘��ů�ŝŶƉƵƚ�ƉĂƐŝǀŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ŝĚŝŽŵĂ͘��Ɛ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƚĞŶͲ
ŐĂ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͕�ŵĞũŽƌ͕ �Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ůĂ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͕�
ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ŇƵŝĚĞǌ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ƌŝŐƵƌŽƐŽ͘�
�Ŷ�ŵŝ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂĐƟǀĂ�ĞƐ�ůŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ůŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ͘�
^ş͕� ƉŽƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕� Ğů� ŽƌĚĞŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ� Ɛş� ŝŵƉŽƌƚĂ͕� Ǉ�ŵƵĐŚŽ͘�,ĂǇ�ƵŶ�
ŽƌĚĞŶ�ůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘�^Ğ�ĚĞďĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ͕�ĚĞ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�
ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƐĞ�ŚĂƌĄŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ǉ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů͕�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĚĞƐͲ
ƉƵĠƐ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ͘ �^ŝ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶǀĞƌƐĂ͕�ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�Ă�
ƵŶĂ�ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕�ƉƌĞƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŚĂŐĂ�ĂůŐŽ�ĚĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ͘�^ŝ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶͲ
ƚĞ�ĐŽŶ� ůĞĞƌ�ŵƵĐŚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ͕�ƐŝŶ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͕�ƐŝŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� ϯϳ

ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�>ĞĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐŽ�ŶŽ�
ĞƐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�Ŷŝ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�:�͎/ŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĞŶ��ŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ž�ĚĞ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶƐŝƐ-
ƚĞ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ďĂƐĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ͨƉƌƵĞďĂͬĞƌƌŽƌ͍ͩ

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�dĂŵƉŽĐŽ͘��ů�ĞƌƌŽƌ�ĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�
ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ�Ž�ƵŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ž�ƵŶĂ�ƵŶŝͲ
ĚĂĚ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞ�ͨ ďĂƚĂ͕ͩ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂͬĞƌƌŽƌ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉĞƌŽ�ƉĂƌĂ�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ŶŽ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ğů�ĞƌƌŽƌ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĨĂůůŽ�ĚĞů�
ĂůƵŵŶŽ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌůĞŶŐƵĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�
ďĂƐĂƌƐĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ƉƌƵĞďĂͬĞƌƌŽƌ͕ �ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĄƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ŽďͲ
ƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ŶŽ�ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ͘�>ůĞǀĂŵŽƐ�ǇĂ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĮĞƌĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�
ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�Ž�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�
ĚŝĚĄĐƟĐĂ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƐŽŵĞƟĞŶĚŽ�Ă�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ŽƚƌŽ�ĞǆƉĞͲ
rimental un ŝŶƉƵƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘��ƐŽ�ĞƐ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŵƵĐŚŽ�ƷůƟŵĂŵĞŶƚĞ͘��Ɛ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŵĠƚŽĚŽ͕�ŵƵĐŚŽ�
ŵĞũŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�Ǉ�ĞƌƌŽƌ͘ �KƚƌŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƐĞƌ-
ǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ͘��Ɛ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚŝİĐŝů͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ǇŽ�ůŽ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚŽ�
ŵƵĐŚŽ͘�,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉůĂŶƟůůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͘�DĞ�ƉĂƌĞĐĞ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵĄƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ă�ŵş�ŵĞ�
ƌĞƐƵůƚĂ�ŵƵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘�WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ďĂͲ
ƐĂƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂͬĞƌƌŽƌ͕ �ƉĞƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŇĞǆŝǀĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ǀŝƐŝſŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂ�ƉŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�ŶŽ͕�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ¿Crees�ƋƵĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĞƐ�ĂƐƵŵŝƌ͕ �ƐŝŶ�ŵĄƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ǇͬŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͍

�Ù͘� ��ÄÊ� '®Ä�Ý͗� /ŶǀĞƐƟŐĂƌ� ŶŽ� ĞƐ� ĐƌĞĞƌƐĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ŽƚƌŽƐ� ŚĂŶ� ĚŝĐŚŽ� ĂŶƚĞƐ͘�
�ĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚŝĐŚŽ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ŶŽ�
ĞƐ�ĂĐĞƉƚĂƌůŽ�ƐŝŶ�ŵĄƐ͘�EƵŶĐĂ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĐƌşƟĐŽ͘�
EĂĚŝĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĚĞů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ƉƌĂĐƟƋƵĞ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĨĞ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�



�ÄãÊÄ®Ê���ÄÊ�'®Ä�Ýϯϴ

ĚĞ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚŽ͕�ƉŽƌ�ŵƵǇ�ĞǆƉĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ͘�dŽĚŽƐ�ŶŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞƋƵŝǀŽĐĂƌ�Ž�
ƉŽĚĞŵŽƐ�ŚĂďĞƌ�ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŵĂů͘�DƵǇ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĞƐ�
ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ĞǀĂůƵĂƌ�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ǀĂͲ
ĐşŽƐ�Ž�ůĂŐƵŶĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ž�ƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĂŶĂůŝǌĂƌ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ¿Leer�ŵƵĐŚĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͍

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�No� ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ŵƵǇ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͕� ĂƵŶƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ͕� Ɛŝ� ƐĞ�ŚĂĐĞ͕� ƐĞ� ǀĂ�ƉŽƌ�ŵƵǇ�ďƵĞŶ�
ĐĂŵŝŶŽ͘�>ĞĞƌ�ŵƵĐŚĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚĂ�ůŽƐ�ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞŵĂ�Ǉ�ĞƐŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘�>Ă�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƌĞĂů�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŽďƐĞƌǀĂƐ�ůŽƐ�ŶŝĐŚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƋƵĞĚĂŶ�ƉŽƌ�ĐƵďƌŝƌ͕ �ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƐ� ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ͕�ĂŶĂůŝǌĂƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ĂƉŽƌƚĂƐ�
ĂůŐŽ�ŶƵĞǀŽ�Ǉ͕ �ĞŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ŐĞŶĞƌĂƐ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�
ůĞĞƌ�ŵƵĐŚĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂƐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĂůƚĂƌƐĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĂƐ�Ž�ƐĞŐƵŝƌ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: ¿Cómo�ĐƌĞĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͍͕�͎ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƋƵĠ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͍�͎^ŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĐŽŶŽĐŝ-
mientos previos?

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗ Es�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�
ĐƌşƟĐŽ�ĞŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĞƐ�ďƵĞŶŽ͕� ĞŵƉĞǌĂŶĚŽ�ƉŽƌ� ĐŽŶŽĐĞƌƐĞ� Ă� Ɛş�ŵŝƐͲ
ŵŽƐ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝƌ�ĚĞ�ĞƐƉĞũŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ĐƌĞĐĞƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂŚş͘�&ŽŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ƐŽďƌĞ�ƵŶŽ�ŵŝƐŵŽ�Ž� ƐŽďƌĞ�ƵŶ� ƚĞŵĂ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĞƐ� ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĐƌşƟĐŽ͘��ů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ŶŽ�ŶĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĚĂ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�,ĂǇ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĞƐͲ
ƉşƌŝƚƵ�ĐƌşƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞďĂƚĞƐ͕�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�ĚĞ�ƌŽů�Ž�ůĂƐ�ƐŝŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐƚƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ƵŶŽƐ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ũƵƐƟĮĐĂƌ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ͕�Ž�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶͲ
ŐĂ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��ƐƚĂƐ�ƐĞƌşĂŶ�ďƵĞŶĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽͲ
ůůĂƌůŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů͕�ĞƐ�ƉĞĚŝƌ�ŵƵĐŚŽ͘



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� ϯϵ

DÊ��Ù��ÊÙ�: .�>Ž�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘�
��ŵŝ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ǀĞƌ͕ �ĚĞ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŚĂďůĂ�ŵƵĐŚŽ�ĂŚŽƌĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ŵƵǇ�
ƉŽĐŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĞŶ�ƋƵĞ�ǇŽ�ĚŽǇ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌĞŶ�ĐſŵŽ�ĐĞůĞďƌĂŶ�
ůĂƐ�ĮĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂşƐ�ĐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ŶƵĞƐƚƌŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚĄƐ�ůůĞͲ
ǀĂŶĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞŶ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ă�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�Lo�ƋƵĞ�ŚĞ�ĚŝĐŚŽ͘�EŽ�ĞƐ�ŶĂĚĂ�ĨĄĐŝů͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�Ɛŝ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ŚĂͲ
ĐĞƌůŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞǌĐĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽͲ
ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŝƌǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: �ƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄƐ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͕�͎ƚĞ�ĐĞŶƚƌĂƐ�ŵĄƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ž�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͍�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ƚĞ�ŐƵşĂƐ͍

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗��ŵďĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ǉ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ĞŵƉŝĞǌĂŶ͕�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞŐůĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�
ƵƐĂƌůĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ͕�ĞŶ�ĚĞĮͲ
ŶŝƟǀĂ͕�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ĞǆƉƌĞͲ
ƐŝſŶ͖�ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ͘��ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞƐ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŚĂŐĂ�
ĐŽƐĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ĐůĂǀĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶͲ
ƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂͲ
ŹŽůĂ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĂďĞƌƐĞ�Ğů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͕�ůĂ�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘�YƵŝĞŶ�ŶŽƐ�ǀĂ�Ă�ĂǇƵĚĂƌ�ĞƐ�Ğů�ĐƌĞĂĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ͗�ͨĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ž�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽǇ�
ĚŝƐĞŹĂŶĚŽ�͎ĞŶ�ƋƵĠ�ǀĂ�Ă�ĂǇƵĚĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ͍͕�͎ĞŶ�ƋƵĠ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ž�ĞŶ�ƋƵĠ�
ĂĐƚŽ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌĄ�ŵĄƐ�ƐĞŐƵƌŽ�Ɛŝ�ĚŽŵŝŶĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͍͕�͎ĞƐ�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĂů�Ž�ŶŽ͍ͩ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŶŽƐ�ůĂƐ�ĚĞďĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉĂƌĂ�
ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͘��Ŷ�ĮŶ͕�ĂŵďĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�EŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌƐĞ�
ƋƵĞ�ƵŶĂƐ�ůŽ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ͕�ƉĞƌŽ͕�ŝŶƐŝƐƚŽ͕�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƐĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘�,ĂǇ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�Ă�ůŽƐ�ĮůſůŽŐŽƐ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�
ŶŽƐ�ŽůǀŝĚĂ͕�Ǉ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ƐĞƌ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ͕�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�
ƐĞƌ�ĮůſůŽŐŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞ�ŐƵƐƚĞ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�^ŽůĂŵĞŶƚĞ�ƋƵŝĞƌĞ�
ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ĐĞƉƚĂƌ�ĞƐƚŽ�ŶŽƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ƉƌƵͲ



�ÄãÊÄ®Ê���ÄÊ�'®Ä�ÝϰϬ

ƌŝƚŽ�ĮůŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ƉƌŽƉŽŶĞƌůĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�Ă�ůŽƐ�
alumnos no les interesa.

DÊ��Ù��ÊÙ�: dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĚĂƌ�ƐŽůŽ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ŶŽ� ůŽ�ĞƐ� ƚŽĚŽ͘� >Ă� ůĞŶŐƵĂ�ƟĞŶĞ�ĚĞƚƌĄƐ� ƚŽĚĂ�ƵŶĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͘� �ƐĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͙�^Ğ�ĚĞďĞƌşĂ�
ďƵƐĐĂƌ�ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŵĞĚŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�Yo�ůŽ�ŝŶƚĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŽ�ǇĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�ƚĂŶƚŽ͘�zŽ�ŶŽ�ƐŽǇ�ƵŶ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŝƐƚĂ͕�ƐŽǇ�ƵŶ�ƉŽƐĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŝƐƚĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽ͕�Ǉ�ŵŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�
ĞƐ�ƵŶ�ĐƌŝƐŽů�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��Ğ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŐŽ�ĞƐŽƐ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ�
ĚĞ�ƐŽůŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ŷŝ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ŵĞŶŽƐ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: A�ŵş͕�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ͕�ƉƵĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞŶƐĞŹĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�
ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ͘

Para�ŝŶŝĐŝĂƌ�ƵŶŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂůŐŽ͘�͎�ƵĄů�ĞƐ�ƚƵ ŝŶƉƵƚ�
ͨĨĂǀŽƌŝƚŽ͍ͩ� ͎hŶ� ĞƉşŐƌĂĨĞ͕� ƵŶ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕� ƵŶĂ� ůůƵǀŝĂ� ĚĞ� ŝĚĞĂƐ͕� ƵŶ� ƚĞǆƚŽ͕�
ĞƚĐ͍͘�,ĂŐŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ǇŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŵĞ�ǀĞŽ͕� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�
ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ͘

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�En�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĞƐƚĄ�Ğů�ŐƵƐƚŽ͘��ŵƉĞǌĂƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŝŐƵĂů�ŵĞ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂ�ŵŽŶſƚŽŶŽ͕�ƉĞƌŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĚĞů�
ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�>Ž�ŵĄƐ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝĐĞ�ƵŶ�͚ƚĞǆƚŽ͛�ĂƵƚĠŶƟĐŽ�Ž�
ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ʹŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐʹ͕�Ɛŝ�ƉƌĞƚĞŶͲ
ĚĞŵŽƐ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͘ �WĞƌŽ�
ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂƐş͘�^ŝ�ƟĞŶĞƐ�ĚĞůĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�Ž�
ŵĄƐ�ũŽǀĞŶ͕�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�͚ƚĂƌĞĂ͛�Ž�͚ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉŽƌ�ƌĞͲ
ƐŽůǀĞƌ͛�;ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�Ž�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐͿ͘�DĞ�ŐƵƐƚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ĂƐş�Ğů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�Ǉ�ƵƐĂŶĚŽ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĮŶ͘�^ŝ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�
ƌĞƉĂƐĂƌ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ŽƚƌŽ�ŶŝǀĞů�Ž�ƌĞƚŽŵĂƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�
ŽƉƚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�͚ůůƵǀŝĂ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ͕͛ �ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ƉĂƌĂ�ĂĐƟǀĂƌ�ĐŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�Ǉ�ŵŽƟǀĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ŽƚƌĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŵĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽ�ƵŶĂ�ĐŝƚĂ�Ž�ƵŶĂ�͚ĨƌĂƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĂ͕͛ �Ɛŝ�ŶĞĐĞƐŝƚŽ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƐŽďƌĞ�ĂůŐƷŶ�ƚĞŵĂ�Ǉ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ƐŽďƌĞ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĚŝͲ
ĐŚŽ�Ž�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ŶŽƟĐŝĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ůůĞŐĂĚŽ�Ăů�ĂƵůĂ͘�ZĞĐŽŶŽǌĐŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ŶŽƌŵĂů�
ĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵŝĞŶĐĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ƌĞĂů�Ž�ďŝĞŶ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞŵĂ͘�
,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ƵŶ�ƚĞŵĂ͗�ůůƵǀŝĂ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� ϰϭ

ƵŶĂ�ĐŝƚĂ͕�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ƵŶĂ�ĂŶĠĐĚŽƚĂ͙͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƟƌĂŵŽƐ�ĚĞů�
ƚĞǆƚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�ůŽ�ŵĄƐ�ƷƟů�Ǉ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŶŽƐ�ǀĂ�Ă�ĚĂƌ͘ �WĂƌĂ�ŵş�
ĞƐ�ůŽ�ŵĄƐ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Yo�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƚŽ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĞĂŶ͘�YƵŝĞƌŽ�ĐŽŶǀĞƌƟƌůŽƐ�ĞŶ�
ůĞĐƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ǀĂ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ͘

No�ƐĠ�Ɛŝ�ƚƷ�ĐŽŶŽĐĞƐ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĠ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�
ƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů͘��ŽŶ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ůĞǇ͕�ƐĞ�ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂ-
ůĞƐ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĂŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�͎�ƌĞĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͍�zŽ�ƚĞŵŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ǀĂǇĂ�Ă�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ŽƌĚĞŶĂĚŽ͕�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƉĂƌĐĞůĂĚĂ͘�dƷ�ĐſŵŽ�ůŽ�ǀĞƐ�͎ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ž�ƵŶŝĚĂĚ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͍

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�Todo�ĞƐƚŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂƐ͘�&ĂůƚĂ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�͚ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͛�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂĐĞƐ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�͚ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͛͘ �zŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉůĞũŽ�Ǉ�ĂƷŶ�
ŐĞŶĞƌĂ�ŵƵĐŚĂ� ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ� ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ͘�
WĂƌĂ�ŵş͕�ƐĞŐƷŶ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ŵŝ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ůŽ�ŝĚĞĂů�ĞƐ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƌůĂƐ͘� /ŶƚĞŶƚĂƌĠ�ĞǆƉůŝĐĂƌůŽ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ͗� ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�
ĞŶ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕�ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�
ĞƐƚĄŶ�ĐĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ž�ƚĂƌĞĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂŶ�ƵŶ�ƵƐŽ�ƐŝŐŶŝͲ
ĮĐĂƟǀŽ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌůŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ŵĄƐ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ� ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂͲ
ĐŝſŶ͘�WƵĞƐ�ďŝĞŶ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂŶ�ǀĂƌŝĂƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĂƐş�ĂƐĞŐƵƌĂŵŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�
ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ� ĐƌĞŽ�ƋƵĞ� ͚ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕͛ �͚ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕͛ �͚ƵŶŝĚĂĚ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕͛ �ĞƚĐ͘�ƐŽŶ�ĚŝĨĞͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ŵƵǇ�
ĚŝĨƵƐĂƐ͘���ǀĞĐĞƐ�ůĞŽ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞůůŽ�Ǉ�ƐŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͕�
Ǉ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂƌşĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͘ �>ĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�



�ÄãÊÄ®Ê���ÄÊ�'®Ä�ÝϰϮ

ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞďĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͘�dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�
ƚŽĚĂǀşĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĂĚſŶĚĞ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĐƌĞŽ�
ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĠŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�Ŷŝ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ŷŝ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƚĂŶ�ĂďŝĞƌƚĂ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉĞƌĚĞƌ�ƵŶŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͘�
��ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĚĞĐĞƉĐŝŽŶŽ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�Ă�ůĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŝĞŶƐŽ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Los�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĞŶ�ĐŝĞƌŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�Ğů�
ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͕�ĂŶĚĂŶ�ĐŽŵŽ�ůŽĐŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ŝŶͲ
ŶŽǀĂƌ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĞƐƚĞ�ŵĠƚŽĚŽ�ŶŽ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ĐƵĂũĂƌ͘

¿Qué�ŽƉŝŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�;>DͿ�ǇͬŽ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;>�Ϳ͍�͎�ƌĞĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶŽƐ�
ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝůĞƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ͍

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗�Son�ĚŽƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŽŶ�ŝŐƵĂů�
ĚĞ�ĚŝİĐŝůĞƐ͘� >Ă�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů� ĐŽŵŽ�>D�ŶŽ�ƟĞŶĞ�
ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ƵŶĂ�>�͘�>Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƉƌŽĨĞͲ
ƐŽƌ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĐŽŵŽ�>D�ƟĞŶĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�ǇŽ�ĚŝƌşĂ�ƐĞƌŝĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƵŶĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ƐŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘��Ŷ�ǀĞƌĚĂĚ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ͘�>Ž�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝİĐŝů�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ƐĞƉĂ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟͲ
ĐĂƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ͕�ƋƵŝĠŶ�ĞƐ�Ǉ�ƋƵĠ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͘�WŽƌ�
ĚĂƌ�ƵŶĂƐ�ƉƌĞŵŝƐĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕�Ǉ�ƚƷ�ůŽ�ƐĂďĞƐ͕�ĚŝƌĠ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŶŽ�ŶĂƟǀŽ�ŶĞͲ
ĐĞƐŝƚĂ�ĚĞĐŽĚŝĮĐĂƌ�Ǉ�ĐŽĚŝĮĐĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ͕ �ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂ�Ă�ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƟĞŶĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘�^ŽŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͘��ů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŶĂƟǀŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐŽůŽ�ĚĞĐŽĚŝĮĐĂ�Ǉ͕ �ĐƵĂŶĚŽ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ŵĄƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚĞ� ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ� ůĞŶŐƵĂ͘� >Ž�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌ� ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĞƐ�ĨŽƌŵĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ĞŶƟĞŶĚĂ�ĐſŵŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�
ƐŽďƌĞ�ĞůůĂ͘��Ɛ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĞ�ůŽƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂůĞŶŐƵĂͲ
ũĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ůƵĞŐŽ�ůŽƐ�ƉƵĞĚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘��ƐŽ�ůŽ�ǀĞŵŽƐ�
ŵƵĐŚşƐŝŵŽ͘��ů�ĂůƵŵŶŽ�ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĂ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�ĞƐƚŽǇ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů��ƐƚĞ�Ž�ĚĞ��ůĞŵĂŶŝĂ͕�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ůĞƐ�ĞŶĐĂŶƚĂ�ůĂ�



>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®�� ϰϯ

ŐƌĂŵĄƟĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐƵ�ůĞŶͲ
ŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂƌĄŶ�Ă�ůĂƐ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�Ž�Ă�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞŶ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂů͕�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ŵĄƐ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͘�dŝĞŶĞŶ�ƌĞƐŽƌƚĞƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐƵĚŝƌ�
ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶơƐŝŵŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĂƐş�
ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ĞƐĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�>D�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĚĞ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘��ŵďŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ƐŽŶ�ƚĂŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ͘ ���ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĂŶĠĐĚŽƚĂ͕�ƚĞ�ĚŝƌĠ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĂůŐŽ�
ƋƵĞ�ŵĞ�ůůĂŵĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶŐŽ�ŵƵĐŚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ͕�Ǉ�ĞƐ�
ƋƵĞ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ŵĞŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŽƌĞƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůĞƐ�ĚĞ��>�͕�ĐƵĂŶƚĂƐ�ŵĄƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞ�ŝůƵŵŝŶĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�
ĞƐƚĄ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ͕�ĐƵĂŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ĚŝďƵũŽƐ͕�ĨŽƚŽƐ͕�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ŚĂǇĂ͕�ŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĞƐŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ůĂ�
ŝĐŽŶŽŐƌĂİĂ�ůŽ�ǀĂ�Ă�ĂǇƵĚĂƌ͘ �^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶͲ
ŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ĞƐ�ĚŝƐƚƌĂĞƌ͘ �DŝĞŶƚƌĂƐ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�
ĞǆƉůŝĐĂ͕�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌĂĞ�Ǉ�ŶŽ�ĂƟĞŶĚĞ͘

DÊ��Ù��ÊÙ�: Creo�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ĞĚŝĐŝſŶ͘��ŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ� ůĂƐ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ƐŝƌǀĞŶ�ĚĞ� ĂǇƵĚĂ͕�
ƉĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ŶŽ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĐƌĞĂƟǀŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ͕�Ǉ�ĂŚş�ĞŶƚƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞǆƚŽ͕�ƐĞĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞĚŝĐŝſŶ͘�dŝĞŶĞƐ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĂǌſŶ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ůŽ�ŚĂďşĂ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�Ă�
ŶĂĚŝĞ͘�dĞƌŵŝŶĂŵŽƐ͘�DƵĐŚşƐŝŵĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ͕��ŶƚŽŶŝŽ͕�ƉŽƌ�ƚƵ�ƟĞŵƉŽ͘

�Ù͘���ÄÊ�'®Ä�Ý͗ A�ƵƐƚĞĚĞƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞĐŝďŝƌŵĞ�ĞŶ�ǀƵĞƐƚƌĂ�ĐĂƐĂ�Ǉ�ĚĂƌͲ
ŵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĂƉĂƐŝŽŶĂ�Ǉ�ŵĞ�ĂƚƌĂĞ͘��ŶŝŵŽ�
Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ� ĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĚĂ�ŵƵĐŚĂƐ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝŽŶĞƐ͘��Ɛ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĐĂŵŝŶŽ͕�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�
ůĂďŽƌĂů�ĞƐƚƵƉĞŶĚĂ͕�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌĂ�ŵƵĐŚŽ͘�^ŝ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĚĂ�ƉĂƌĂ�
ǀĂƌŝĂƐ�ǀŝĚĂƐ͖�Ɛŝ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ĚĂƌ�ĐůĂƐĞƐ͕�ŚĂǇ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�Ǉ�ƚŽŵĂƌ͘ ��ŶŚŽƌĂďƵĞŶĂ�ƉŽƌ�
ƚŽŵĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ͘



PONENCIA INVITADA



/ŶǀĞƐƟŐĂƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͗�
ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ�

en Instagram 
 

Dra. Lisa 'Êþþ®
�ŽĐƚŽƌĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ
hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ �Ŷ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĚŽŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ƚŽĚŽ�ƐĞ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂ�Ă�ŶƵĞǀŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�>Ă�ůĞŶŐƵĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞǆƚĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵƵŶͲ
ĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂĚĂ�
ƉŽƌ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ŚĂ�ŝĚŽ�ŵŽůĚĞĄŶĚŽƐĞ�Ă�ĞƐƚĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�Z���ŚĂŶ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ƐƵ�
ůĂďŽƌ�Ă�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘��ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ďƵƐĐĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͕ �ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆƉůŽͲ
ƌĂƚŽƌŝĂ͕�ĐſŵŽ�ůĂ�Z���ƵƟůŝǌĂ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ Instagram ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂͿ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƌĞůĂͲ
ĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�
ĞŵƉůĞĂŶ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů͕�
ďƵƐĐĂŶĚŽ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�
ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝͲ
na Instagram ĚĞ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�
ĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ĐſŵŽ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƐĞ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘��ƐŝŵŝƐͲ
ŵŽ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ďƌŝŶĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ŶƵĞǀĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�Ăů�ƐĞƌ�ĞƐƚĂƐ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂ�ĐůĂƐĞ�
ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�

�ďƐƚƌĂĐƚ͗ /Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�
ŶĞǁ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͕�ƐŝŶĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲŵĞĚŝĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ŝƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�Z���;ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂͿ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�Z���ƵƐĞƐ� ŝƚƐ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂͿ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂĚŽƉƚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĐĂĚĞŵǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�



ϰϴ >®Ý��'Êþþ®

ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ĐŽƌƉƵƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�
ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�Z�� Ɛ͛�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ĮƌƐƚ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�ƐƚĂŶĐĞ�
ŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵƐ�
ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ĚĂŝůǇ�ďǇ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗ WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ�ZĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�Z��͕� ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽͲ
ƋƵŝĂů͕�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗ >ŝƐĂ�'Žǌǌŝ�ĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�ĚŽŶĚĞ�
ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐƵ�ƚĞƐŝƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂƚſƉŝĐĂƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�Ϳ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĞŶ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽůŽŶŝĂ͕�ĞŶ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ͕�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ�Ǉ��ƵůƚƵƌĂƐ�DŽĚĞƌŶĂƐ͕�Ǉ�ĞŶ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�DĂŶƚƵĂ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐƚĄ�ůůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽůŽͲ
ŶŝĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƉĂŹŽů�Ğ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƐ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƚĂŶƚŽ�
ĞŶ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�^ƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ůĂ�ƐŽĐŝŽͲ
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘

/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�ů�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚĄ�ǀŝǀĂ�Ǉ�ƋƵĞ͕�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ͕�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ�
ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞ�Ǉ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ŶĞĐĞƐŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�
ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽƐ�ŶŽǀĞĚŽƐŽƐ͘�^ŝ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ǉ�ůĂ�ŽƌĂů�ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐŝŐůŽƐ�Ğů�ĨŽĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ͕�Ğů�ƐŝŐůŽ�øø® y la llegaͲ
ĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ŚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞũĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�
ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƵŶĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĂŵĂ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽŶĞ�
ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟͲ
ǀŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ͕�
ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�
ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��ƐƚĂ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�
;�DKͿ�Ž͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�Ž�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰͿ͘

�ƵŶƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌĐŝďŝƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�Ăů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞ�ĚĂƚĂŶ�ǇĂ�ĞŶ� ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�
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ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ŽŵŽ�ďŝĞŶ�ĞǆƉůŝĐĂ�WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ�;ϮϬϮϰͿ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϭϵϴϱͲϭϵϵϬ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ��DK�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�;ϭϵϵϬͲϭϵϵϱͿ�Ǉ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĞƚĂƉĂ�;ϭϵϵϲͲϮϬϬϬͿ�ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ƵŶ�
ŐƌĂĚƵĂů�ƉĞƌŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ�ŵĄƐ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ŵŝƐŵĂ͕�ƋƵĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘�

>Ă�ĐƵĂƌƚĂ�ĞƚĂƉĂ͕�ƋƵĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϱ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�Ă�ůĂ�tĞď�Ϯ͘Ϭ͕�ŵĄƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͗�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�ŚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂĚŽ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞŇĞͲ
ũĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů�;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰͿ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝͲ
ŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ůůĞǀĂ�
ǇĂ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ�ĂŹŽƐ�ƐŝĞŶĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƌĄƉŝĚĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂŶĚŽ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂƌ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ��DK�Ă�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘

>ĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐƚƵĂů͕�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĚĞ�
ƌĞůŝĞǀĞ͗�ĞŶ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ŚĂŶ�ŝŶŇƵŝĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĚŝĂƌŝĂ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚĂŶƚĄŶĞĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƚĂŵĂŹŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�;DĂŶĐĞƌĂ�ZƵĞĚĂ�Ǉ�WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϭϯͿ͘��ƐŝŵŝƐͲ
ŵŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�
;DĂŶĐĞƌĂ�ZƵĞĚĂ�Ǉ�WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϭϯ͖�Z���Ǉ��^�>�͕�ϮϬϮϱͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŽƚŽƌŐĂŶ�Ă�
ƐƵƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂƐ�;ZŽͲ
ĚƌşŐƵĞǌ�'ĂůůĞŐŽ͕�>ſƉĞǌ�DĂƌơŶĞǌ�Ǉ�DĂƌơŶ�,ĞƌƌĞƌĂ͕�ϮϬϭϳͿ͘

�ŶƚĞ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŚĂŶ�
ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƵŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƉĂƉĞů� ĚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ� Ǉ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŚĂ�ĞŵƉĞǌĂĚŽ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌůŽƐ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ZĞĂů�
�ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�;Z��Ϳ͕�ŚĂŶ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ĂĚŽƉƚĂƌůŽƐ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĚŝĨƵͲ
ƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�;/ƐƟƚƵƚŽ�ĚĞůůĂ��ŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ďƌŝŶĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ğ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ĐſŵŽ�ĞŵƉůĞĂ�
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ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ǉ�ƋƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ƵƟůŝǌĂŶ�ƐƵƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͘�
WĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂƌĄ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ƐĞŝƐ�ŵĞͲ
ƐĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽůŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĞŶ�ƐƵ�
ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů͖�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ƋƵĠ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƉƵďůŝĐĂ�Ǉ�ƋƵĠ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ĞŶ�
ĞƐƚŽƐ͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Ă�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�
ĚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ƋƵĠ�ƵƐŽ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘

>���®òç½¦��®ÌÄ��®�Äã°¥®����Ä��½�Ý®¦½Ê�øø®͗�
�½�Ö�Ö�½����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý

>Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĄŵďŝƚŽ͕�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�øø®͕�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�
ĐĂŵďŝŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ŵŝůĞŶŝŽ�ŚĂ�
ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƵŶŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƌĂĚŝĐĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽͲ
ƟĐŝĂƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐƚĂƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘�hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ� ƐŽŶ�
ůŽƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ƐƵĞůĞŶ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ƉƌŽƉŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵͲ
ďůŝĐĂŶ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŝƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ�El País 
;фŚƩƉƐ͗ͬͬĞůƉĂŝƐ͘ĐŽŵͬхͿ͕� �ů� DƵŶĚŽ� (<ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůŵƵŶĚŽ͘ĞƐͬхͿ� Ǉ� >Ă� sĂŶ-
ŐƵĂƌĚŝĂ� (<ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ͘ĐŽŵͬхͿ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ� ƐƵĞůĞŶ�
ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĞ�ĚĂŶ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŚĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŶŽƟĐŝĂƐ͘�

�ƐƚĂƐ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ� ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ǉ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐƌĞĂŶ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ� ůĞĐƚŽƌĞƐ͘�hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�
ĞƐƚŽ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�DŝŽůĂ�;ϮϬϮϬͿ͕�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂ�Ă�ƵŶ�ƉĂƐĂĚŽ�ŵƵǇ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ͕�
ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�Ă�ϮϬϭϵ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�,ƵĸŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ�;,ƵīƉŽƐƚ͕�ϮϬϭϵĂͿ Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉĞͲ
ƌŝſĚŝĐŽƐ�ŝƚĂůŝĂŶŽƐ͕�ƉƵďůŝĐĂƌŽŶ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐĂ-
ĚĞŵŝĂ�ĚĞůůĂ��ƌƵƐĐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ƚƌĂŶƐŝƟǀŽ�
ĚĞ�ǀĞƌďŽƐ�ĐŽŵŽ�sedere ;ƐĞŶƚĂƌͿ͕�ƐĂůŝƌĞ�;ƐƵďŝƌͿ�Ž�ƵƐĐŝƌĞ�;ƐĂůŝƌͿ͕�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝĚŝŽŵĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞŶşŶƐƵůĂ͕� ĚŽŶĚĞ�ŶŽ� ĞƐ�
ƌĂƌŽ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞĐŝƌ�ĞƐĐŝ�ŝů�ĐĂŶĞ�ƉŽƌ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ĨƵŽƌŝ�ŝů�ĐĂŶĞ�;ƐĂĐĂƌ�
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Ăů� ƉĞƌƌŽͿ͘� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� ĞƐƚŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ƐĞ� ƐƵďŝĞƌŽŶ� Ă� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� Ăů�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�ƚĂŶƚĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ƋƵĞ�ůĂ��ƌƵƐĐĂ�ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ŵĞũŽƌ�ƐƵ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�ĚĞƚĂůůĂŶĚŽ�ƋƵĞ�
ĞƐƚŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƵƐŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƐ�Ž�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů�Ǉ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�;,ƵīƉŽƐƚ͕�ϮϬϭϵď͖�^ŬǇd'Ϯϰ͕�ϮϬϭϵͿ͘��Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�
ĞŶĚĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƟĞŶĞŶ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ� ŝŶŇƵŝƌ͕ � ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ĞŶ� ůĂƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ͘�

�Ŷ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͕�DŝŽůĂ�;ϮϬϮϬͿ�ƐŝŐƵĞ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
ĞŶ�ůşŶĞĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�ŵƵǇ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�
ŶŽ� ƐŽůŽ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞď�Ǉ�ďůŽŐƐ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƌĞĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ŐƌƵƉŽƐ� ĐƌĞĂĚŽƐ�
en estas mismasϭ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ͕�ĐƌĞĂĚĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�
ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ŚĂŶ�ƉĂƐĂĚŽ�Ă�
ĞŵƉůĞĂƌƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƐŽĐŝĂů�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ŵĞĚŝŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�Ž�ďŝĞŶ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�ƉĂƌĂ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ŵĂǇŽƌ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ǇĂ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�
ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�;�ĂŐĂŐůŝŶŝ͕�ϮϬϮϯͿ͘�

>Ă�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�Ăů�ŚŝůŽ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ŚĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂͲ
ĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ĐŽŵŽ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�;фǁǁǁ͘ƌĂĞ͘ĞƐхͿ͕�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞŶ�y� ;ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�dǁŝƩĞƌͿ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�dŝŬͲ
dŽŬ͕�&ůŝĐŬƌ͕ �zŽƵƚƵďĞ͕�^ƉŽƟĨǇ�Ǉ�^ŽƵŶĚ�ůŽƵĚ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ŶŽƟĐŝĂƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ĐƌĞĂĚŽ�
ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚƵĚĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĂĐƟǀŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ�ĞŶ�y͖�
ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƟƋƵĞƚĂ�ηĚƵĚĂZ��͕�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�
ǀĂƌŝĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ�Ž�

1� �ƵŶƋƵĞ� ůŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ͕�ĞŶ� ůŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ� ĂŹŽƐ͕� ƐĞ�ŚĂŶ� ĐƌĞĂĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ƟƉŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ� ŐƌƵƉŽ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�
dĞůĞŐƌĂŵ y tŚĂƚƐĂƉƉ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ůĂŶǌĂĚŽ�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͘
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ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĮůſůŽŐŽƐ�Ǉ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ƌĞƐƵĞůǀĂŶ�ƐƵƐ�ĚƵĚĂƐ�
;Z��͕�ϮϬϭϵͿ͘

>Ă�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂͲ
ĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚĞ�ǀşŶĐƵůŽƐ�Ǉ� ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂŶ�
ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕� ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�
ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĞƐƉĂĐŝŽͲƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�
Ă� ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ŽĐĂƐŝŽŶĂůĞƐ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕� Ǉ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƌ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵſǀŝů͕�ƐŝŶ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�;�ĂďƌĞƌĂ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�>ůŽƌĞƚ�
ZŽŵĞƌŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕��ĂŐĂŐůŝŶŝ�;ϮϬϮϯͿ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ďƵƐĐĂ�ĚĂƌ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ž�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�Ă�ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͖�ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ůŽƐ� ƚĞǆƚŽƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŵĞŶŽƐ�ĚĞŶƐĂ� Ǉ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ͕� ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ĚĞ� ůĠǆŝͲ
ĐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŝĂůſŐŝĐŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ƌĞƚſƌŝĐĂƐ͕� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ǀĞƌďĂů�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ�ƋƵĞ�
ďƵƐĐĂŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�;�ĂŐĂŐůŝŶŝ͕�ϮϬϮϯͿ͘

�ŶƚĞ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ǁĞď�ĞƐƚĄ�ĚŽŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�
ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉůĂͲ
ƚĂĨŽƌŵĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ǇĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ŵĄƐ�ĞŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϲ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͘��Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ĞƌĂ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶ�
Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĂƐ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͕�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�;�ĂŐĂŐůŝŶŝ͕�ϮϬϮϯͿ͘��Ŷ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͕�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĐĂŵďŝĂĚŽ� Ǉ� ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞů�
ƟĞŵƉŽ͘��Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďĂ�ƉĞŶƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�
ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ� ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƌ�ǀŝĚĞŽƐ�
ďƌĞǀĞƐ�ƐĞ�ĂŹĂĚŝſ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƐĞ�ĐƌĞĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĐĂƌƌƵƐĞůĞƐ2͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ŝŶĐůƵŝƌ�ĞŶ�ƐƵ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŚĂƐƚĂ�ĚŝĞǌ� ĨŽƚŽƐ�

2� ���ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ͕�ĐŽŵŽ�ƵƐƵĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͕�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ŚĂ�ŶŽƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐĂƌƌƵƐĞůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘�



ϱϯ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

Ž�ǀŝĚĞŽƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�Ğ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƐŽůŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ƉŽƐŝďůĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͖�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƐĞ�
ŽƚŽƌŐſ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĮũĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞİŵĞƌŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�
ƉĞƌĮů� ĞŶ� ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ͨŚŝƐƚŽƌŝĂƐ� ĚĞƐƚĂĐĂĚĂƐ͕ͩ� ƋƵĞĚĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐŝͲ
ŐƵŝĞŶƚĞ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ǀŝƐŝďůĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ƉĄŐŝŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂů͘� WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ĞŶƚƌĞ� ϮϬϭϵ� Ǉ�
ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ĐƌĞĂƌŽŶ�ůŽƐ�reels͕�ǀŝĚĞŽƐ�ĚĞ�ďƌĞǀĞ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ŝŵŝƚĂŶ�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�
ĚĞ�dŝŬdŽŬ�;�ĂŐĂŐůŝŶŝ͕�ϮϬϮϯͿ͘

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂͲ
ƚĂĨŽƌŵĂ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�Ǉ�ĐŽŶ�
ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͖�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ�Ž�hashtag y los 
me gusta o ůŝŬĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƌşĂ�ŝŶƐƚĂŶƚĄŶĞĂ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ŐƌƵƉĂů�Ž�ƉƌŝǀĂĚŽ� ;&ŝŐƵĞƌĞŽͲ�ĞŶşƚĞǌ͕�'ŽŶǌĄůĞǌͲYƵŝŹŽͲ
ŶĞƐ�Ǉ�DĂĐŚŝŶͲDĂƐƚƌŽŵĂƩĞŽ͕�ϮϬϮϭͿ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƵͲ
ŵĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂƐƵŵĞŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�
ƉƌŽĂĐƟǀŽ�Ăů�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�;�ĂůŝĂŶĚƌŽ�Ǉ�'ĂŶĚŝŶŝ͕�ϮϬϭϵͿ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ĐƌĞſ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ǀŝƐƵĂů͕�
Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů� ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŚĂ� ŝĚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�
ƉĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ͘�,ŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ŚĂǇ� ǀĂƌŝĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ŝŶĐůƵŝƌ� ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ� ƚĞǆͲ
ƚƵĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƐ͕�ĐĂƌƌƵƐĞůĞƐ�Ǉ�reels o los 
ďƌĞǀĞƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂŹĂĚŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�Ž�ǀŝĚĞŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�
ĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽůĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ƉƵͲ
ďůŝĐŝƚĂƌŝŽƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůŽƐ�reels ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƐƵďơƚƵůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ž�ĚĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ǀŝĚĞŽ�ĚŽŶͲ
ĚĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ͕�ƉŽƌ�
ŽƚƌŽ�;�ĂŐĂŐůŝŶŝ͕�ϮϬϮϯͿ͘

WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ǀĂůŝŽƐĂ�ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉĂƌͲ
Ɵƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĄƉŝĚĂ�Ğ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�Ă�ƵŶ�
ƉƷďůŝĐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŵƉůŝŽ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĐƌĞĂƌ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůĂǌŽƐ�ĞŶƚƌĞ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘



ϱϰ >®Ý��'Êþþ®

>���ÊÃçÄ®���®ÌÄ��®¦®ã�½͗�
��Ù��ã�Ù°Ýã®��Ý����½��½�Ä¦ç���Ä��ÄãÊÙÄÊÝ�ò®Ùãç�½�Ý

�ů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�
ĐĂŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĂƉŝĚĞǌ�
Ğ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͘�>Ă�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞ�
ĂƐŽĐŝĂ�Ă�ƵŶ�ƵƐŽ�ŵĄƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĞ�
ƌĂƐŐŽƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰͿ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ůĂ�ĂƉĂƌŝͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ŽƌĂů�Ǉ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͗�

�Ɛş�ƉƵĞƐ͕� ůĂ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĞǌ�Ǉ� ůĂ�ďƌĞǀĞĚĂĚ� ŝŵƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƉŽƌ� ůŽƐ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƐŽĐŝŽƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƵŶĂ�ͨŝƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽůŽ-
ƋƵŝĂůŝƐŵŽͩ�;�ĞƌǀĞƌĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�ϮϬϬϭͿ�Ž͕�ĚŝĐŚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ͕�ƵŶĂ�ͨǀŝƌƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ� ǀĞƌďĂů� ĐŽůŽƋƵŝĂůͩ� ;^ĂůĂǌĂƌ� ϮϬϬϭͿ͘� &ĞŶſŵĞŶŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĞůŝƉƐŝƐ͕� ůŽƐ�
ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĨſŶŝĐŽƐ͕� ůĂƐ� ƌĞƉĞƟĐŝŽŶĞƐ� ůĠǆŝĐĂƐ͕� ůŽƐ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ͕� ůŽƐ�
ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĞƚĂĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ƐŽŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�
textos ;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰ͗�ϮϯͿ͘

>Ă�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ͕�ĚĞ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů͕�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ůůĞǀĂĚĂ�Ă�ĐĂďŽ�ĐĂƌĂ�Ă�
ĐĂƌĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐƵƉƌĂƐĞŐŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�
Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞŶƐĂũĞ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĨĠƌƟů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽůŽƋƵŝĂů͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĂƉŝĚĞǌ�Ğ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚŝƐƚĞŶĚŝĚŽ�ƋƵĞ�
ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�;DĂŶĐĞƌĂ�ZƵĞĚĂ�Ǉ�WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂͲ
ůĞƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�
ůůĞŐĂŶ�Ă�ƐĞƌ�ĨĂůƚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�Ă�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�Ž�ƌĂƐŐŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ͕�ůĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽŶŝĚŽͬƵŶĂ�ůĞƚƌĂ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�
ŝŵŝƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƐŽĚŝĂ�ơƉŝĐĂ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ŽƌĂů͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŹĂĚŝƌ�
ĠŶĨĂƐŝƐ�Ăů�ŵĞŶƐĂũĞ�Ž�Ă�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĮͲ
ĐŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵĞŶƐĂũĞ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆĐůĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂƐ�



55/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƟůĚĞƐ�;DĂŶĐĞƌĂ�ZƵĞĚĂ�Ǉ�WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϭϯͿ͘�
��ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂ͕�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ͨĮŶĚĞͩ�ƉŽƌ�
ͨĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ͕ͩ�ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĂůĞƐ�;ͨdYDͩ�ƉŽƌ�ͨƚĞ�ƋƵŝĞƌŽ�ŵƵĐŚŽͩͿ�
Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĂůƚĞƌŶĂĚŽ�ĚĞ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂƐ�Ǉ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�
ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĂůĞŐƌşĂ�Ž�ĞŶĨĂĚŽ�;�ĂďƌĞƌĂ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�>ůŽƌĞƚ�ZŽŵĞƌŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐƵďƌĂǇĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚŝŐŝͲ
ƚĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ƐĞ�ĂƉŽǇĂ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ŵƵůƟŵŽĚĂů͘��ŽŵŽ�ĂĮƌͲ
ŵĂ�^ĂŵƉŝĞƚƌŽ�;ϮϬϮϯ͗�ϮϯͿ͕�ͨ>Ă�ŵƵůƟŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐſĚŝŐŽƐ�ƐĞŵŝſƟĐŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͗�Ăů�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĞŵŽũŝƐ͕�ŵĞŵĞƐ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĐƌĞĂŵŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ŵƵůƟͲ
ŵŽĚĂůĞƐͩ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ŵƵůƟŵŽĚĂů͕�ƉƵĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂ�ƚĞǆƚŽ�Ğ�ŝŵĂŐĞŶ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŽĚŽƐ�
Ǉ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞŵŽũŝƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞŵŽƟĐŽͲ
ŶŽƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ŐůŽďĂů�
ĚĞů�ŵĞŶƐĂũĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĞƌƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽͲ
nente fundamental de este. 

�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕� ůŽƐ�ĞŵŽũŝƐ Ǉ�ĞŵŽƟĐŽŶŽƐ�ƐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�
ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ďƵƐĐĂŶ�ŝŵŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƌĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵŽƟĐŽŶŽƐ͕�Ǉ�ƉŝĐƚŽŐƌĂŵĂƐ�Ž�ŝĚĞŽͲ
ŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌ�ƐŝŵďſůŝĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵŽũŝƐ ;^ĂŵƉŝĞƚƌŽ͕�ϮϬϮϯͿ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ͨĞǆƉƌĞƐĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ�ĚĞů�ĞŵŝƐŽƌ�Ž�Ğů�ƚŽŶŽ�ĚĞů�ŵĞŶͲ
ƐĂũĞͩ�;&ƵŶĚĠƵZ��͕�ϮϬϮϭ͗�ǁĞďͿ͕�Ž�ďŝĞŶ�ƉĂƌĂ�ͨĞǆƉƌĞƐĂƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ž�
ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵŽũŝƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�DĞ�ĞŶĐĂŶƚĂ͕�DĞ�ĚŝǀŝĞƌƚĞ�y DĞ�ĂƐŽŵďƌĂ͕ Ž�ďŝĞŶ�DĞ�ĞŶƚƌŝƐƚĞĐĞ�y 
DĞ�ĞŶĨĂĚĂ�΀͙΁ͩ�;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰ͗�ϲϯͿ�Ž͕�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵƐƟƚƵŝƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�Ž�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ� ;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰͿ͘���
ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĞŵŽũŝƐ�ƟĞŶĞŶ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ŐůŽďĂů͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�
Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƵƐĂ͕�ƉƵĞƐ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ŝĐŽŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�;�ĂďƌĞƌĂ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�>ůŽƌĞƚ�ZŽŵĞƌŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘

>ŽƐ�ĞŵŽũŝƐ Ǉ�ůŽƐ�ĞŵŽƟĐŽŶŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŐƌĄͲ
ĮĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ĞƐƚĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�
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ĚŝŐŝƚĂů͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�'/&�Ǉ�ƐƟĐŬĞƌƐ:

DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�'/&�ƐŽŶ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĂŶŝŵĂĚĂƐ�ďƌĞǀĞƐ�ĞǆƚƌĂşĚĂƐ�ĚĞ�ŝŶŶƵŵĞƌĂ-
ďůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�;ƉĞůşĐƵůĂƐ͕�ƐĞƌŝĞƐ͕�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵ-
ĐĞŶ�ĞŶ�ďƵĐůĞ͕�ůŽƐ�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĞŵŽũŝƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝĐſŶŝĐŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐĞƌ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐƚĄƟĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ͘��ŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞŵŽũŝƐ͕�ůŽƐ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ŶŽ�
ƉƵĞĚĞŶ� ǇƵǆƚĂƉŽŶĞƌƐĞ�Ž� ŝŶƐĞƌƚĂƌƐĞ� ĞŶ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ� ƚĞǆƚŽ͕� ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�
ĂŝƐůĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�
;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰ͗�ϭϭϵͿϯ͘�

�ĞƐƚĂĐĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ĚŽďůĞ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�
ĚŝŐŝƚĂů͗�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�Ɛŝ�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ďƵƐĐĂŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ďƌĞͲ
ǀĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ƐĞ�ŶŽƚĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĂŹĂĚŝƌ�ĠŶĨĂƐŝƐ�
Ăů�ƉƌŽƉŝŽ�ŵĞŶƐĂũĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞŝƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ůĞƚƌĂ�
ƉĂƌĂ�ŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĨſŶŝĐŽ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ŽƌĂů͘�dĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ĞŵŽũŝƐ͕�ůŽƐ�'/&�Ǉ�
los ƐƟĐŬĞƌƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŵƉůĞĂƌƐĞ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�
ĚĞ�ĂĚŽƌŶĂƌ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�;^ĂŵƉŝĞƚƌŽ͕�ϮϬϮϯͿ͘�

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ƚŽĚŽ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ͕ � ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�
ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĞƐƚĂ�ďƌŝŶĚĂ�Ă�ŶĞŽůŽŐŝƐŵŽƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶͲ
ũĞƌŝƐŵŽƐ͕�ĐŽŵŽ� ůŽƐ�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽƐ͕�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂ͕�
ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�Ă�ĞƐƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝͲ
ĚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ͕�ƐĞĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�;�ĂďƌĞƌĂ�
DĠŶĚĞǌ�Ǉ�>ůŽƌĞƚ�ZŽŵĞƌŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

hŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĞƐ�ůĂ�ǀŝƌĂůŝĚĂĚ͘��ƐƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶͲ
ƚŽƐ͕�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ͕�ĞŶ�ƉŽĐŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ŵŽĚĂ͘���ŶŝǀĞů�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ž�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĚŝǀĞƌƟĚŽ�Ž�ŐƌĂĐŝŽƐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ĐŽŶͲ
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌƐĞ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝƌƐĞ�ĐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ǀŝƌĂů͘�
,ĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ͕ �ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ƚĂŶ�ƌĞƉĞŶƟŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƵƐŽƐ�ƉƵĞĚĞ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĮŶ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĄƉŝĚŽ�;�ĂďƌĞƌĂ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�>ůŽƌĞƚ�ZŽŵĞƌŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

3 Cursiva del original.
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hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ��ĂͲ
ďƌĞƌĂ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�>ůŽƌĞƚ�ZŽŵĞƌŽ�;ϮϬϭϲͿ͕�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂ�Ă�ϮϬϭϮ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ƵƐƵĂƌŝŽ�
ĞƐĐƌŝďŝſ�ͨŽůĂ�Ŭ�ĂƐĞͩ�ƉŽƌ�ͨŚŽůĂ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƐͩ͘�KƚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŐƌĂĐŝŽƐĂ͕�ĞŵƉĞǌĂƌŽŶ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌůĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞŵĞϰ�Ǉ�ĞƐƚĂ�ƐĞ�ĚŝĨƵŶĚŝſ�
ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůůĞŐſ�Ă��ƵƌŽƉĂ͘�

�Ɛş�ƉƵĞƐ͕� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵƵǇ�
ŇŽƌŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟͲ
ǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŽƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞͲ
ĐĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌƐĞ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂƌƐĞ�ĞŶ�ĚĞƚĂůůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�
ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƐƵ�ƌĄƉŝĚĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�ĞŶ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĐĂŵďŝŽ͘�

>��½�Ä¦ç���ÝÖ�ÇÊ½���Ä�½���ç�Äã��/ÄÝã�¦Ù�Ã ���½��Z��͗�
Ã�ãÊ�Ê½Ê¦°�����®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ�ƚƌĂǌĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĄƌƌĂĨŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĚŽďůĞ�ŽďũĞƟǀŽ͗�ƉŽƌ�ƵŶ� ůĂĚŽ͕�
ďƵƐĐĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ĐſŵŽ�ĞŵƉůĞĂ�ůĂ�Z���ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͖�ƉŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽ͕�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĂƐ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů͘�

�Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ďƵƐĐĂ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗

ͻ� ͎>Ă�Z���ƵƐĂ�ƐƵ�ƉĄŐŝŶĂ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͍�͎YƵĠ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͍

ͻ� ͎YƵĠ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� Ž� ĂĐƟƚƵĚ� ĂĚŽƉƚĂ͍� ͎WƌŽŵƵĞǀĞ� Ğů� ĚĞďĂƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�Ž�ƐŽůŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͍

ͻ� ͎^Ğ�ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĞƟƋƵĞƚĂ�Ž�hashtag ƉĂƌĂ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
Ă�ŽƚƌĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͍�

�Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŝĞƌŶĞ�Ăů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗

4� >ŽƐ�ŵĞŵĞƐ�ƐŽŶ�ͨ ΀͙΁�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĞƐƚĄƟĐĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ďƌĞǀĞ�ƚĞǆƚŽͩ�
;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰͿ͘



ϱϴ >®Ý��'Êþþ®

ͻ� ͎^Ğ�ĚĞƚĞĐƚĂŶ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�Ž�ĚĞ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂͲ
ũĞ�ŽƌĂů͍

ͻ� ͎,ĂǇ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�Ž�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐŽƐ͍

ͻ� ͎�ƉĂƌĞĐĞŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ�Ž�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�
ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͍

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶŝĐŝĂů͕�ƐĞ�ŚĂ� ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�Z���ĞŶ�ƐƵ�ƉĄŐŝŶĂ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ 
;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂͿ͗�ƐĞ�ŚĂ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ƟƉŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ�Ǉ�Ğů�ϭϱ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�WĂƌĂ�ĞŶĨŽĐĂƌ�Ğů�ĞƐƚƵͲ
ĚŝŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞůĞŐŝĚŽ�ĞǆĐůƵŝƌ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�
ŚĂďşĂ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϭϯϯ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͖�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĂƐ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�;E�с�ϭϭϮ͖�ϴϰ͕ϮരйͿ�ƐŽŶ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�Ϯϭ�;ϭϱ͕ϴരйͿ�ƐŽŶ�ĐĂƌƌƵƐĞůĞƐ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘�

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘��Ŷ�ƚŽƚĂů͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ5�ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŽŶ�ϯറϴϲϲ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂĐŝŽŶĞƐ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�
ĞƐƚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ŽƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞůĞŐŝĚŽ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
ϮϬ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �>ŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ͻ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĐŽŶ�ĞƐĐĂƐĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ďŽƚƐ͖

ͻ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͖

5� �ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ǉ�Ğů�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƐƚƐ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƌƐĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĂƋƵş�
ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐşĂ�ĞŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘



ϱϵ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

ͻ� ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ĂďĂƌƋƵĞ�ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ͘�

�Ŷ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞƵŶŝĚŽ� ƵŶ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ϭϬϲϳ� ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂƌĄ�
ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ďƵƐĐĂĚŽ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵŽũŝƐ�Ğ͕�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�Ƶ�ŽƌĂů͕�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�Ǉ�ĨĂůƚĂƐ�ĚĞ�
ŽƌƚŽŐƌĂİĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ŝĚŝŽŵĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů͘

WĂƌĂ�ĐŽůĞĐƚĂƌ�Ǉ͕ �ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĐŽƉŝͲ
ůĂĚŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ŝŵĂŐĞŶ�;͘ũƉĞŐͿ͕�ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ůŽ�ŶĞĐĞͲ
ƐĂƌŝŽ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǆĐĞů͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�
Ǉ�ĂŶŽƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘��ů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ůĂ�Z��͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ǉ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽ͖�
ŶŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ŚĂĐĞ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞǆĂŵŝŶĂƌ� Ğů�
ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ͘�

�Ä�½®Ý®Ý����½ÊÝ�Ù�Ýç½ã��ÊÝ

ϭ͘�>ĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ĐĂĚĞͲ
ŵŝĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͘�KďƐĞƌǀĂŶĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Z���ĞŶ�ƐƵ�ƉĄŐŝŶĂ͕�ƐĞ�ŶŽƚĂ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ǀĂƌŝĂĚŽ�Ǉ�ĂďĂƌĐĂ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚŝƐƉĂŶŝĚĂĚ͘�
WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ƐŽůŽ�ƉŽƐƚƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�Ăů�ŝĚŝŽŵĂ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ͕�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĂƵƚŽƌĞƐ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ�ĚĞů�
ĞŶƚĞƌŽ�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘�

�ŵƉĞǌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞͲ
ĐŽƉŝůĂĚĂƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗



60 >®Ý��'Êþþ®

KďƐĞƌǀĂŶĚŽ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ� ƌĞƐƵŵŝĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�dĂďůĂ�ϭ͕� ƐĞ�ŶŽƚĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�
de los ƉŽƐƚƐ�;E�с�ϵϯ͖�ϳϬരйͿ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ůĠǆŝĐŽ�
ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�WŽĐĂƐ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂŶ�Ă�ƚĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ�;E�с�ϮϬ͖�ϭϱരйͿ�Ž�ůĂ�
ŐƌĂŵĄƟĐĂ�;E�с�ϭϰ͖�ϭϬ͕ϱരйͿ͕�ĂƷŶ�ŵĞŶŽƐ�Ă�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�;E�с�Ϯ͖�ϭ͕ϱരйͿ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�
ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ŶŽƚĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉŽƐƚƐ�;ϯരйͿ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�
ƟƉŽ�ͨŵŝǆƚŽ͕ͩ�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĂŶ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐͲ
ƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͘�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ĂĐƟƚƵĚ�ĂĚŽƉƚĂĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ�Z���ĞŶ�ĞƐƚĂƐ͘� �ŽŵŽ� ƐĞ�ƉƵĞͲ
ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ�ůĂ�dĂďůĂ�Ϯ͕�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�
;E�с�ϱϯ͖�ϯϵ͕ϴരйͿ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ƐĞĂ�ĞƐƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐůĂ�
ŐƌĂŵĂƟĐĂů�Ž�ƵŶ�ƵƐŽ�ůĠǆŝĐŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽ�ŐƌƵƉŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�;E�с�ϯϮ͖�Ϯϰ͕ϭരйͿ�
ĐŽŶƟĞŶĞ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ͕�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ĂŶĄůŽŐĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĐĐŝŽͲ
ŶĂƌŝŽƐ͕�ĚĞ�ůĞŵĂƐ�Ǉ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�Ϯϭ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�;ϭϱ͕ϴരйͿ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞů��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�
ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌĄ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĚĞ�

dŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ E͘º�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

&ŽŶĠƟĐĂ 2

'ƌĂŵĄƟĐĂ ϭϰ

>ĠǆŝĐŽ 93

KƌƚŽŐƌĂİĂ 20

DŝǆƚĂ ϰ

dŽƚĂů ϭϯϯ

dĂďůĂ�ϭ͘�dŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ�ĞŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘

�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ



ϲϭ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

ũƵĞŐŽ�Ǉ�ĚĞ�ĚĞƐĂİŽ�Ă� ůŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ŵĞŶŽƌ� ;E�с�ϭϰ͖� ϭϬ͕ϱരйͿ�ƉƌŽƉŽŶĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĐŽŵŽ�ĚĂƚŽƐ�Ž� ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ� ůĞŶŐƵĂ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ŵĞƌĞĐĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�
ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�;E�с�ϭϬ͖�ϳ͕ϱരйͿ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�ůĂ�ĞǆƉůŝͲ
ĐĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĮŶĂů�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�Ăů�ĚĞďĂƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ƐŽůŽ� ƚƌĞƐ� ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ;Ϯ͕ϯരйͿ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�
ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Z���ĐŽŶƚĞƐƚĞŶ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚŝƐĐƵƚĂŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂĐƟǀĞŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�

�ĐƟƚƵĚ E͘º�ĚĞ��ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

�ŶŝŵĂƌ�Ăů�ĚĞďĂƚĞറͬറƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ 3

�ǆƉůŝĐĂƌ�н�ĂŶŝŵĂƌ�Ăů�ĚĞďĂƚĞ ϭϬ

DatosറͬറĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞƐ ϭϰ

JuegoറͬറĚĞƐĂİŽ Ϯϭ

�ĞĮŶŝĐŝſŶ 32

�ǆƉůŝĐĂĐŝſŶ 53

dŽƚĂů ϭϯϯ

�ŵƉĞǌĂŶĚŽ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�
ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůĞǆŝĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĐͲ

dĂďůĂ�Ϯ͘��ĐƟƚƵĚ�ĂĚŽƉƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�Z���ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ͘�

�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ
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ĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͘��Ŷ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�
ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƟƋƵĞƚĂ�ηWĂůĂďƌĂ�Ğů-
�şĂ͕�ůĂ�Z���ƉƌŽƉŽŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƚŽ�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�ĂŐƌĞͲ
ŐĂŶĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ� ŝŵĂŐĞŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ăů� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ͘��� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�
ĞŶ�Ğů�ƉŝĞ�ĚĞ� ůĞƚƌĂ� ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�
Ǉ͕ �ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĂĐĂĚŽ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͗

�Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůĠǆŝĐŽƐ͕�Ğů�ĨŽĐŽ�ƐĞ�ĂůĞũĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚƵĚĂƐ�ĚĞďŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŵĞũĂŶǌĂ�ĞŶƚƌĞ�
ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ůĞŵĂƐ͘�WŽƌ�Ğũ͕͘�ĞŶ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŝƚĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ůĂ��ĐĂĚĞͲ
ŵŝĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƚƌĞƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ĨŽŶĠƟĐŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƐĞͲ
ŵĞũĂŶǌĂƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�Ă�ƋƵĠ�ŐƌĂİĂ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͗�

• ΀ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

presea

�Ğů�ůĂƚ͘�ƉƌĂĞƐŝĚŝĂ͕�Ɖů͘Ŷ͘ĚĞ�ƉƌĂĞƐŝĚŝƵŵ�͚ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕͛ �͚ƚƵƚĞůĂ͕͛ �
͚ŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĞƐĐŽůƚĂ͕͛ �ƋƵĞ�ĞŶ�ĠƉŽĐĂ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĂĚƋƵŝƌŝſ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
͚ďŝĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞŹŽƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂƐĂůůŽ͛

ϭ͘�Ĩ͘ �DĞĚĂůůĂ�Ž�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞĚĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŵ-
ƉĞƟĐŝŽŶĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐůĂƐŝĮĐĂĚŽƐ͘

Ϯ͘�Ĩ͘ ��ůŚĂũĂ͕�ũŽǇĂ͕�ƚĞůĂ�Ƶ�ŽďũĞƚŽ�ƉƌĞĐŝŽƐŽ͘

ϯ͘�Ĩ͘ �ĚĞƐƵƐ͘��ũƵĂƌ�ĚŽŵĠƐƟĐŽ

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

ηWĂůĂďƌĂ�Ğů�şĂ�ͮ�ƉƌĞƐĞĂ

�ũĞŵƉůŽ�ĚĞů�ͨ�ŝĐĐ͘�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞͩ�ĞŶ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĐŽŵŽ�͚ŵĞ-
ĚĂůůĂ͛�;ƋƵĞ�ƋƵŝǌĄ�ǀĞŶŐĂ�ĚĞů�ůĂơŶ�ǀƵůŐĂƌ�ͨŵĞĚŝĂůŝĂ͕ͩ�ƉůƵƌĂů�ĚĞ�
ͨ΀ĂĞƐ΁�ŵĞĚŝĂůĞͩ�͚΀ŵŽŶĞĚĂ�ĚĞ�ĐŽďƌĞ΁�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�
ĚĞ�ƵŶ�ĚŝŶĞƌŽ͛Ϳ͘�ͨ�ĐĂďĂ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ� ůĂ�ƉƌĞƐĞĂ�ĚĞ�ŽƌŽ�ĞŶ� ůŽƐ�
:ƵĞŐŽƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐͩ͘

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�Ϯϰ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ



ϲϯ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

KƚƌĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞǆŝĐŽůŽŐşĂ�ĞƐ�ůĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŝƐŵŽƐ͘�&ŽƌŵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͕�
ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘�
�Ŷ�ĞƐƚŽƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ůĠǆŝĐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�
ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�
ŚĂůůĂƌ�ƵŶŽ͘��Ŷ�ůĂ�ĨŽƚŽ͕�Ă�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕�ƐĞ�ŽƉŽŶĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͕�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂƚŽ�ƚĞǆƚƵĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�
ĐŽŶ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ůĠǆŝĐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�
ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ǀĂůŽƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ůĞǆĞŵĂ�ƉƌŽͲ
ƉŝŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŶĚŽ�Ž�ŶŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶŽ�Ž�ĚĞů�ŽƚƌŽ͘�^ŽďƌĞƐĂůĞ�ƋƵĞ�
ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŝƐŵŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ� ůĞǆĞŵĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĚŝĂƌŝĂ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�
ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ƌĞŶƚĂďůĞƐ�Ă�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

3�ͨ ďĂǇĂͩ�ї�͚ĨƌƵƚŽ�ĐĂƌŶŽƐŽ�Ǉ�ũƵŐŽƐŽ͛�;ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƌĄŶĚĂŶŽͿ

3ͨǀĂǇĂͩ�ї�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ĞǆĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�
ͨ͋sĂǇĂ�ƐƵƐƚŽ͊ͩ�Ž�ĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ǀĞƌďŽ�ͨŝƌͩ�;ͨEŽ�ƋƵŝĞƌŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ǀĂǇĂͩͿ

3�ͨ ǀĂůůĂͩ�ї�͚ǀĂůůĂĚŽ�Ž�ĐĞƌĐŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ͛�;ͨ�ů�ǌŽ-
ƌƌŽ�ƐĂůƚſ�ůĂ�ǀĂůůĂͩͿ

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�ϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ

• ΀ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

ŶŽƚĞďŽŽŬ�ǀƐ�ƉŽƌƚĄƟů

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

�ǆƚƌĂŶũĞƌŝƐŵŽƐ�ͮ�ͨŶŽƚĞďŽŽŬͩ



ϲϰ >®Ý��'Êþþ®

^ŝ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ƌĞͲ
ůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕� ůŽƐ� ĚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ� ƐĞ�
ĂůĞũĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ăů�ƵƐŽ� ƌĞĂů�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ŵĞƌĞĐĞ� ůĂ�
ƉĞŶĂ�ƐĞŹĂůĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�ƐŽďƌĞƐĂůĞŶ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƚŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŽďũĞƚŽ�Ž�ĞŶƟĚĂĚ�
ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ͕�ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ĐſŵŽ�ůůĂŵĂŶ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞŐŝſŶ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ĂŶŝŵĂƌ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ͘�WƵͲ
ďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ŵĞƌĞĐĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůŝĞǀĞ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĂƚŽƐ�ƐŝŶĐƌſŶŝĐŽƐ͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ĞƐͲ
ƉĞĐşĮĐŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�WŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ƌĞĐŝďŝĚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂǌĂƌ͕ �ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵǇ�ĞƐͲ
ƉĞĐşĮĐĂ͕�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ůĠǆŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘

�ŽŵŽ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� Ăů� ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽ� ͨŶŽƚĞďŽŽŬ͕ͩ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ�
ĞŵƉůĞĂƌ� ͨŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ƉŽƌƚĄƟů͕ͩ� ͨĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ;ĂͿ� ƉŽƌƚĄƟůͩ�Ž͕�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ͕�ͨƉŽƌƚĄƟůͩϭ͘�^ŝ�ƐĞ�ŽƉƚĂ�ƉŽƌ�ͨŶŽƚĞďŽŽŬ͕ͩ�ŝƌĄ�ĞŶ�
ĐƵƌƐŝǀĂ�Ǉ�ƐĞ�ƵƐĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�Ž�ĨĞŵĞŶŝŶŽ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�
ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ǌŽŶĂ͘�

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�ϭϬ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ

1 �Ŷ�Ğů�ƉŽƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵĞƌĞĐĞ�ŚĂĐĞƌ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�Ğů�ŚĞ-
ĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Z���ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŶ�Ă�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ůĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� Ăů� ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽ� ĞŶ� ĞƐƉĂŹŽů͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ůĂƐ�
ƉŽƐŝďůĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ŐĞŽůĞĐƚĂůĞƐ� Ǉ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚĂƐ͘

• ΀ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͗�ĨŽƚŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉŽůŽƐ΁

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

WŽůŽ͕�ŶŝƋƵŝ͕�ĐŚŽŵďĂ͕�ƉŽůŽĐŚĞ͕�ƌĞŵĞƌĂ͙�͎�ſŵŽ�ůůĂŵĂŶ�ƵƐ-
ƚĞĚĞƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŶĚĂ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĐŝŶƚƵƌĂ͕�ĐŽŶ�ĐƵĞ-
ůůŽ͕�Ǉ�ĂďŽƚŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͍

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�ϴ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰͿ



65/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐĞ�ƌĞƷŶĞ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐĞĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵŽƐ�Ž�ĞŵƉůĞŽƐ�ĚĞ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŚĂďůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ƋƵĞ�ĚŝĮĞƌĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐůĂ�ŐĞŶĞƌĂů͘��Ŷ�
ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƚĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�
ĚĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚŝĂƌŝĂ�ĐŽůŽƋƵŝĂů͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂ�ƐƵ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ă�ƐƵƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ͕�ĂŶŝŵĂŶĚŽ�ůĂ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂƐ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ĐŽƟĚŝĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͗

WĂƐĂŶĚŽ�Ă�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕� ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�ƐŽďƌĞƐĂůĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ůĂ�Z���ĞŵƉůĞĂ�ƐƵƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐůĂƌĂƌ�ĚƵĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘��Ɛ�
Ğů�ĐĂƐŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂĐůĂƌĂ�ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ƉůƵƌĂů�ĚĞ�ͨƌĠŐŝŵĞŶ͕ͩ�Ž�ůĂ�ĚĞů�Ϯ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ͕�
ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĐƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĚĞů�ƉĂƌƟĐŝƉŝŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ĚĞů�ǀĞƌďŽ�ͨƐŽĨƌĞşƌͩ͗

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

�Ŷ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽůŽƋƵŝĂů͕�ƐĞ�ĐƌĞĂŶ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĂĐƌſŶŝŵŽƐ�ƉĂƌĂ�Ɛŝ-
ƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�
ŽƚƌĂ� ĐŽƐĂ͗�ͨǀĞƌŽŹŽͩ� ;͚ŽƚŽŹŽ�ǀĞƌĂŶŝĞŐŽ͛Ϳ͕�ͨũƵĞƌŶĞƐͩ� ;͚ũƵĞǀĞƐ�
ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĂůĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ǀŝĞƌŶĞƐ͛Ϳ͕�ͨǀŝĞũŽǀĞŶ͙ͩ�

¿Conocen más?

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�Ϯϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

͎�ƵĄů�ĞƐ�Ğů�ƉůƵƌĂů�ĚĞ�ͨƌĠŐŝŵĞŶ͍ͩ

^Ƶ�ƉůƵƌĂů�ĞƐ�ͨƌĞŐşŵĞŶĞƐͩ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ǀĞ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƉůƵƌĂů�ĞƐƉĞ-
ĐŝĂů͕�ƉƵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ĂĐĞŶƚŽ͗�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ͨĞͩ�Ă� ůĂ�ͨŝͩ͘�KƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ƐŽŶ�ͨĞƐƉĠĐŝŵĞŶͩ�;ƉůƵƌĂů�
ͨĞƐƉĞĐşŵĞŶĞƐͩͿ�Ǉ�ͨĐĂƌĄĐƚĞƌͩ�;ƉůƵƌĂů�ͨĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐͩͿ͘

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�ϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ͘
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ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĂĚŽƉƚĂ�
ƵŶĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ŵŝǆƚĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ďƵƐĐĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͕� ƐŝŶŽ�ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂŶǌĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĮŶĂů� ĐŽŶ�Ğů�
ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

>ĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ĞǆƉůŝͲ
ĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐĂ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�Z���ĂƉƌŽǀĞĐŚĂ�ĂůŐƵŶĂ�ĨĞĐŚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�Ğů��şĂ�
DƵŶĚŝĂů�ĚĞů��ůǌŚĠŝŵĞƌ͕ �ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐĂƐ͗

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

͎�Ɛ�ͨzĂ�ŚĞ�ƐŽĨƌŝƚŽ�ůŽƐ�ĂũŽƐͩ�Ž�ͨzĂ�ŚĞ�ƐŽĨƌĞşĚŽ�ůŽƐ�ĂũŽƐ͍ͩ

/ŐƵĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ͨĨƌĞşƌ͕ͩ�ƚĂŶƚŽ�ͨƐŽĨƌĞşĚŽͩ�ĐŽŵŽ�ͨƐŽĨƌŝƚŽͩ�ƐŽŶ�
ǀĄůŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ͨƐŽĨƌĞşƌ͕ͩ�ĂƵŶƋƵĞ�ŚŽǇ�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�
ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ͨƐŽĨƌŝƚŽͩ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĂĚũĞƟǀŽ�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ƵƐĂ�ͨƐŽĨƌŝƚŽͩ�;ͨĐĞďŽůůĂ�ƐŽĨƌŝƚĂͩͿ͘

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�Ϯ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

>Ă�ŵĞƚĄƚĞƐŝƐ�ĞƐ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂůŐƷŶ�ƐŽŶŝĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�
ǀŽĐĂďůŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ǀĞ�ĞŶ�ůĂ�ͨƌͩ�ĚĞ�ͨĐŽĐŽĚƌŝůŽͩ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůĂƟŶĂ�ͨĐƌŽĐŽĚŝůƵƐͩ͘��ƋƵş�ƟĞŶĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞũĞŵ-
ƉůŽƐ͗

3�ĞƐĐƌƵĚŝŹĂƌ�х�ĞƐĐƵĚƌŝŹĂƌ
3�ŵŝƌĂŐůŽ�х�ŵŝůĂŐƌŽ
3    ŵƵƌĐŝĠŐĂůŽ�х�ŵƵƌĐŝĠůĂŐŽ

¿Proponen más?

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�ϭϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ
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WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƉŽŶĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŵŝǆƚŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŝŶĨŽƌŵĂŶ�Ăů�ůĞĐƚŽƌ�ƐŽďƌĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐͲ
ƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ă� ůĂ�ǀĞǌ͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�Ž�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƷŶ�ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĂ�Ă�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚŽĐĂƌ�ŵĄƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘��Ŷ�ůĂ�ĐŝƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĐĞůĞďƌĂ�Ğů�
ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�DŽŶĞƚ͕�ůĂ�Z���ƉƌŽƉŽŶĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŝŶƚŽƌ�Ǉ�Ğů�ĞƐƟůŽ�ƉŝĐƚſƌŝĐŽ�Ăů�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ͗

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

η�şĂDƵŶĚŝĂů�Ğů�ůǌŚĠŝŵĞƌ

WĂƌĂ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�Ž�ďŝĞŶ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂ�ͨĂůǌŚĠŝŵĞƌ͕ͩ�Ž�ďŝĞŶ�ͨĞŶ-
ĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͕ͩ� ĐŽŶ�ͨ�ůǌŚĞŝŵĞƌͩ�ĞŶ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂ�Ǉ�
ƐŝŶ�ĂĚĂƉƚĂƌ�ƉŽƌ�ƵƐĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ŶŽŵďƌĞ�ƉƌŽƉŝŽ͘

DĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ͨKƌƚŽŐƌĂİĂͩ�ĞŶ�ǁǁǁ͘ƌĂĞ͘ĞƐ͘

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�Ϯϭ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ

• ΀ƉŝĞ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ΁

�ůŐƵŶŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ϭϴϰ͘Σ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĚĞů�ŶĂĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉŝŶƚŽƌ��ůĂƵĚĞ�DŽŶĞƚ͗

3��ŽŵŽ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞƐƟůŽƐ�Ž�ĞƐ-
ĐƵĞůĂƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕�ͨŝŵƉƌĞ-
ƐŝŽŶŝƐŵŽͩ�ƐĞ�ĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŶ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂ͘

3�^Ğ�ƉƌĞĮĞƌĞ�ͨƉŽƐŝŵƉƌĞƐŝŽŶŝƐŵŽͩ�Ă�ͨƉŽƐƟŵƉƌĞƐŝŽŶŝƐŵŽͩ͘�

3��/�ͨ�>��ƌĞĐŽŐĞ�ůĂ�ǀŽǌ�ͨŝƐŵŽͩ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�͚ŵŽǀŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĂƌơƐƟĐŽ͕�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ�Ž�ĮůŽƐſĮĐŽ͛�;ƵƐĂĚŽ�ŵĄƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�
Ă�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞİŵĞƌŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌŽŶ�Ğů�ǀĂŶ-
ŐƵĂƌĚŝƐŵŽͿ͘�

• ;ΛůĂƌĂĞŝŶĨŽƌŵĂ͕�ϭϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ



ϲϴ >®Ý��'Êþþ®

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐůƵŝƌ� ĞƐƚĞ� ƉƌŝŵĞƌ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ͕� ŵĞƌĞĐĞ� ůĂ�
ƉĞŶĂ�ŚĂĐĞƌ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�hashtags͘��ƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ͨ ŵĞƚĂĚĂƚŽƐ�ĞǆƉůşĐŝƚŽƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�Ğů�ƚĞŵĂ�Ž�ƚĞŵĂƐ�΀͘͘͘΁�Ǉ�
ƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĂ�ĞƐĞ�ŵĞŶƐĂũĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ĞƐĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞƟƋƵĞƚĂ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ĞƐƚĄŶ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ž�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂůŵŽͲ
ŚĂĚŝůůĂ�;ηͿ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ŚŝƉĞƌĞŶůĂĐĞƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŝŶƐĞƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞŶƐĂͲ
ũĞͩ�;WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϭ͗�ϰϴͿ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�
ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ǀĂůŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�ƐƵƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
Ă�ŽƚƌĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƚĞŵĂ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ŐĂŶĂƌ�ŵĂǇŽƌ�ǀŝƐŝͲ
ďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͘�

WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ŶŽ�
ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĞǆƚĞŶƐŝǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�hashtags͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘�

�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�dĂďůĂ�ϯ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�;E�с�ϱϲ͖�ϰϮരйͿ�ŶŽ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�Ă�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĞƟƋƵĞƚĂ�Ž�ƐĞƌŝĞ�

,ĂƐŚƚĂŐ�o serie E͘º�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

EŝŶŐƷŶ�ǀşŶĐƵůŽ ϱϲ

ηWĂůĂďƌĂ�Ğů�şĂ ϯϭ

�ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ Ϯϭ

�ǆƚƌĂŶũĞƌŝƐŵŽƐ ϭϱ

η�şĂ;DƵŶĚŝĂůͿ�Ğ͙ ϭϬ

dŽƚĂů ϭϯϯ

dĂďůĂ�ϯ͘�Hashtags�Ǉ�ƐĞƌŝĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�
ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ

�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ
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ĐŽŶĐƌĞƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�Ăů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůĂƐ�
ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�Ǉ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘�^ŽůŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�
hashtags ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ηWĂůĂďƌĂ�Ğů�şĂ͖�ĞƐƚĞ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�Ă�ĞƐŽƐ�
ƉŽƐƚƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůĠǆŝĐŽƐ�ĞǆƚƌĂşĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŝŽƐ�
ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ϭϬ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
;ϴйͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĐƌĞĂĚŽ�ĞŶ�ŽĐĂƐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂͲ
ůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů��şĂ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ��ůǌŚĠŝŵĞƌ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŝƚĂĚŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝĐŚŽ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ŵĞƌĞĐĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ƐĞŹĂůĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�Z���ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�
ǀŝŶĐƵůĂŶ�Ă�ĞƟƋƵĞƚĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ĞƐƚĄ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ͨ�ǆƚƌĂŶũĞƌŝƐŵŽƐ͕ͩ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƉŽŶĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽƐ�Ăů� ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ž�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�
ƋƵĞ� ŚĂƐƚĂ� ŚĂĐĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĂŹŽƐ� ĞƐƚĂ� ƐĞƌŝĞ� ƐĞ� ƉƵďůŝĐĂďĂ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� Ğů� hashtag 
;η�ǆƚƌĂŶũĞƌŝƐŵŽƐͿ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�'Žǌǌŝ� ;ϮϬϮϯͿ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ůĂ�ĂůŵŽŚĂĚŝůůĂ�
ŚĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ͕�ƋƵŝƚĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ŚŝƉĞƌĞŶůĂĐĞ�ƋƵĞ�ǀŝŶĐƵůĂďĂ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƐ�de 
ůĂ�Z���Ă�ŽƚƌŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĂũĞŶĂƐ͘

�Ŷ�ƷůƟŵŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ĂƉĂƌĞĐĞ� ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ŶĂǀŝĚĞŹĂ�ĚĞů��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ͗�
ĞƐƚĂ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐſ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭ�Ǉ�Ğů�Ϯϰ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶşĂ�Ă�ůŽƐ�ƐĞŐƵŝͲ
ĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ĚŝĂƌŝŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŚŝƐƉĂŶĂ͕�ŝŵŝƚĂŶĚŽ�ƵŶ��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů6͘�>ĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĐŽŶƟŶƷĂŶ�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�Ǉ� ůĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͖� ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĂĚŽƉƚĂŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ƟƉŽ�ƚĞƐƚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂƌůŽƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶͲ
ƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ăů�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘���

WŽƌ�ĞŶĚĞ͕� ůĂ�ƉĂŶŽƌĄŵŝĐĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƋƵĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĞŵƉůĞĂ�ƐƵ�ƉůĂƚĂͲ

6� ��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ϯϰ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƵŶĂ�ƉŽƌ�ĚşĂ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƐŽůŽ�ůĂƐ�Ϯϭ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�>ĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ϯ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĞǆĐůƵŝĚŽ�Ăů�ŚĂĐĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘
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forma en Instagram ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ǀĂůŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�
ĐŽŶ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ� ůŽƐ�ƵƐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂŶĚŽ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ŵĄƐ�ơƉŝĐŽƐ�ĚĞů�
ŚĂďůĂ�ŽƌĂů͕�ĐŽůŽƋƵŝĂů�Ǉ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƋƵĞ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƐĞͲ
ŐƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵĞŶƚĂ͕� Ăů� ƐĞƌ�ĞůůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŶ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�Ă�ĚŝĂƌŝŽ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͕�Ăů�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�
ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƌĞĂͲ
ůĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŐĞŽŐƌĂİĂ͕� ƌĞĐŽƉŝůĂŶĚŽ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�
ůĠǆŝĐĂ� Ž� ŐƌĂŵĂƟĐĂů͘� �Ğ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ůŝŶŐƺŝƐƚĂ� ƟĞŶĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ĚĂƚŽƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƐ�Ǉ�ƌĞĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘�

Ϯ͘�>ŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĐŽͲ
ŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĠ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ͘ ��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĂŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůĞƐ�ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ͗

ͻ� ƵƐŽ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂů͖

ͻ� ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů͖

ͻ� ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�Ǉ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŽĐĂůĞƐ͖

ͻ� ƵƐŽ�ĚĞ�ĞŵŽũŝƐ͖

ͻ� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ž�ĨĂůƚĂƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͖

ͻ� ƵƐŽ�ĞŶĨĄƟĐŽ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�Ž�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽͲ
ŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƵƐŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽƐ�
Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�
ĚŝĂƚſƉŝĐĂ�Ž�ƌĞŐŝŽŶĂů͘��Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ŽƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƌĞƵŶŝĚŽƐ͘

�ŵƉĞǌĂŶĚŽ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ĚĞ� ůĞŶŐƵĂũĞ� ĐŽůŽƋƵŝĂů� ĚĞƚĞĐƚĂďůĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�



ϳϭ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

ĂůŐƵŶŽƐ� ĞũĞŵƉůŽƐ͕� ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ� ĞŶ� ŶĞŐƌŝƚĂ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ� ůůĂŵĂƟǀŽƐ� ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ7:

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ƐĞ�ŶŽƚĂ�ƋƵĞ� ƐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ� ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ� ůĞŶŐƵĂũĞ� ĐŽůŽƋƵŝĂů͕�
ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞƐͲ
ƉĞĐşĮĐŽ�ŐĠŶĞƌŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ͘��Ŷ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ�;ϭͿ�ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ͨĞƐĞ�
ƉĂůĂďƌŽ͕ͩ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�
ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ŵĂů�ĚŝĐŚĂ͘�KƚƌĂƐ�
ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ƐŽŶ�Ğů�ǀĞƌďŽ�ͨŵŽůĂƌͩ�;ϰͿ�ƉŽƌ�ŐƵƐƚĂƌ�Ǉ�ůĂ�ĞǆĐůĂͲ
ŵĂĐŝſŶ�ͨYƵĠ�ĐŚƵůŽͩ�;ϱͿ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϮͿ͕�ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ƵŶ�ĐŽůŽƋƵŝĂůŝƐŵŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽƉŝŽ�
ĚĞů�ŚĂďůĂ�ǀƵůŐĂƌ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ŵĞƌĞĐĞ�ŵĞŶĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĞƐĐƌŝƚŽ� ĚŝǀŝĚŝĚŽ� ĞŶ� ƐşůĂďĂƐ͖� ĞƐƚĂ� ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ŶŽ� ĞƐ� ĐĂƐƵĂů͕� ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ƋƵŝĞƌĞ�ŝŵŝƚĂƌ�ůĂƐ�ƉĂƵƐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ŽƌĂů�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�
ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ĮŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϯͿ͕�ƐĞ�
ŶŽƚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĐŚŝůĞŶĂ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂ�
ƉĂůĂďƌĂ�ͨǁĞĄͩ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ăů�ŚĂďůĂ�ƐƵďĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ��ŚŝůĞ�;�ŽůĂďŽƌĂͲ
ĚŽƌĞƐ�ĚĞ�tŝŬŝĐŝŽŶĂƌŝŽ͕�ϮϬϮϱͿ�Ǉ͕ �ƐĞŐƷŶ�Ğů��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ��ƟŵŽůſŐŝĐŽ��ĂƐƚĞůůĂŶŽ��Ŷ�
>şŶĞĂ�;�ŶĚĞƌƐ͕�s͘ �et al͕�ϮϬϬϭͲϮϬϮϱͿ͕�ͨƟĞŶĞ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�͞ĐƵĞƐƟſŶ͕�ƚŽŶƚĞƌşĂ͕�
ƉĂǇĂƐĂĚĂ͟�΀͙΁ͩ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ͨƉŽƌĨĂ͕ͩ�
ƉĂůĂďƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ƋƵĞ�ƐƵƐƟͲ
ƚƵǇĞ�Ă�ͨƉŽƌ�ĨĂǀŽƌͩ͘�

7� WĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŚĂǇĂŶ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕�
ŶŽ�ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶ�ƐƵƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽ͖�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞǌĐĂ�ĐŝƚĂĚŽ͕�Ž�tagged͕�Ğů�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĞƐƚĞ�ƐĞ�ƐƵƐƟƚƵǇĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵĄƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂ͘

;ϭͿ�EƵŶĐĂ�ŚĂďşĂ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ĞƐĞ�ƉĂůĂďƌŽ͕�ĨĂƐƚĞŶĞƌ 

;ϮͿ�WƵ�ƚĂ�ǌŽ

;ϯͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�Ž�ƉŽƌƋƵĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ͍��ĞũĂ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�
weas͕�ƉŽƌĨĂ

;ϰͿ�DŽůĂ͕�ŵĄƐ�ƉůƐ

;ϱͿ�YƵĠ�ĐŚƵůŽ͕�ĂĐĞƉƚŽ�Ğů�ƌĞƚŽ
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�Ŷ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϯͿ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�
Ǉ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐŽƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐĐƌŝďĞ�ͨƉŽƌƋƵĞͩ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ƵŶ�ŶĞǆŽ�ĐĂƵƐĂů͕�
Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌơĐƵůĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞů�ƐŝŐŶŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘��Ŷ�Ğů�ĐŽͲ
ŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϰͿ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ͨƉůƐ͕ͩ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƵŶ�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂůĂͲ
ďƌĂ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ�;ƉůĞĂƐĞ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌͿ͘

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƌĞĂƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů͕�ĚĞƐͲ
ƚĂĐĂ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝƐĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�
ĞƐƉĂŹŽů�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐŽŵŽ�ͨũĂũĂũĂͩ͘��ƐƚĂ�ŐƌĂİĂ�ƉƵĞĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƌƐĞ�Ǉ�ĂĚĂƉͲ
ƚĂƌƐĞ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐĂ�ƌŝƐĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϲͿ͕�
Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĞƐƚĂƌ�ƵƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�Z��͕�
ƐĞƉĂƌĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ͨũĂͩ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝƐĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵĂ�;Z��͕�ƐŝŶ�ĨĞĐŚĂͿ͕�Ž�ďŝĞŶ�ƉŽĚƌşĂ�
ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƌŝƐĂ�ŝƌſŶŝĐĂ�Ž�ŝŶĐſŵŽĚĂ͕�ŵŽƟǀŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐĐƌŝďĞ�ƐĞƉĂƌĂĚĂ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�

;ϲͿ�͎͋YƵĠ͍͊�ZĞĐŝĠŶ�ĂŚŽƌĂ�ŵĞ�ĞŶƚĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ͘��Ğďş�ŚĂďĞƌ�ƋƵĞĚĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚŽŶƚŽ͘�Ja, ja, ja.

;ϳͿ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͙�Mmmmmm 

;ϴͿ�dĄƉĞƌ�ĞŶ�ůĂ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘

;ϵͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭϭ� WŽƌƚĂĐŽŵŝĚĂ� ůĞ� ĚĞĐŝŵŽƐ� ĞŶ�ŵŝ� ĐĂƐĂ͖� ĐŽĐĂ� ĞŶ�
ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵŝ�ƉĂşƐ͗�ͨůĂ�ĐŽĐĂ�ĚĞů�ĂůŵƵĞƌƚŽͩ 

ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϮ�͎ĐŽĐĂ͍ ˩

ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ�Jajaja sí 

;ϭϬͿ�WŽƌ�ƋƵĠ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŝǌĂƌ�Ğů�ŝŶŐůĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͍͍͍�DĞ�ŝŵĂŐŝŶŽ�Ă�
��Zs�Ed�^�z�^,�<�^W��Z��ƋƵĞƌŝĞŶĚŽ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƚƵŵďĂƐ�Ă�
matarnos jajajajjajajaaaa

;ϭϭͿ��ŶƐĂůĂĚĂ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ͘�DĂĐĞĚŽŶŝĂ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ƉŽƐƚƌĞ͘��ŽŶ�ŵĞƌĞŶŐƵĞ͕�
ĐĞƌĞǌĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƌŝƋƵşƐŝŵĂƐ͘�z�ƐĞ�ĐŽŵĞ�biennn frío.

1� �Ŷ�ĞƐƚĞ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
Ă�ƵŶ�͞ƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ͟�Ǉ�Ă�ŽƚƌŽ�͞ƵƐƵĂƌŝŽͬĂϮ͟�Ăů�ƐĞƌ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ� ŝŶĚŝĐĂƌ�ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘



ϳϯ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚŝǀŝĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵĂ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϵͿ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌŝƐĂ�
ͨĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ͩ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϭϬͿ�ƐĞ�ĞǆĂŐĞƌĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐŽ�
ƉĂƌĂ�ĂŹĂĚŝƌ�ĠŶĨĂƐŝƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌŝƐĂ�ŵƵǇ�ĨƵĞƌƚĞ͘�

WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŝĞƌŶĞ�Ăů�ĞũĞŵƉůŽ�;ϳͿ͕�ůĂ�ŽŶŽŵĂƚŽƉĞǇĂ�ͨŵŵŵŵŵŵŵͩ�ƐĞ�
ƵƐĂ�ƉĂƌĂ�ŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ͕�ŐĞŶĞͲ
ƌĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵŝĚĂ͕�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƐĂďŽƌ͘ �WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�;ϴͿ͕�ƐĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ�ͨůĂͩ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ƉĂşƐ͕�ƵƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ͘�

�Ŷ�;ϭϭͿ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ŚĂůůĂ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĞŶĨĄƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ŝŵŝƚĂ�ƵŶ�ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĨſŶŝĐŽ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�Ă�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ͨďŝĞŶͩ�ƐĞ�ĂŹĂĚĞŶ�ĚŽƐ�
ĞŶĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĄƐ͕�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�
ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ͕ �ĞŶ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŶĂŶͲ
ƚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ŽƌĂů͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ƉŽŶĞ�Ğů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕�
ĚĄŶĚŽůĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ŽƚŽƌŐĂƌşĂ�ŽƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�
ĞŶƟĞŶĚĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂĚǀĞƌďŝŽ͘

�ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ŽƚƌĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�
ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞƐ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĂƉŝĚĞǌ�Ǉ�ďƌĞǀĞĚĂĚ͕�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�
ŝŶƐſůŝƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĂďƌĞǀŝĂƚƵƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͘��Ɛ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ğů�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ͨƚďͩ�;ϭϮͿ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞŵƉůĞĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ͨƚĂŵďŝĠŶͩ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϭϯͿ�
Ǉ�;ϭϰͿ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ĚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽƌƚĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌơĐƵůĂ�ͨƋƵĞͩ͗�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ƐŽůŽ�ůĂ�ǀŽĐĂů�ĐĞŶƚƌĂů�;ϭϯͿ�Ž�ƐĞ�ďŽƌƌĂŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�
ǀŽĐĂůĞƐ�;ϭϰͿ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚĂ͘�

;ϭϮͿ�ƌŝƋƵŝƐŝŵŽ�ƉĞǌ�tb ĞƐƉĂŹŽů͗�ƉĂůŽŵĞƚĂ�Ž�ũĂƉƵƚĂ

;ϭϯͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ�ƟĞŶĞ�qe�ƐĂďĞƌůŽ

;ϭϰͿ��Ŷ�ŵŝ�ĐĂƐĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŵĂĐĞĚŽŶŝĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŶŽƌŵĂů�
ůŽ�ĚĞ�ĐſĐƚĞů�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ͘�EŽ�ƐĠ�Ɛŝ�ŝŶŇƵǇĞ�Ğů�ŐƌĂŶ�ǀşŶĐƵůŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�q 
ƚĞŶĞŵŽƐ�ĐŽŶ��ƵďĂ͘�;dƵƫ�ĨƌƵƫ�ƉĂƌĂ�ŵĞǌĐůĂƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�ĞŶ�ĐŝĞƌͲ
ƚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͗�ŚĞůĂĚŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ



ϳϰ >®Ý��'Êþþ®

WŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ăů� ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞŵŽũŝƐ͕� ĞƐƚŽƐ� ǇĂ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽͲ
ŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�;ϱͿ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�
ĂƉůĂƵĚĞŶ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƚŽ͕�ŵŝĞŶͲ
ƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�;ϳͿ�ůĂƐ�ĐĂƌŝƚĂƐ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂŶ�Ă�ůĂ�ŽŶŽŵĂƚŽƉĞǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�
ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ƉůĂƚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶ�ŽƚƌŽƐ�
ƵƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ǀŝƐƵĂů͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵƵĞƐͲ
ƚƌĂƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗

�ǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĂƌƌŝďĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞŵŽͲ
ũŝƐ�ďƌŝŶĚĂŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϭϱͿ�Ǉ�;ϭϴͿ͕�ůĂ�ďĂŶĚĞƌĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ�Ă�ƚƌĂͲ
ǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ůĠǆŝĐŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďůĂ�
ĞƐ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ĞƐĂ�ƌĞŐŝſŶ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂŶĚĞƌĂƐ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ͕�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌ�ĂůŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ŶĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�
ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�ƐƵ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŵŽũŝ͘�

�Ŷ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ�;ϭϲͿ͕�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ƐƵƐƟƚƵǇĞŶ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĂůĂͲ
ďƌĂƐ�Ǉ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ƐŽůŽƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�Ăů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ͕ �ĞǆƉƌĞͲ
ƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĮƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐŽŵĞŶƚĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ĐĂƐŽ�;ϭϳͿ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌŝƚĂ�ƋƵĞ�
ƌşĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�Ăů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ�Ğů�ƚŽŶŽ�ĚĞ�ƐƵ�

;ϭϱͿ�WŽƌƚĂĐŽŵŝĚĂ͕�ůĂ�ĐŽĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ͘�EĂĚĂ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂƐ͘  

(16) 

;ϭϳͿ�zŽ�ƚĞŶŐŽ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝƌ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ŵƵŶĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ŚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂͲ
ĚŽ�ŶƵŶĐĂ�ůŽ�ĚĞ�ĐƌĞĞƉǇ .

;ϭϴͿ��Ŷ� ũƵƐƚŽ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ�ĞŶƚƌĠ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ�ůŽ�ĐŽŶŽǌĐŽ�ĐŽŵŽ�ͨĐŚĂƐͲ
ƋƵŝĚŽƐͩ͘

;ϭϵͿ�WŝĐŽ�ĚĞ�ŐĂůůŽ…

;ϮϬͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŚĂďůĂƐ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ůĂ�Z���ĨƵĞƌĂ�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�
ĚŝĐƚĂƚŽƌŝĂů�ǆ��K�s/�D�Ed��ĐĂĚĂ�ƋƵŝĞŶ�ŽĐƵƉĂ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�
ƋƵŝĞƌĞ͘�ZĞĚĞƐĐƵďƌŝƐƚĞ�ůĂ�ƌƵĞĚĂ͘�



75/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

ŵĞŶƐĂũĞ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ǀĞŚŝĐƵůĂͲ
ĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ŽƌĂů�ĐŽŵŽ�Ğů�ƚŽŶŽ�ĚĞ�ǀŽǌ�Ž�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͕�
ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�ĞŵŽũŝ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ğů�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚĞ�ŚƵŵŽƌşƐƟĐŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϭϵͿ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĞŵŽũŝ�
ŶŽ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĞŵŝƟĚŽ͕�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ĚĞů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�Z���ƋƵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ĐſŵŽ�ůůĂŵĂŶ�Ă�ůĂ�ŵĂĐĞĚŽŶŝĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ƉĂşƐ�Ž�ƌĞŐŝſŶ͕�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ͨƉŝĐŽ�ĚĞ�ŐĂůůŽ͕ͩ�ƐŝŶ�
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌ�Ă�ƋƵĠ�ůƵŐĂƌ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ăů�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ĞƐƚĂ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ͨŐĂͲ
ůůŽ͕ͩ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů͕�ĚĞĐŝĚĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚƌĞƐ�ĞŵŽũŝƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ŐĂůůŽ͘�>ĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉůĂƵĚĞŶ�Ǉ�ůĂƐ�ůůĂŵĂƐ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�Ž�ĐĞůĞďƌĂƌ�ĞƐĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ơƉŝĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŐĞŽůĞĐƚŽ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ͕�ŵĞƌĞĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ğů�;ϮϬͿ͕�
ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞŵŽũŝƐ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŵŽƟĐŽŶŽ͕�ͨǆ�ͩ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�
ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ͨƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�΀͙΁�ƋƵĞ�ĐŝƌĐƵͲ
ůĂŶ�ƉŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϴϬͩ�;^ĂŵƉŝĞƚƌŽ͕�ϮϬϮϯ͗�ϭϬͿ͘

WĂƐĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨĂůƚĂƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƐĞ�ŶŽƚĂ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂŶ�Ă�
ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĞǆĐůĂŵĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϮϭͿ͕�;ϮϮͿ�Ǉ�;ϮϯͿ͘��Ŷ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽďůĞŵĄͲ
ƟĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽƐ͕�ƉƵĞƐ�ĞŶ�;ϮϭͿ�ƐĞ�ĞƐĐƌŝďĞ�
ͨƉŽƌƋƵĠͩ�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ͨƉŽƌ�ƋƵĠͩ�Ǉ�ĞŶ�;ϮϮͿ�ĨĂůƚĂ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�ĞŶ�ͨĐƵĄůͩ͘

;ϮϭͿ��ƵĞŶ�ĚşĂ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ă�ůĂ�Z��͕�porqué�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ǀĂ�ƚŽĚŽ�ũƵŶƚŽ�Ǉ�
ƚŽĚŽ�ũƵŶƚŽ�ǀĂ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�?�'ƌĂĐŝĂƐ

;ϮϮͿ�z�ĐƵĂů�ĞƐ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�͞ŚŽůſŶŝŵŽ͟�Ǉ�͞DĞƌſŶŝŵŽ͟?

;ϮϯͿ�EŽ�ĐŽŶŽĐşĂ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ͨŶĞďůƵŵŽͩ͊�DĞ�ĞŶĐĂŶƚĂ͊

;ϮϰͿ�DĞ͘ĞŶĐĂƚĂ

;ϮϱͿ�KƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ĚŝĐĞŶ�ƚƌĂƐƚĞƐ�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�
ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂ�͙�Wueno͕�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘
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�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�;ϮϰͿ�Ǉ�;ϮϱͿ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�
ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƟƉŽŐƌĄĮĐŽƐ͕�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�
ĚĞů�ŵĞŶƐĂũĞ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚĞĐůĞŽ�ĞŶ�Ğů�ŵſǀŝů͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϮϰͿ͕�ĞŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉƌŽŶŽŵďƌĞ�ƌĞŇĞǆŝǀŽ�Ǉ�Ğů�ǀĞƌͲ
ďŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĨĂůƚĂ�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ͨĞŶĐĂŶƚĂͩ͘��ů�ͨǁƵĞŶŽͩ�ƉŽƌ�ͨďƵĞŶŽ͕ͩ�
ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌ�ƟƉŽŐƌĄĮĐŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�;ϮϱͿ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�
ůĂĚŽ͕�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ƵƐĂ�ͨ Đͩ�ƉŽƌ�ͨ ƐĞ͕ͩ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĄŶĚŽƐĞ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝďůĞ�
ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĨŽŶŽůſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĚĞŶƚĂů�ƐŽƌĚĂ�Ǉ�
ůĂ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ƐŽƌĚĂ�ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞů�ŚĂďůĂŶƚĞ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĞŶĨĄƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͘�
�ƐƚŽƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ŽƚŽƌŐĂƌ�Ăů�ŵĞŶƐĂũĞ�Ž�Ă�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂͲ
ǇŽƌ�ƌĞůŝĞǀĞ͕�ƋƵĞ�ŽƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌşĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƚŽŶŽ�Ž�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�
ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�;ϮϳͿ�Ǉ�;ϮϵͿ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�ƐĞ�ǀŝŶͲ
ĐƵůĂ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ŽƚŽƌŐĂƌ�Ă�ĞƐĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͖�
ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ůĞǆĞͲ
ŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƌĞĂů�ĚĞů�ŵĞŶƐĂũĞ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϮϳͿ͕�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ͨƐĂŶŐƌşĂͩ�ĞŶ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ŚĂďůĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ůůĂŵĂŶ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ůĂ�ŵĂĐĞĚŽŶŝĂ͕�Ăů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ǀĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŝĐŽƌ͕ �ďƵƐĐĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ğů�ŚƵͲ
ŵŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŚĂďůĂŶƚĞ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϮϵͿ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�
ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�Ğů�ŚƵŵŽƌ�ĚĞů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�sĞŶĞǌƵĞůĂ�ͨƉŽƚĞͩ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�;�^�>�͕�ϮϬϭϬͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ͨƉŽͲ
ƚĂƌͩ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂ�ĐŽŵŽ�ƐŝŶſŶŝŵŽ�ĚĞ�ͨǀŽŵŝƚĂƌͩ�;Z���Ǉ��^�>�͕�ϮϬϮϰͿ͘

;ϮϳͿ��ŶƐĂůĂĚĂ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ͘�z�ĐŽŶ�ůŝĐŽƌ͕ �SANGRÍA 

;ϮϴͿ��Ŷ�sĞŶĞǌƵĞůĂ�dŝǌĂŶĂ͊͊

;ϮϵͿ�WKd�͊͊!  

;ϯϬͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂ�JAJAJAJAJAJAJAJ�ůůĞŐſ�Ğů�ŇŝƉĂĚŽ�ƐĞŹŽƌĂƐ�Ǉ�ƐĞŹŽͲ
res
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�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϯϬͿ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�Ă�ůĂ�ĞǆĂŐĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƌŝƐĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ĨƵĞƌƚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�
;ϮϴͿ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐůĂŵĂĐŝſŶ�ĮŶĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĂŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕�ďƵƐĐĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐůĂŵĂĐŝſŶ͕�ůůĂŵĂŶĚŽ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ͘�

WĂƐĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ƐĞ�ŶŽƚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�Ǉ�ǀĂƌŝĂͲ
ĚŽƐ͖�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĐŽŶ�
ĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ƐĞ�ĐŝƚĂŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ͗

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϯϭͿ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƉĂŹŽů�Ğ�ŝƚĂͲ
ůŝĂŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͘�
�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƚƌĂƐ�ĚŽďůĞƐ�ĞŶ�
ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ͨƌĞĐĞƚĂ͕ͩ�
ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐĂƵƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�ŵĂƚĞƌŶŽ͘�

�ů�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϯϮͿ͕�ĚŽŶĚĞ�ƵŶ�ƐĞͲ
ŐƵŝĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ͨƉĞůŝŐƌŽͩ�Ǉ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĄƚĞƐŝƐ͕�ĞǆƉůŝĐĂ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĞŶ�ƐƵ�
ƉƌŽƉŝŽ�ŝĚŝŽŵĂ͘��ůŐŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ĞŶ�;ϯϯͿ͕�ĚŽŶĚĞ�ƵŶ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĐŽŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ŵĂĐĞĚŽŶŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ�ĚĞ��ƌĂƐŝů�ƐĞ�ůůĂŵĂ�ͨƐĂůĂĚĂ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐͩ͘�

;ϯϭͿ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ĚĞŝ�ĚƵĞ͗�ĐĂŶŶĞůůŽŶŝ͊��Ɛ�ƵŶĂ�recepta�ϭϬϬй�ŝƚĂůŝĂŶĂ  

;ϯϮͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂ�ĞŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĞƐ�ƉĞƌŝĐŽůŽ 

;ϯϯͿ��Ŷ��ƌĂƐŝů͕�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ƐĂůĂĚĂ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ͘

;ϯϰͿ�Creepy�ŶŽ�ĞƐ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŶŝĞƐƚƌŽ͘

;ϯϱͿ�Whaaaat͍  ͎ŶŽĐĂƵƚ͍�WůĞĂƐĞ͘� ͋YƵĞ� ďĂƌďĂƌŝĚĂĚ͊� WŽƌ� ĨĂǀŽƌ�
ĚĠũĞŶůŽ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͘

;ϯϲͿ�Lonchera�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĞŶ�,ŽŶĚƵƌĂƐ͘�



ϳϴ >®Ý��'Êþþ®

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�;ϯϰͿ�Ǉ�;ϯϱͿ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�
ŝŶŐůĠƐ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƐŝŶ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĂĚĂƉƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ŐƌĂİĂ�
Ž�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞďĂƚĞ�
ŝŶƚĞŶƐŽ�Ǉ�ƌĞŝƚĞƌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Z���ƌĞůĂĐŝŽŶĂͲ
ĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ͕�ĚĞĮĞŶĚĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�ĐƌƵĚŽƐ�Ǉ�ĐƌŝƟͲ
ĐĂŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ŽďƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ͕�ŵŝĞŶͲ
ƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞ�ĂůŝŶĞĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůŽƐ�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϯϲͿ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƉĂŹŽů�Ğ�ŝŶŐůĠƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĚĞů�ƐƵƌ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ͕�ƉƵĞƐƚŽ�
ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ğů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂůŵƵĞƌǌŽ�ƐĞ�ƵƐĂ�ͨůŽŶĐŚĞƌĂ͕ͩ�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀĂ�
de ůƵŶĐŚ�;ĂůŵƵĞƌǌŽͿ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͘�

�Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�
ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ǀĂƌŝĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƌĂƐͲ
ŐŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ŐĞŽůĞĐƚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶĂ�
ĨƵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĂůĞĐƚŽůŽŐşĂ�ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�
�ƐƚŽƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ� ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂŶŝŵĂŶ�Ăů�ĚĞďĂƚĞ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚĂŐĂŶ�ĐſŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ƉĂşƐ�Ž�ƌĞŐŝſŶ͕�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ƉŽƐƚƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�;ϯϳͿ͕�ƋƵĞ�ĚĞƚĂůůĂ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĚĞ�ŵĞƚĄƚĞƐŝƐ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�;ϯϵͿ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ŶŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�
ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ͗�

;ϯϳͿ��Ŷ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ĚŝĐĞŶ�ĚĞŶƚƌşĮĐŽ�ƉŽƌ�ĚĞŶơĨƌŝĐŽ

;ϯϴͿ�^ŽŶĂƌ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ�ĞŶ�sĞŶĞǌƵĞůĂ

;ϯϵͿ��Ŷ�ŵŝ�ƉƵĞďůŽ�ƐĞ�ĚŝĐĞ͕�ͨƚŽĐĂƌ�ůŽƐ�ƉŝƚŽƐͩ͘

;ϰϬͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ��Ŷ�:ƵũƵǇ��ƌŐ͘�ƐĞ�ƵƐĂ�ƉĂƌĂ�ŶŽŵďƌĂƌ�ůĂ�ƐĂůƐĂ�ĚĞ�Ăũş�
ůŽĐŽƚŽ͕�ŵƵǇ�ƉŝĐĂŶƚĞ

ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ�͎�>ŽĐŽƚŽ�Ž�ƌŽĐŽƚŽ͍�zŽ�ůŽ�ĐŽŶŽǌĐŽ�ĐŽŵŽ�ƌŽĐŽƚŽ͘

ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϮ�dĂů�ǀĞǌ�ƐĞĂŶ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽŵďƌĂƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͍�
zŽ�ĐŽŶŽĐşĂ�ůŽĐŽƚŽ



ϳϵ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂͲ
ƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ϴ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ƉƌĞͲ
ŐƵŶƚĂďĂ�Ă�ƐƵƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�͎ͨ�ſŵŽ�ůůĂŵĂŶ�ƵƐƚĞĚĞƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŶĚĂ�ĚĞ�
ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĐŝŶƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ĐƵĞůůŽ�Ǉ�ĂďŽƚŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͍ͩ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŚĂŶ�ďƌŝŶĚĂĚŽ�
ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯϭϲ�ĐŽŵĞŶƚĂͲ
ƌŝŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͗

;ϰϭͿ�WŽůĞƌĂ�

;ϰϮͿ� �ƐƵĠƚĞƌ�ƐĞĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ĐƵĞůůŽ�Ž�ŶŽ�  

;ϰϯͿ�WŽůŽ�Ž�ƉŽůŽ�ĐĂŵŝƐĞƌŽ�ĞŶ�WĞƌƷ͘��ƵŶƋƵĞ�ͨWŽůŽͩ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůĂƐ�
ĐĂŵŝƐĞƚĂƐ�ƐŝŶ�ĐƵĞůůŽ

;ϰϰͿ�̂ ŝ�ƟĞŶĞ�ĐƵĞůůŽ�Ǉ�ďŽƚŽŶĞƐ͕�ĐŚŽŵďĂ͘��Ğ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌůŽƐ͕�ƌĞŵĞƌĂ�

;ϰϱͿ�  Polo

;ϰϲͿ��ŚĞŵŝƐĞ͕�ĞŶ�sĞŶĞǌƵĞůĂ͘

;ϰϳͿ�WŽůŽ�Ž�ĐŚŽŵďĂ

;ϰϴͿ��Ŷ��ŚŝůĞ� ͕�ƉŽůĞƌĂ�ƉŝƋƵĠ�

(49) En Mendoza, Argentina chomba. Remera cuello polo también 
lo he escuchado... Pero la gente la conoce como chomba  

;ϱϬͿ�WŽůĞƌĂ�ĐŽŶ�ĐƵĞůůŽ� �Ž�ƉŽůĞƌĂ�ĚĞ�ƉŝƋƵĠ�;ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƵƐƵĂů�ĞƌĂ�ĞƐĞͿ

;ϱϭͿ��Ŷ�hƌƵŐƵĂǇ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞŵĞƌĂ�ƉŽůŽ͊

;ϱϮͿ��Ŷ�sĞŶĞǌƵĞůĂ �ůĞ�ĚĞĐŝŵŽƐ��ŚĞŵŝƐĞ�;ƐĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�͚ĐŚĞŵşƐ͛Ϳ͘�
�ƋƵş�ĞŶ��ŚŝůĞ� �ůĞ�ĚŝĐĞŶ�WŽůĞƌĂ�WŝƋƵĠ

;ϱϯͿ�WůĂǇĞƌĂ�ƟƉŽ�WŽůŽ͘�

;ϱϰͿ� ƉŽůŽĐŚĞ

;ϱϱͿ� ��ĂŵŝƐĞƚĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�Ž�ĐĂŵŝƐĞƚĂ�ƟƉŽ�ƉŽůŽ

;ϱϲͿ�WŽůŽ�



ϴϬ >®Ý��'Êþþ®

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Z���ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ�ĂŶŝŵĂƌ�
Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ĂƐş�ƚĞƐƟͲ
ŵŽŶŝŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�hŶŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŵĄƐ�ĂŶŝŵĂĚŽƐ͕�ĚĞů�ƋƵĞ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŚĂďůĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�Ğů�
ƋƵĞ�ŽƉŽŶĞ�Ă�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽƐ�Ă�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂŶŐůŝĐŝƐͲ
ŵŽƐ�Ă�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŽƚƌŽ�ĞũĞŵƉůŽ͗

KƚƌŽ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�Ă�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂŶ�ůŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĂĐůĂƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƟĞŶĞ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂ͗

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ŶŽƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ĚĞͲ
ďĂƚĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĂǀĞƌŝŐƵĂƌ�ƋƵŝĠŶ�ŚĂ�ĂĐĞƌƚĂĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ͗

;ϱϳͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ� Eŝ� ͨĞŶĞŵŝĞƐ� ƚŽ� ůŽǀĞƌƐ͕ͩ� ͨƐůŽǁ� ďƵƌŶ͕ͩ� ͨƌŽŽŵͲ
ŵĂƚĞƐ͕ͩ�ĞƚĐ͘�  

ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϮ� �ŝŐĂŵŽƐ� ͨ;ƚƌĂŵĂ� ĚĞͿ� ĞŶĞŵŝŐŽƐ� Ă� ĂŵĂŶƚĞƐ͕ͩ�
ͨĞŶĂŵŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ůĞŶƚŽͩ� Ǉ� ͨĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ� ;ĚĞ�
ƉŝƐŽͬĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽͬĐĂƐĂͿͩ�   

;ϱϵͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ��ŝŶĐŽ

ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϮ�͎�ƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ƋƵŝŶƚĂ͍

ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ��ŽŵĞƌ

;ϱϴͿ�ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϭ��Ŷ�ůĂ�ϭƌĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕�Ğů�ƐşŵďŽůŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ăů�ƉĂͲ
ƌĠŶƚĞƐŝƐ͕�͎YƵĠ�ĞƐ�Ǉ�ĐƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ͍�

ΛƵƐƵĂƌŝŽͬĂϮ��ƐƚŽ�ĚŝĐĞ�ůĂ�ͨKƌƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂͩ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚŽďůĞ�ďĂƌƌĂ�ǀĞƌƟĐĂů͗�ͨĞŶ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ŽƚƌĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ůĞǆŝĐŽŐƌĄĮĐŽ͕�ƐĞƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�Ž�ĂĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĂůĂͲ
ďƌĂƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�
ĞŶ�ůşŶĞĂ�ƐĞŐƵŝĚĂͩ�



ϴϭ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Z���
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�
ƌĞĂů�Ǉ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ĚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝǀƵůͲ
ŐĂĐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ă�ƵŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂŵƉůŝŽ͕�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĚŝĂůŽŐĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ͘�

�ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý

WĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�ƐƵďƌĂǇĂƌ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝͲ
ĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ůĂƐ�ƉůĂƚĂͲ
ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ƉŽĚĞƌŽƐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�
ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ͘� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ŶŽ� ƐŽůŽ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ� ƌĄƉŝĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ĐƌĞĂĚŽ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�Ǉ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ůĂ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƋƵŝĞŶ�ƉƵďůŝĐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ͘�

>Ă� ůĞŶŐƵĂ�Ǉ� ůĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞǆĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ŚĂ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞǆƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ĐƌşƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ƌƵƐĐĂ�;DŝŽůĂ͕�
ϮϬϮϬ͖�,ƵīWŽƐƚ͕�ϮϬϭϵΣ͖�ϮϬϭϵď͖�^ŬǇd'Ϯϰ͕�ϮϬϭϵͿ͘�>Ă�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƐĞ�ďĞͲ
ŶĞĮĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ďƌŝŶĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ĚĞŵŽĐƌĄͲ
ƟĐĂ͕�ŐůŽďĂů�Ǉ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ǀşŶĐƵůŽƐ�;�ĂďƌĞƌĂ�DĠŶĚĞǌ�Ǉ�>ůŽƌĞƚ�ZŽŵĞƌŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘�/ŶƐƚĂͲ
gram ĞƐ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂĐƟǀĂƐ�Ă�ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ͕ �ƉĞƌŽ�ƐƵ�
ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĂƐ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ƉŽĚĞƌŽƐĂƐ͕�Ă�ůĂ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĂŵƉůŝŽ͘

>Ă� ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ� Ǉ� Ğů� ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƐĞ�
ǀŝŶĐƵůĂŶ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ž�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�
�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚŽ�Ǉ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĨĠƌƟů�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵƐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘��Ɛ�



ϴϮ >®Ý��'Êþþ®

Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�Ž�ƵƐŽƐ�ĞŶĨĄƟĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐͲ
ĐƌŝƚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ĞŵŽũŝƐ�Ǉ�'/&�;�ĂďƌĞƌĂ�
DĠŶĚĞǌ�Ǉ�>ůŽƌĞƚ�ZŽŵĞƌŽ͕�ϮϬϭϲ͖�DĂŶĐĞƌĂ�ZƵĞĚĂ�Ǉ�WĂŶŽ��ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϭϯ͖�WĂŶŽ�
�ůĂŵĄŶ͕�ϮϬϮϰ͖�^ĂŵƉŝĞƚƌŽ͕�ϮϬϮϯͿ͘

�ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ďƵƐĐĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞǆƉůŽƌĂͲ
ƚŽƌŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƚŽƌŐĂŶ�Ă�ůŽƐ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƐƵ�ƵƐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐĂ�Ǉ� ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞů� ŝĚŝŽŵĂ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ďƵƐĐĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĐſŵŽ�ůĂ�
Z���ĞŵƉůĞĂ�ƐƵ�ƉĄŐŝŶĂ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƋƵĠ�ĂĐƟƚƵĚ�ĂĚŽƉƚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ͘�

WŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă� ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�Z��͕�ƐŽďƌĞƐĂůĞ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂ�ĞŵƉůĞĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂůƚĂ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ 
ƉĂƌĂ�ƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŵŽ�ĨŽŶĠƟĐĂ͕�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ͕�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ͘��Ɛ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�Ğů�ƚĞŵĂ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ž�ĂĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƐĞŵĞũĂŶǌĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ͨ�ǆƚƌĂŶũĞƌŝƐŵŽƐ͕ͩ�ĚĞĚŝĐĂĚĂ�Ăů�ƵƐŽ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞͲ
ŶŽƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉƵͲ
ďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�Ž�ƵŶĂ�
ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ůĞŵĂ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ƉŽƐƚƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ĂŶŝͲ
ŵĂƌ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�Ž͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞů��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚǀŝĞŶƚŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ũƵĞŐŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĂİŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ�ŶŽƚĂ�ƋƵĞ� ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ�Ž�hashtags͕�ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ϰϭ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϭϯϯ͘

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƚĂŹĞ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƵƐƵĂͲ
ƌŝŽƐ͕�ƐĞ�ŶŽƚĂŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂů͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ͨĞƐĞ�ƉĂůĂďƌŽ͕ͩ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ůĠǆŝĐŽ͕�Ǉ�
ĚĞ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂİĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌŝƐĂ�;ͨũĂũĂũĂͩ�
Ž�ͨ ũĂ͕�ũĂ͕�ũĂͩͿ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĞŶĨĄƟĐŽ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ�
Ǉ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ĐƌĞĂƌ�Ă�ŶŝǀĞů�ĞƐĐƌŝƚŽ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͘��ƐŝŵŝƐͲ
ŵŽ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ͨ ƚďͩ�ƉŽƌ�ͨ ƚĂŵďŝĠŶͩ�Ž�ͨ Ƌͩ�



ϴϯ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

ƉŽƌ�ͨ ƋƵĞ͕ͩ�Ǉ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ĚĞ�ĞŵŽũŝƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŶ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�Ž�ƐƵƐƟƚƵǇĞŶ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂŶĚĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂͲ
ƌŝŽƐ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ƵƐĂ�ƵŶ�ůĞŵĂ�Ž�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ŶŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ� ŝĚŝŽŵĂƐ͕�
ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌůĞŶŐƵĂ�Ž͕�ŵĄƐ�
ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͖�Ă�ĞƐƚŽƐ�ƐĞ�ĂŹĂĚĞŶ�ůŽƐ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�
ĚĞ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�Ž�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ƌĞŐŝſŶ�ŚŝƐƉĂŶĂ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ͕�ƉƵĞƐ͕�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĂŵƉůŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚŝĂƚſƉŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘

�Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚŝƐͲ
ƉŽŶŝďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ǀĂůŝŽƐĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ůŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐŽƐ�ǀŝĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�
Z��͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚŽ�
ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚŝĂƚſƉŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ƐŝŶ�ŽůǀŝĚĂƌ� ůŽƐ�ŶĞŽůŽŐŝƐŵŽƐ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶǀĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ͕ �ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŵƉůĞ�Ǉ�ƐŝŶ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞĚŝŽƐ�Ž�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘�

Z�¥�Ù�Ä�®�Ý��®�½®Ê¦Ù�¥®��Ý

�Ä��ÙÝ͕�s͘ �et al͘�;ϮϬϬϭͲϮϬϮϱͿ͘�WĞƋƵĞŹĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�t��͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�
Ğů�Ϭϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞ��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ��ƟŵŽůſŐŝĐŽ��ĂƐƚĞůůĂŶŽ��Ŷ�>şŶĞĂ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĞƟŵŽůŽŐŝĂƐ͘ĚĞĐŚŝůĞ͘ŶĞƚ͍ͬǁĞĂх

�^�>�͘�;ϮϬϭϬͿ͘�ƉŽƚĞ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�Ϭϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞ��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐ-
mos͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐĂůĞ͘ŽƌŐͬĚĂŵĞƌͬƉŽƚĞх

��¦�¦½®Ä®͕�s͘ �;ϮϬϮϯͿ͘�>Ă�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ƐƵ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ͨůĂ�ƉŽůŝĨŽŶŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐͲ
ĐŽƌƐŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽͩ͘�>ŝŶŐƵĞ�Ğ��ƵůƚƵƌĞ�ĚĞŝ�DĞĚŝĂ͕�ϳ;ϭͲϮͿ͕�ϯϴͲϲϳ͘

���Ù�Ù��D�Ä��þ͕�D͘�Ǉ�>½ÊÙ�ã�ZÊÃ�ÙÊ͕�E͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘��Ŷ�
:͘� 'ƵƟĠƌƌĞǌͲZĞǆĂĐŚ͕��ŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĂ� ĚĞ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ� ŚŝƐƉĄŶŝĐĂ� ;sŽůƵŵĞŶ� ϮͿ� ;ƉƉ͘� ϰϴϱͲ
ϰϵϯͿ͘�>ŽŶĚŽŶͬEĞǁ�zŽƌŬ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

��½®�Ä�ÙÊ͕��͕͘�Ǉ�'�Ä�®Ä®͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�/�ŵĞƚŽĚŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŶĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�ZŽŵĂ͕��ĂƌƌŽĐĐŝ͘



ϴϰ >®Ý��'Êþþ®

��Ùò�Ù��ZÊ�Ù°¦ç�þ͕� �͘� ;ϮϬϬϭͿ͘� >Ă� ŝƌƌƵƉĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽůŽƋƵŝĂůŝƐŵŽ� ĞŶ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� Ǉ� ůĂƐ� ŶƵĞ-
ǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�//��ŽŶŐƌĞƐŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ: 
фŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬŽďƌĞĨͬĐŽŶŐƌĞƐŽƐͬǀĂůůĂĚŽůŝĚͬƉŽŶĞŶĐŝĂƐͬŶƵĞǀĂƐͺĨƌŽŶƚĞͲ
ƌĂƐͺĚĞůͺĞƐƉĂŶŽůͬϰͺůĞŶŐƵĂͺǇͺĞƐĐƌŝƚƵƌĂͬĐĞƌǀĞƌĂͺĂ͘Śƚŵх͘

�ŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�tŝŬŝĐŝŽŶĂƌŝŽ�;ϮϬϮϱ͕�Ăďƌŝů�ϮϵͿ͘�wea͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�Ϭϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�
tŝŬŝĐŝŽŶĂƌŝŽ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĞƐ͘ǁŝŬŝƟŽŶĂƌǇ͕ ŽƌŐͬǁͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƟƚůĞсǁĞĂΘŽůĚŝĚсϮϳϯϭϭϱϬх͘

&®¦ç�Ù�ÊͲ��Ä°ã�þ͕� :͕͘� 'ÊÄþ�½�þͲYç®ÇÊÄ�Ý͕� &͘ � Ǉ� D��«®ÄͲD�ÝãÙÊÃ�ãã�Ê͕� :͘� ;ϮϬϮϭͿ͘�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͘�hŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ͘��ŵďŝƚŽƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��Ž-
ŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ;ϱϯͿ͕�ϵͲϮϯ͘

&ƵŶĚĠƵZ��͘� ;ϮϬϮϭ͕� ϭϯ� ĚĞ� ĞŶĞƌŽͿ͘�ĞŵŽƟĐſŶ͕� ƉůƵƌĂů� ĞŵŽƟĐŽŶĞƐ͕� Ǉ� ĞŵŽƟĐŽŶŽ͕� ƉůƵƌĂů�
ĞŵŽƟĐŽŶŽƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ� &ƵŶĚĠƵZ��͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƵŶĚĞƵ͘ĞƐͬƌĞĐŽŵĞŶĚĂͲ
ĐŝŽŶͬĞŵŽƚŝĐŽŶŽͲĞŵŽƚŝĐŽŶͲĞŵŽƚŝĐŽŶŽƐͲĞŵŽƚŝĐŽŶĞƐͬη͗Ε͗ƚĞǆƚс�ůйϮϬ�ŝĐĐŝŽŶĂͲ
ƌŝŽйϮϬĚĞйϮϬůĂйϮϬůĞŶŐƵĂ͕ŽƚƌŽƐйϮϬŵĞĚŝŽƐйϮϬĚĞйϮϬĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝй�ϯй�ϯŶйϮϬ
ĚŝŐŝƚĂůх͘

'Êþþ®͕�>͘�;ϮϬϮϯͿ͘�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĂŶŐůŝĐŝƐŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�
la RAE. 'ůŽƐĂƐ͕�ϭϬ;ϱͿ͕�ϯϮͲϱϲ͘

,ƵīƉŽƐƚ� ;ϮϬϭϵĂ͕�Ϯϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽͿ͘�>Ă� ƌŝǀŝŶĐŝƚĂ�ĚĞů�^ƵĚ͘�WĞƌ� ůĂ��ƌƵƐĐĂ�Ɛŝ�ƉƵž�ĚŝƌĞ�ͨĞƐĐŝ� ŝů�
ĐĂŶĞͩ�Ž�ͨƐŝĞĚŝ�ŝů�ďĂŵďŝŶŽͩ͘�,ƵĸŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵĸŶͲ
ŐƚŽŶƉŽƐƚ͘ŝƚͬϮϬϭϵͬϬϭͬϮϲͬůĂĐĐĂ� ĚĞŵŝĂͲĚĞůůĂͲĐƌƵƐĐĂͲĚŝƌĞͲĞƐĐŝͲŝůͲĐĂŶĞͲŽͲƐŝĞĚŝͲŝůͲďĂŵͲ
ďŝŶŽͲŶŽŶͲĞͲƐďĂŐůŝĂƚŽͺĂͺϮϯϲϱϯϯϭϬͬх͘

,ƵīƉŽƐƚ�;ϮϬϭϵď͕�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽͿ͘�ͨ�ƐĐŝ� ŝů�ĐĂŶĞͩ�Ž�ͨƐŝĞĚŝ� ŝů�ďŝŵďŽͩ�Ɛŝ�ƉƵž�ĚŝƌĞ�;ŵĂ�ŶŽŶ�
ƚƌŽƉƉŽͿ͗� ůĂ��ƌƵƐĐĂ� ĐŚŝĂƌŝƐĐĞ͘�,ƵĸŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵͲ
ĸŶŐƚŽŶƉŽƐƚ͘ŝƚͬĐƵůƚƵƌĂͬϮϬϭϵͬϬϭͬϮϴͬŶĞǁƐͬĞƐĐŝͺŝůͺĐĂŶĞͺŽͺƐŝĞĚŝͺŝůͺďŝŵďŽͺƐŝͺƉƵŽͺ
ĚŝƌĞͲϱϮϭϳϱϯϵͬх͘

/ƐƟƚƵƚŽ�ĚĞůůĂ��ŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĂ� /ƚĂůŝĂŶĂ�;ϮϬϭϯͿ͘�^ŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ��ŶĐŝĐůŽƉĞ-
ĚŝĂ� dƌĞĐĐĂŶŝ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĞĐĐĂŶŝ͘ŝƚͬĞŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĂͬƐŽĐŝĂůͲŶĞƚǁŽƌŬͺйϮϴ>ĞƐƐŝͲ
ĐŽͲĚĞůͲyy/

D�Ä��Ù��Zç���͕��͘�Ǉ�W�ÄÊ��½�Ã�Ä͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂ-
ůĞƐ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ƌĐŽͬ>ŝďƌŽƐ͘

D®Ê½�͕��͘�;ϮϬϮϬͿ͘�>Ă�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ŝŶ�ƌĞƚĞ͗�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͕�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ƐĮĚĞ͘�
�Ŷ�E͘�'ƌĂŶĚŝ͕�Ǉ� &͘ �DĂƐŝŶŝ� ;ĞĚƐͿ͕�>Ă� ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ͘��ƫ�ĚĞů�/s��ŽŶǀĞŐŶŽ�/ŶƚĞƌĂŶŶƵĂůĞ�^>/�ŶƵŽǀĂ�ƐĞƌŝĞ�;�ŽůŽŐŶĂ͕�ϭϰͲϭϱ�
giugno�ϮϬϭϴͿ�;ƉĄŐƐ͘�ϭϱͲϯϭͿ͘�DŝůĂŶŽ͗�KĸĐŝŶĂǀĞŶƚƵŶŽ͘



ϴϱ/Äò�Ýã®¦�Ù�½��½�Ä¦ç����ãÙ�ò�Ý����½�Ý�Ù���Ý�ÝÊ�®�½�Ý͘͘͘

W�ÄÊ��½�Ã�Ä͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘�>ŽƐ�ͨŚĂƐŚƚĂŐƐͩ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞƐƉĂŹŽů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
�ŽǀŝĚͲϭϵ� ĞŶ� dǁŝƩĞƌ͘ �ZĞǀŝƐƚĂ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� >ŝŶŐƺşƐƟĐĂ;ϮϰͿ͕� ϰϳͲϳϭ͘� ĚŽŝ͗ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϲϬϭϴͬƌŝů͘ϰϴϰϵϬϭ͘

W�ÄÊ��½�Ã�Ä͕��͘�;ϮϬϮϰͿ͘�>Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ŶĨŽƋƵĞƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐ-
ƉĞĐƟǀĂƐ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ĚŝĐŝŽŶĞƐ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ͘

Z���;ϮϬϭϵ͕�ϭϯ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞͿ͘��ŽŶƐƵůƚĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂ-
ŹŽůĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϭϭ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌĂĞ͘ĞƐͬŶŽƟĐŝĂͬĐŽŶƐƵůƚĂƐͲůŝŶŐƵŝƐƟĐĂƐͲĞŶͲĚŝƌĞĐƚŽͲĞŶͲůĂͲƌĞĂůͲĂĐĂĚĞŵŝĂͲĞƐƉĂŶŽůĂх͘

Z���;ƐŝŶ�ĨĞĐŚĂͿ͘�͎�Ɛ�ǀĄůŝĚŽ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�ƌŝƐĂ�ͨũĂũĂũĂ͍ͩ�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϭϬ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�
de ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĞ͘ĞƐͬĚƵĚĂͲůŝŶŐƵŝƐƟĐĂͬĞƐͲǀĂůŝĚŽͲĞƐĐƌŝͲ
ďŝƌͲůĂͲƌŝƐĂͲũĂũĂũĂх͘

Z���Ǉ��^�>��;ϮϬϮϰͿ͘�ƉŽƚĂƌ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�Ϭϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ�ĚĞ��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶ-
ŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚůĞ͘ƌĂĞ͘ĞƐͬƉŽƚĂƌ͍ŵсĨŽƌŵηdƌZϬ^ĨEх͘

Z���Ǉ��^�>��;ϮϬϮϱͿ͘�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ƉĂŶŚŝƐƉĄŶŝĐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
ũƵƌşĚŝĐŽ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚƉĞũ͘ƌĂĞ͘ĞƐͬůĞŵĂͬƌĞĚͲƐŽĐŝĂůх͘

ZÊ�Ù°¦ç�þ�'�½½�¦Ê͕�D͕͘�>ÌÖ�þ�D�Ùã°Ä�þ͕��͘�Ǉ�D�Ùã°Ä�,�ÙÙ�Ù�͕�:͘�;ϮϬϭϳͿ͘�WĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞͲ
ƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͘�WşǆĞůͲ�ŝƚ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝŽƐ�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ;ϱϬͿ͕�ϳϳͲϵϯ͘�ĚŽŝ͗ŚƩƉ͗ͬͬ
Ěǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϳϵϱͬƉŝǆĞůďŝƚ͘ϮϬϭϲ͘ŝϱϬ͘Ϭϱ͘

^�½�þ�Ù͕�t͘��͘�;ϮϬϬϭͿ͘�>Ă�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ǀĞƌďĂů�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�EŽƌ-
ŵĂ͕�ĐŽŵŽĚşŶ͕�ĐůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ: 
фŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŶŐƌĞƐŽƐĚĞůĂůĞŶŐƵĂ͘ĞƐͬǀĂůůĂĚŽůŝĚͬƉĂŶĞůĞƐͲƉŽŶĞŶĐŝĂƐͬŶƵĞǀĂƐͲĨƌŽŶƚĞƌĂƐͬ
ƐĂůĂǌĂƌͲǁ͘Śƚŵх͘

^�ÃÖ®�ãÙÊ͕��͘� ;ϮϬϮϯͿ͘�>ĞŶŐƵĂ�Ğ� ŝŵĂŐĞŶ�ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů͘�DĂĚƌŝĚ͕��ƌĐŽͬ>ŝͲ
ďƌŽƐͲ>Ă�DƵƌĂůůĂ͘

^ŬǇd'Ϯϰ͘�;ϮϬϭϵ͕�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽͿ͘�>͛ റ�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞůůĂ��ƌƵƐĐĂ�ƌŝďĂĚŝƐĐĞ͗�ĚŝƌĞ�ͨĞƐĐŝ�ŝů�ĐĂŶĞͩ�ğ�
ƐďĂŐůŝĂƚŽ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�фƚŐϮϰ͘ƐŬǇ͘ ŝƚͬĐƌŽŶĂĐĂͬϮϬϭϵͬϬϭͬϮϴͬĂĐĐĂĚĞŵŝĂͲĐƌƵƐĐĂͲĞƐͲ
ĐŝͲĐĂŶĞͲĞƌƌŽƌĞͲх͘



PONENCIAS



�ŝůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�/��'ĞŶĞƌĂƟǀĂ͗
ƌĞƚŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�

ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�
 

Sonia ���ò��D�Ù®ÄÊ
�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ Esta�ƉŽŶĞŶĐŝĂ�ĞǆƉůŽƌĂ�ůŽƐ�ĚŝůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�/��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͘��ďŽƌĚĂƌĞŵŽƐ�ĐſŵŽ�ĞƐƚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƌĞĚĞĮŶĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌşĂ͕�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂďŝůŝĚĂĚ�
Ǉ�Ğů�ƌŝŐŽƌ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͕�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƐĞƐŐŽƐ�ĂůŐŽƌşƚŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͘�^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĚƌĄ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĠƟĐŽ�ƉĂƌĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕� ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ� ůĂ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ� ůĂ� /��ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ� ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�ďƐƚƌĂĐƚ͗ This�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝůĞŵŵĂƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�
�/�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞĚĞĮŶĞƐ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ͕�ǀĞƌŝĮĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌŝŐŽƌ͕ �ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ďŝĂƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘ ��Ŷ�
ĞƚŚŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝƚǇ͕ �ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ��/�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ���ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�'ĞŶĞƌĂƟǀĂ�;/�'Ϳ͕�ĚŝůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠͲ
ŵŝĐĂ͕�ƐĞƐŐŽƐ͕�ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐ͕�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽĐŝŽůĂďŽƌĂů͕�
ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͕�ǀĞƌŝĮĐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĂƵƚŽƌşĂ͕�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗� >ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ� ĞŶ� &ŝůŽůŽŐşĂ� /ŶŐůĞƐĂ� ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�DĄƐƚĞƌ� ŽĮĐŝĂů� ĞŶ�
ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶ� ůĂ�ƌĂŵĂ�ĚĞ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�KďĞƌƚĂ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͕�ĐŽŶ�ĐƵƌͲ
ƐŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĞŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͘�^Ğ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĞŶ�
Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘�
�ĞƐĚĞ�ϮϬϬϯ�ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĞŶ�
�ůĐĂůŝŶŐƵĂͲhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�Ǉ�ĐŽĚŝƌĞĐƚŽƌĂ͕�
ĞŶ�ĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ŵĄƐƚĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘��ŽĂƵƚŽƌĂ�ĚĞů�ŵĂŶƵĂů�ͨ�ŶĐƵĞŶƚƌŽƐ͘��ƐƉĂŹŽů�ƉĂƌĂ�
ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ��ϭͩ�;h�,Ϳ�Ǉ�ĐŽĂƵƚŽƌĂ�ĚĞů�ůŝďƌŽ�ͨ�ƵƌƐŽ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂͩ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů��ŶĂǇĂ��>�͘



ϵϬ ^ÊÄ®�����ò��D�Ù®ÄÊ

/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

>Ă�ŝƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�'ĞŶĞƌĂƟǀĂ�;/�'Ϳ�ŚĂ�ƌĞĚĞĮŶŝĚŽ�ƌĂͲ
ĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ͘�&ƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ůĂ�
/�'�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͗�
ĚĞƐĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�Ǉ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽůƵĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͘

�ƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŶůůĞǀĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵͲ
ďĂƌŐŽ͕�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͘��ŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂŶ��ĞŶĚĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϭͿ͕�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĞǆƉŽŶĞŶĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�Ǉ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ŚĂ�ĚĞƐƉĞƌƚĂĚŽ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ĐŝſŶ�ƚĂŶ�ĂĐĞůĞƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�/��ĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞƐĨĞƌĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ƐƚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƌŝŐƵƌŽƐŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌůŽƐ͘

WÙÊ�½�Ã�Ý��ã®�ÊÝ

>Ă�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝͲ
ĮĞƐƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĚŝůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƵƐŽ� ŝŶĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�Ǉ�ƐƵ�ĐƌĞͲ
ĐŝĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŚƵŵĂŶĂƐ͘��ŶƚƌĞ�ĞƐƚĂƐ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐŝŶƚĠƟĐŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞĚŽƌ�
ʹĐŽŵŽ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�Ǉ�ǀşĚĞŽƐ�ĚĞĞƉĨĂŬĞʹ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�
ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ŚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ăů�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�/��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ͘

W�ÙÖ�ãç��®ÌÄ����Ý�Ý¦ÊÝ��½¦ÊÙ°ãÃ®�ÊÝ

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĚĞƐĂİŽ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/��ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�Ǉ�
ĂŵƉůŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƐĞƐŐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘��ƐƚĂ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĄƟĐĂ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƐĞƐŐŽƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝͲ
ƚĞŶ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ͕�ƉĞƌƉĞƚƵĂŶĚŽ�ŝŶĞƋƵŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚĂƐ͘



ϵϭ�®½�Ã�Ý��ã®�ÊÝ��Ä�½��/��'�Ä�Ù�ã®ò�͗�Ù�ãÊÝ�ù�Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®����Ý͘͘͘�

sç½Ä�Ù��®ÌÄ����½��ÖÙ®ò��®����ù�ÖÙÊã���®ÌÄ������ãÊÝ

�ƐƚĞ� ĞƐ� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉƌŽďůĞŵĂ� Ăů� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŽƐ� Ăů� ƵƟůŝǌĂƌ� ůĂ� ŝŶͲ
ƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ� ƐŝŶ� ĐŽŶƚƌŽů͘� >ŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŶŽ� ƐŽŶ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĞƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ĞŶ�
ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ� ůĂ� /��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ƉƌĞŽͲ
ĐƵƉĂŶƚĞ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƐŝĞŶĚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĚĂƐ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƵŶ�ƵƐŽ� ŝůşĐŝƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�Ăů�ǀƵůŶĞƌĂƌƐĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ǇͬŽ�Ğů�ƵƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘

�®½�Ã�Ý����Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®����

�ů�ƚĞƌĐĞƌ�ĚĞƐĂİŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ůŽƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�/��ŐĞŶĞͲ
ƌĂƟǀĂ�ĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ă�ƋƵŝĠŶ�ƐĞ�ůĞ�ŝŵƉƵƚĂ�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�/�͗�͎es el usuario 
ƋƵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͍͕�͎ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů͍͕�͎Ž�ĞƐ� ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ž�ĚĂŹŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵĂů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů͍

/ÃÖ��ãÊ�ÝÊ�®Ê½��ÊÙ�½�ù�Ä���Ý®�������Ù�¦ç½��®ÌÄ

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƵƐŽ�ŵĂƐŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�
ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ�Ǉ�ĂůĞƌƚĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ƐƵƌŐŝĞŶĚŽ͕�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉƌĞŽͲ

/ŵĂŐĞŶ�ĐƌĞĂĚĂ�ƉŽƌ�'ĞŵŝŶŝ��ĚǀĂŶĐĞĚ



ϵϮ ^ÊÄ®�����ò��D�Ù®ÄÊ

ĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƵĞƐ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉƵĞĚĞ�
ser�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƚŝǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽŶĚƌşĂ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�
ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�/��Ǉ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ�ůŝŵŝƚĞŶ�ƵƐŽƐ�ŝůşĐŝƚŽƐ�
Ž�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�Ö½®���®ÊÄ�Ý�Ã®½®ã�Ù�Ý�ù�ò®¦®½�Ä�®���Ýã�ã�½

KƚƌŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚ�ĞƐ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƵƐŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�/��Ǉ�ƐƵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ŵĂƐŝǀĂ͘��ǆŝƐƚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂͲ
ĚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĞŵƉůĞĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�
Ă�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĚĞƌŝǀĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ŐĞŽƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�
ǀŝŽůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͘

�½��®½�Ã�����½���çãÊÄÊÃ°���Ùã®¥®�®�½�ù��½��ÊÄãÙÊ½�«çÃ�ÄÊ

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ůŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂů͗�Ğů�ƚĞŵŽƌ�Ă�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ŚƵŵĂŶŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂƐ�ĚĞ�/�͘��ƐƚĂ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝŵƉƌĞŐŶĂĚŽ�Ğů�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĮĐĂƐ�ĚŝƐƚſƉŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�dĞƌŵŝŶĂƚŽƌ�;�ĂŵĞƌŽŶ͕�ϭϵϴϰͿ�Ž�
>Ă�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĄŶŝĐŽ�;�ĂƌƵƐŽ͕�ϮϬϬϴͿ͕�ƌĞŇĞũĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƌƟĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐͲ
ĐĂƉĞŶ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ͘

/ŵĂŐĞŶ�ĐƌĞĂĚĂ�ƉŽƌ�'ĞŵŝŶŝ��ĚǀĂŶĐĞĚ



ϵϯ�®½�Ã�Ý��ã®�ÊÝ��Ä�½��/��'�Ä�Ù�ã®ò�͗�Ù�ãÊÝ�ù�Ù�ÝÖÊÄÝ��®½®����Ý͘͘͘�

�ƵŶƋƵĞ� ĞƐƚĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĮĐƟĐŝĂƐ� ƉƵĞĚĂŶ�ƉĂƌĞĐĞƌ� ƚĞſƌŝĐĂƐ͕� ƉůĂŶͲ
ƚĞĂŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ůĞŐşƟŵĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ŶĞͲ
ĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĂĐşĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŚƵŵĂŶĂ�ĞŶ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĐƌşƟĐŽƐ͘

/Äã�¦Ù��®ÌÄ����½��®Äã�½®¦�Ä�®���Ùã®¥®�®�½�
�Ä�½��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ������Ã®��

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�
ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƌĞŐŝĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĐŝĞŶơĮͲ
ĐŽ�ĞƐƚĂďĂŶ�ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ĐůĂƌŽƐ͘�ͨ�ŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂƵͲ
ƚŽƌşĂ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚ͕�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�Ǉ�ǀĞƌŝĮĐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĂŚŽƌĂ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�
ŝŶĐŝĞƌƚŽ͘�͎ YƵĠ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƐĞƌ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉĂƌƚĞƐ�ƐƵƐƚĂŶͲ
ĐŝĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�/�͍�͎�ſŵŽ�ǀĞƌŝĮĐĂŵŽƐ�ĂĮƌŵĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�͞ĂůƵĐŝŶĂƌ͟�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ�ƉĞƌŽ�ĮĐƟĐŝĂ͍�͎YƵĠ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮͲ
ĐĂ�ŐůŽďĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ƉŽĚĞƌŽƐĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚĞƐŝŐƵĂů͍ͩ�;�ŝƌŚĂŶĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϮͿ͘��ƐƚĞ�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͘

�ƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĞǆŚŝďĞŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͗

ͻ� ^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͗��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƵŵŝƌ͕ �ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂͲ
ůŝǌĂƌ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ͘

ͻ� ZĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͗� ,ĂďŝůŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĐĂŵƉŽƐ�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂͲ
lelismos.

ͻ�'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͗�WůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

ͻ� WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƌŐƵŵĞŶͲ
ƚĂƟǀĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ͕�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘

ͻ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĂƐŝƐƟĚĂ͗��ƉŽǇŽ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƐƵŐŝƌŝĞŶĚŽ�ŵĂƌĐŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ͘



ϵϰ ^ÊÄ®�����ò��D�Ù®ÄÊ

ͻ� WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂŶĄůŝƐŝƐ͗��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ĐſĚŝŐŽ�ƉĂƌĂ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͘

>ĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ� ĞƐƚĄŶ� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĂŶŐŝďůĞƐ�
ĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ͘�^ĞŐƷn la ǁĞď�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉĚ͘ĞƐͬĂƉůŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐͲŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂͲĂƌƟĮĐŝĂůͲĞŶͲŵĞĚŝĐŝŶĂͬх͕�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�/��ĞƐƚĄ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ĂǇƵĚĂŶĚŽ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ž�ĞŶ�ĐŝƌƵŐşĂ�ƌŽďſƟĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�KƚƌŽ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞƐ�ůĂ�
ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͕�ĂǇƵĚĂ�Ă�
ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŽƚƌŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�/�'�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͕�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�Ğů�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ZƵĞĚŝŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϰͿ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĞŶ�
Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽŵĞĚŝĐŝŶĂ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ƐĞ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŶŽƚŽƌŝĂ͘��Ŷ�ĚŝĐŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�
ϲ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ϭϬ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ƐƵƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚŽ�ŶŽ� ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ŚĞĐŚŽ�ƵŶ�ƵƐŽ�ŶŽ�ĠƟĐŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ͕�ĞƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ĞƐƚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ϯϭരй�
ůĂ�ŚĂŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ž�ĞĚŝƚĂƌ�ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�
ĞǀŝƚĂƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͘

�ů�Ϯϱരй�ŚĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ůĂ�/�'�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞͲ
ƌĂƚƵƌĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͘��ů�ϮϮരй�ůŽ�ŚĂ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ƚĂƌĞĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�
ĂŚŽƌƌĂŶ� ƟĞŵƉŽ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂŶĚŽ� ƚĂƌĞĂƐ� ƌƵƟŶĂƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ƋƵŝƚĂŶ� ƟĞŵƉŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ğů�ϮϮരരй�ůĂ�ŚĂ�ƵƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐſĚŝŐŽ͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ůĂƐ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�/��ĞŶ�ůĂ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ƐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĚĞďĞ�ĚĞĚŝĐĂƌ�Ă�ůĂ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�>ŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�
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ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌůĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽƐ͘��Ŷ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĞŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�
ϰϬരй͘�WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŵƵĐŚŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ŝŶĐƵƌƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͕ �ŚĂŶ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�Ğů�
ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽůşĮĐŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ŚĂͲ
ďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͘�^Ğ�ůĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ă�ůĂ�/�'͕�Ge-
ŵŝŶŝ��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ƵŶ�ơƚƵůŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘



ϵϲ ^ÊÄ®�����ò��D�Ù®ÄÊ

hŶĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞƐ� ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶͲ
ƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƟůşƐƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝͲ
ĐŽƐ͘� >ŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ� ƌĞĐƵƌƌĞŶ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ�ŵĄƐ� Ă� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�
de ƉƌŽŵƉƚƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕� ƉƵĞĚĞŶ� ƌĞǀŝƐĂƌ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽƐ� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�ĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͕�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ�Ă�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌĞƐ͘

�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞǀĞůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�
ĚĞ�ŝŶŇĞǆŝſŶ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�/��ŚĂ�ƚƌĂƐĐĞŶĚŝĚŽ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌŽĐĞͲ
ƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌ�
un ͨĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ƐŝŶƚĠƟĐŽͩ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͘��ƐƚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�
ƐŽůŽ�ŚĂ�ŽƉƟŵŝǌĂĚŽ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƌĞĚĞĮŶŝĚŽ�ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

/ŵĂŐĞŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�ĐŚĂƚ�ĚĞ�'ĞŵŝŶŝ��ĚǀĂŶĐĞĚ
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/ŵĂŐĞŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�ĐŚĂƚ�ĚĞ�'ĞŵŝŶŝ��ĚǀĂŶĐĞĚ



ϵϴ ^ÊÄ®�����ò��D�Ù®ÄÊ

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞƐƚĂ� ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĐŽŶůůĞǀĂ� ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ� ŝŵƉůŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ� ĠƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ƵƌŐĞŶƚĞ� Ǉ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ͘� �ů�ŵŝƐŵŽ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ZƵĞĚŝŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϰͿ�ĂƌƌŽũĂ�ůƵǌ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�/�'�ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞǀĞůĂŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůŝŵŝͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĚŝůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘�hŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�/�'�ĐĂƌĞĐĞŶ�
ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�Ǉ� ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŝĞŶơĮĐŽ� ƌŝŐƵƌŽƐŽ͘�
�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĠƟͲ
ĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƌĞŐŝƌ�ƐƵ�ƵƐŽ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĐůĂƌĂƐ�ƐŽͲ
ďƌĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�şŶƚĞŐƌĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ͘

>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ� /��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĂŵƉůŝĮĐĂŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĠƟĐĂƐ�
ƉƌĞĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ĚŝůĞŵĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂƌĞĐĞŶ�
ĚĞ�ŵĂƌĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘�^ƵƌŐĞŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽͲ
ďƌĞ�ůĂ�ĂƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐ�ƌĞĚĂĐƚĂŶ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�
ĞŵĞƌŐĞŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ͕� Ǉ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ĂŶƚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ͘

�ƐƚĂƐ� ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�Ž�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂͲ
ůĞƐ͘��Ŷ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌƉĞƚƷĞŶ�Ǉ�ĂŵƉůŝĮƋƵĞŶ�ƐĞƐŐŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĞŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�ŽďũĞƟǀŝĚĂĚ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ğ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƉĞƌŵĞĂƌ�ĐĂŵͲ
ƉŽƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�/��ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƌƐĞ� ĞŶ� ƐĞŝƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ƋƵĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂŶ�ůŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐͲ
ƟĐĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͘

La ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƋƵŝǌĄƐ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŵĄƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ�ƉĞƌŽ�ĨĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ͕�ĚĞƐŐĂƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ�
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ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůŝĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘�
�ƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞůĂǌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĚŝůĞŵĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌşĂ�Ǉ�ĂƚƌŝďƵ-
ción͕�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�
ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�Ž�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

La ĂŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƐŐŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŽƚƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞŶ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂŶ�ůŽƐ�ƐĞƐŐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶͲ
ƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƌ�
ŝŶĞƋƵŝĚĂĚĞƐ�Ž�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘�WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�bre-
ĐŚĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂ�ĚŝƐƉĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽͲ
ŶĞƐ�Ǉ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ŵŽĚĞůŽƐ�
ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂŶĚŽ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů͘

�ƐƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ͗�Ğů�
ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ǉ�Ğů�ƌŝŐŽƌ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞŵĞƌŐĞ�
Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝĨƵƐĂ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽĐŽ�ĐůĂƌĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/�� ŝŶŇƵǇĞŶ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ǀĂĐşŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂͲ
ďŝůŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘

�ǆŝƐƚĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�
ĠƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�/��ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͘��ƐƚĂƐ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚƌŝĐĞƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ůĂ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕�Ğů� ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝͲ
ĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘

Como resumen de la guía de uso 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�/��ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĚĞďĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂͲ
ďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͕�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�
ůĂ�/��ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘
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�ƐƚĂ�ŐƵşĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƚĂůůĂƌ�ƋƵĠ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƐĞ�ŚĂŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐƵƐͲ
ƚĂŶĐŝĂů͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͘�,ĂǇ�ƵŶ�
ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĂĐƚƵĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�shadow AI͕�ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�
ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƐŝŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂͲ
ĐŝſŶ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�Ž�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�
�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƵƐŽ�ƐĞĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ŵĞĚŝĚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘

�ů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�Ă� ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ĞƐ� ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘��Ɛ�ƉŽƌ�
ĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ŶŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�/�'�ĚĂƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ǉ�ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͘��ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�/��ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĚĞũĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĐŽŶ�ĞůůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ŵŽŶŝƚŽͲ
ƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĂƐş�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�Ɛ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĞƐͲ
ƚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĂǀĂŶǌĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀĞƌƟŐŝŶŽƐĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�
ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�/�͘��Ŷ��ƵƌŽƉĂ�ƚĞŶĞŵŽƐ�
ƵŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ƌĞǀŝƐĂĚĂ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͘�

фŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌͲůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂůͲĐŽŶƚĞŶƚͬ�^ͬdydͬW�&͍ͬƵƌŝсK:͗>ͺϮϬϮϰϬϭϲϴϵх
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D�Ù�Ê�ÖÙÊÖÊÝ®ã®òÊ�Ö�Ù���½�çÝÊ��ã®�Ê�
���/���Ä�®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ

>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀŽƐ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŵŝƟŐĂŶͲ
ĚŽ�ůŽƐ�ĚŝůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ͘

ZĞĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ

�ů�ŵĂƌĐŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĐſŵŽ�ůĂ�/��ŐĞŶĞͲ
ƌĂƟǀĂ�ƌĞĚĞĮŶĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĠƟĐŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͘��ƐƚĂ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂͲ
ŹĂƌƐĞ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶͲ
ƐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ�
Ă�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘�>ŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞͲ
ĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĮĐĂƌ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�
ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƌŝŐƵƌŽƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶͲ
ƚĞŶŝĚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĚŽ͘

DĂƌĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĠƟĐŽƐ

�ƐƚĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ƋƵĞ�ĚĞĮŶĂŶ�ůşŶĞĂƐ�ĐůĂƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘��ƐƚĂ�
ĐƵĞƐƟſŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞͲ
ůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĞŶ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĂĚĂƉƚĂďůĞƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĠƟĐŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�Ğ�ŝŶƐƟͲ
ƚƵĐŝŽŶĂů͘

�ŝĄůŽŐŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĐŝſŶ

hŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĞƐ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ͘��ƐƚĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŵƉĂƌƟͲ
ĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽͲ
ǀĞƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŵĞƌũĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ͘



ϭϬϮ ^ÊÄ®�����ò��D�Ù®ÄÊ

�ƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌƵĚĞŶĐŝĂ

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ďƵƐĐĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ǀşĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ� ůŽƐ�ďĞͲ
ŶĞĮĐŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� /��ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘� �ƐƚŽ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ƵŶĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ǉ�ƐŽƐͲ
ƚĞŶŝďůĞ͕�ƐŝŶ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ� ůĞŐşƟŵŽ�Ŷŝ� ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘

�®�½®Ê¦Ù�¥°�

�®Ù«�Ä�͕��͕͘�/Ý���͕�t͕͘�WÙ��«�»�Ù�Ä͕�s͘ ͕�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϮͿ͘�ͨWŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͍�KƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��/ͩ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ���D��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽŶ�&ĂŝƌŶĞƐƐ͕��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘ �

�ÊÃÃ�Ý�Ä®͕�Z͕͘�,ç�ÝÊÄ͕��͘��͕͘����½®͕��͕͘�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϭͿ͘�ͨKŶ�ƚŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ZŝƐŬƐ�
ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽĚĞůƐͩ͘��ƌyŝǀ�ƉƌĞƉƌŝŶƚ�Ăƌyŝǀ͗ϮϭϬϴ͘ϬϳϮϱϴ͘

>��͕�D͕͘��ÃÊ��®͕��͕͘�K½ÝÝÊÄ͕��͕͘�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϯͿ͘�ͨ�ŵĞƌŐŝŶŐ�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
'ĞŶĞƌĂƟǀĞ��/�ŝŶ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗���^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ZĞǀŝĞǁͩ͘�EĂƚƵƌĞ�DĂĐŚŝŶĞ�/ŶƚĞůͲ
ůŝŐĞŶĐĞ͘

Zç��®¦�Ù͕��͕͘�D��Ù��»�Ä͕��͘�Ǉ�^»®ÄÄ�Ù͕�D͘�;ϮϬϮϰͿ͘��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂƟǀĞ��/�ďǇ��ĐĂ-
ĚĞŵŝĐ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϴϲϲϱͬƐƌ͘ ϯϮϭϰϭϱх͘

t�Ä¦͕�:͕͘�/ÖÖÊ½®ãÊ͕��͕͘�^�Ä«͕�s͘ ͕�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϯͿ͘�ͨ�ĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽĚĞůƐ�,ĞůƉ�hƐ��ĐŚŝĞǀĞ�
WĞƌĨĞĐƚ�^ĞĐƌĞĐǇ͍ͩ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘

t�®�®Ä¦�Ù͕�>͕͘�D�½½ÊÙ͕�:͕͘�Z�ç«͕�D͕͘�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϮͿ͘�ͨdĂǆŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ZŝƐŬƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�>ĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�DŽĚĞůƐͩ͘���D��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�&ĂŝƌŶĞƐƐ͕��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘
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Claudia ��¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä
�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ �ƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ĞǆƉůŽƌĂ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů� Instagram� ĐŽŵŽ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů� ĂƵůĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů� ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ� ;�>�Ϳ͘��ĞƐĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͕� ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ� Instagram� ďƌŝŶĚĂ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ� Ǉ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽƉĂƌůĂŶƚĞ͕�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ăů�ŝĚŝŽŵĂ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘��ƐƚĞ�ƵƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ŐƵŝĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ĂĚĞŵĄƐ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĄƟĐĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƌĞĂů͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĠŶ�ĂůŝŶĞĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ� Instagram forma 
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĂƷŶ�ĞƐ�ĞƐĐĂƐĂ͘��ƐƚĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ͕�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕�ůĂ�ĂƵƐĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͘��ƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŽͲĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟǀŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝͲ
ĚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�^Ğ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌůĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂƵůĂƐ�
ďĂũŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͲ�ĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉĂƌĞƐ͘�

�ů�ĂƌơĐƵůŽ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�Instagram�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ůĂ�ŵŽͲ
ƟǀĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�Ăů�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƵĞŶƚĞ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂƟǀŽ�Ǉ�ĞĮĐĂǌ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂƵůĂ�Ǉ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�
ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚŝƐĞŹĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�
Ă�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�
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�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
ƚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƐ�Ă�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�>�Ϳ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƐŝƚƐ�ƚŚĂƚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞĂůͲůŝĨĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͕�ŝƚƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƵƐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ ��ŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ͕�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇͲĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ �ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ďŽƚŚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘�

dŚĞ� ĂƌƟĐůĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ� ĞŶŚĂŶĐĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕� ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕ � ĂŶĚ� ĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘���ĐůĂƐƐƌŽŽŵͲƌĞĂĚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
gather relevant data. 

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�Enseñanza�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͕��>�͕�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�el uso de la 
ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;/ŶƐƚĂŐƌĂŵͿ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗�dŝĞŶĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͕�ĞǆƉůŽƌĂŶĚŽ�
Ǉ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĚĞ�ŝŶŐůĠƐ�Ǉ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘�,Ă�ĞŶƐĞŹĂĚŽ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�Ǉ�ĞƐͲ
ƉĂŹŽů�ŵĠĚŝĐŽ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͘�^Ƶ� ůĂďŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ďƵƐĐĂ�ŵŽƟǀĂƌ�Ă� ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�ƐƵ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͕�ĐŽŶĞĐͲ
ƚĂŶĚŽ�Ğů�ĂƵůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ͘��Ɛ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ůĐĂůĄ͕�ĚŽŶĚĞ�ŽďƚƵǀŽ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌşĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ͨ�ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ��ƵůƚƵƌĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�WƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂͩ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ůŝĐĞŶĐŝſ�ĞŶ�/ŶŐůĠƐ�Ǉ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů� ŝŶŐůĠƐ�
ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ůĂ�WŽŶƟĮĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƚſůŝĐĂ��ƌŐĞŶƟŶĂ�Ǉ�ŚĂ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů�ŵĠĚŝĐŽ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ůŽƐ��ǆĄŵĞŶĞƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�;��d^W��ǆĂŵƐͬE^�Ϳ�ĞŶ�
ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�Ǉ�WŽƌƚƵŐƵĠƐ�;��d^WͿ͕�ĚŽŶĚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵŝĚŽ�ĐŽŶ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�yƉĞƌŝƚĂƐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�DĂƩĞƌƐ�
�ǁĂƌĚ�ƉŽƌ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ 

¿Por�ƋƵĠ�ƵƐĂƌ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͍�

>ĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞŇĞũĂŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĂƵƚĠŶƟĐŽ�ĞŶ�ƵƐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƌĞĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͕� ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ� ůĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ǉ�ŽƌĂů�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƌĞĂůĞƐ͘�
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EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͕�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ͘�hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĞƐ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ƵƐŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵŽ�
Instagram͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐĂƵƐĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�Ǉ�Ă�
ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�Ăůůş�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ͘�>Ă�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂĐŝſŶ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘�

��ĞůůŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌŝͲ
ǀĂĐŝĚĂĚ͕� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ� Ǉ� Ğů� ƵƐŽ� ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ� ůşŶĞĂ͕� ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ĨŽƌŵĂůĞƐ� ;ZŽĚƌşŐƵĞǌ�Ǉ�ZĂŵşƌĞǌ͕�ϮϬϮϬͿ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Instagram ƐĞĂ�ƉĞƌĐŝďŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�
ŽĐŝŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƐĞƌŝŽ�ůŝŵŝƚĂ�ƐƵ�ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĄŵͲ
ďŝƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘�

�ƌĞƐƉŽ�'ĂƌĐşĂ�Ǉ�'ĂƌĐşĂ�ZƵĞĚĂ�;ϮϬϭϬͿ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ�ͨůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ǁĞď�ǇĂ�ŶŽ�
ƐŽŶ� ůŽƐ�ĞƐĐĂƉĂƌĂƚĞƐ� ĐĞƌƌĂĚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕� ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂŶ�ŵĄƐ�Ă�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ͕�
Ɛŝ�ĂůŐƵŝĞŶ�ĞǆƉŽŶĞ͕�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĚĞů�ĚŝĄůŽŐŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ĞŶƌŝͲ
ƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽͩ͘�

^ŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� Instagram�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ƉƵĞĚĞ�ǀŽůǀĞƌƐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐ�Ğů�
ĚŽĐĞŶƚĞ�ƋƵŝĞŶ�ŵĞĚŝĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ăů�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶŝĚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ�Ž�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ĐĂƉƚƵͲ
ƌĂƐ�ĚĞ�ƉĂŶƚĂůůĂ͕�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ŷŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘��Ğ�
ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�Instagram�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşͲ
ƟĐŽ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ͘�^Ğ�ŝŶǀŝƚĂ�
Ă�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂƵůĂƐ͕�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�
ŝŵƉĂĐƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͲĂĐĐŝſŶ͘�

^ĞŐƷŶ�,ǇŵĞƐ�;ϭϵϳϮͿ͕�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�ƷŶŝͲ
ĐĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͘�



ϭϬϲ �½�ç�®����¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä

WŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ͕�Instagram�ĂďƌĞ�ƵŶ�ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂͲ
ĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽ�
de la lengua. 

>ĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ũƵĞŐĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŝĚŝŽŵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĮŶĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͘�

WůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ĐŽŵŽ� Instagram� ŽĨƌĞĐĞŶ� ƵŶĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚŝƌĞĐƚĂ� Ă� ĨŽƌŵĂƐ�
ŐĞŶƵŝŶĂƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�
ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�
ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂƉĂͲ
ĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͕�
ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ĚĞ��ĂĐŚŵĂŶ�;ϭϵϵϬͿ�Ǉ��ĂŶĂůĞ�Ǉ�^ǁĂŝŶ�;ϭϵϴϬͿ͘�
WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƐŝŵƵůĂŶ� ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ� ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞĐĞƚĂ�ĚĞ�ĐŽĐŝŶĂ�Ž�ƵŶĂ�ŶŽƟĐŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĚĞďĞŶ�ĞůĞŐŝƌ�ƐƵƐ�ƉĂͲ
ůĂďƌĂƐ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ͕�ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�Ğů�ƚŽŶŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ăů�ƟƉŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�Ăů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğ�ŝŵŝƚĂƌ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĐŝĞŶͲ
ƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ďŝĞŶ�ƐĞŹĂůĂ�dĂŐƵĐŚŝ�;ϮϬϭϱͿ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�
ƵŶĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�
en una segunda lengua. 

WŽƌ�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉŽƚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶͲ
ŐƵĂƐ�ĐŽŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � Instagram� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ǀŝƐƵĂů� Ǉ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŽƌĂƌ� ƚĞŵĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝǀĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĂƌơĐƵůŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚĞ�
Instagram� ĞŶ� Ğů� ĂƵůĂ� ĚĞ� �>�͕� ŶŽ� ƐŽůŽ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�
ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�
estudiantado. 



ϭϬϳ�½�çÝÊ��®���ã®�Ê����½��Ù���ÝÊ�®�½�/ÄÝã�¦Ù�Ã��Ä��½��ç½������>��

Ϯ͘�D�Ù�Ê�ã�ÌÙ®�Ê

:ƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Ăů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ��>��
Ϯ͘ϭ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�

>ĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĞĚĂĚ͘�KĨƌĞĐĞŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĂƵƚĠŶƟĐŽ�Ǉ�ĂĐƚƵĂů͕�Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐƌĞĂͲ
ĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�Ž�ĂƉĂƐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�
ĐƵďƌĞŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ͕�ŚĂĐĞŶ�ƵŶ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĄƌĞĂƐ͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ŝĚĞĂů�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂƵůĂ�Ǉ�ůĂ�
realidad. Instagram�ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉŽŶĞƌƐĞ�Ăů�ŝĚŝŽŵĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂĮĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ž�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƚĞŵĂƐ�Ǉ�
ĄƌĞĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐƉŝĞƌƚĂŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŐĞŶƵŝŶŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�dŝĞŶĞ�ůŽƐ�ďĞŶĞͲ
ĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƵƚĠŶƟĐŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗�

ͻ� >ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ǀĂůŽƌ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚĂŶ�
Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĐŽŶ�ƵƐŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�;'ŝůŵŽƌĞ͕�ϮϬϬϳͿ. 

ͻ�hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ĚĞ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĞƐ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ͕�ƉƵĞƐ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�
ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�
ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƌĞĂů͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĂƵůĂ�;>ĂƌƐĞŶͲ&ƌĞĞŵĂŶ͕�ϮϬϬϬͿ. 

ͻ� >ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĐƌĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ǉ�ƉĂƌĂ�
ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞǆƉŽŶĞŶ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ăů�ƵƐŽ�ŐĞŶƵŝŶŽ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�
ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽƟĚŝĂŶŽƐ�;dŽůĞŶƟŶŽ͕�ϮϬϮϭͿ. 

Ϯ͘Ϯ��ŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�Ǉ�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ĐƌşƟĐĂ�
>Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��ƉƵĞĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ

ƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͕�ůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĂůͲ
ĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ŵƵůƟŵŽĚĂů͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͕�ƐĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂ�
Ğů�ƵƐŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�;�ĂŶĂůĞ�Ǉ�^ǁĂŝŶ͕�ϭϵϴϬͿ͕�ůŽ�
ĐƵĂů�Instagram�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�Ăů�ƉĞƌŵŝƟƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂƵƚĠŶƟĐĂ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ� ƌĞĂůĞƐ͘�^ĞŐƷŶ�<ĞƌŶ� ;ϮϬϬϬͿ͕� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ĞŶ�Ğů� ƐŝͲ
glo øø® ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚŽŵŝŶĂƌ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚĞƌ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘�WĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�
ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂͲ



ϭϬϴ �½�ç�®����¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä

ĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŵĞƚĂůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘��ƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ĂƵƚŽͲ
ŶŽŵşĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ăů�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌůŽ�ĐŽŵŽ�ĂƵƚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŵŽ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƐŽĐŝŽĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŝƐƚĂ� ;sǇŐŽƚƐŬǇ͕ �ϭϵϳϴͿ͕�
Instagram�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕� ůŽ�
ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ůĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ĐƌşƟĐĂ�;&ƌĞŝͲ
ƌĞ͕�ϭϵϳϬͿ͕�ƋƵĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�Ă� ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƐƵŵĞŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĂĐƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂŶͲ
ĚŽ�ƐƵƐ�ǀŽĐĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ�ĞƐͲ
ĐƵĞůĂƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƐĞ�ĞŶŵĂƌĐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�
ŵĄƐ�ĞǆŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ĐŽŵŽ�Instagram�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ͕ �ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ƌĞƐͲ
ƉƵĞƐƚĂ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘�

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ůŽƐ�tŽƌůĚͲZĞĂĚŝŶĞƐƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�
ƉƌŽŵŽǀŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶ� ƚŚĞ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� >ĂŶŐƵĂŐĞƐ�
;��d&>Ϳ͕� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŵĄƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĞŶ���͘റhh͘��ŝĐŚŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŝŶĐŽ�ĄƌĞĂƐ�
ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ͨϱ�� Ɛ͛ͩ�–�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��ƵůƚƵƌĞƐ͕��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕ �ŽŵƉĂƌŝ-
sons y��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ–͕�ĞŶĨĂƟǌĂŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝƋƵĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ŝĚŝŽŵĂ�ŵĞƚĂ͕�ĞǆƉůŽƌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ŚĂŐĂŶ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ�ĐŽŵŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�
ŐůŽďĂůĞƐ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞƐ�;��d&>͕�ϮϬϭϱͿ͘�

�ĞƐĚĞ� ĞƐƚĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕� Instagram� ƐĞ� ĂůŝŶĞĂ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƚƌĞƐ� ĚŝͲ
ŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ���d&>͗�

ͻ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͗� ůĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ���d&>͗�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ�;ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�reelsͿ͕� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�;ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐͿ�
Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĂů�;ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ƌĞĂů�Ž�ƐŝͲ
ŵƵůĂĚĂͿ͘�



ϭϬϵ�½�çÝÊ��®���ã®�Ê����½��Ù���ÝÊ�®�½�/ÄÝã�¦Ù�Ã��Ä��½��ç½������>��

ͻ� �ƵůƚƵƌĂƐ͗� Ğů� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ� ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ� ĞŶ� ĞƐƉĂŹŽů� ;ĚĞ� ĐƌĞĂͲ
ĚŽƌĞƐ͕�ŵƵƐĞŽƐ͕�ŵĞĚŝŽƐ͕�KE'Ɛ͕ ĞƚĐ͘Ϳ� ĨĂĐŝůŝƚĂ� Ğů� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
Ǉ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�
ƚĞǆƚŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘�

ͻ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͗�Ăů�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶͲ
ƚĞ� ƌĞĂů�ʹĂƵŶƋƵĞ�ƐĞĂ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�Ž� ƐŝŵƵůĂĚŽƐʹ� ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƐĞ�ƵƐĂ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕� ůŽƐ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� �ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ� ĨŽƌ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� >ĞĂƌŶĞƌƐ ;�ĞƐĐƌŝƉͲ
ƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ŝĚŝŽŵĂƐͿ� ;��d&>͕� ϮϬϭϮͿ� Ǉ� ůŽƐ�
E�^^&>Ͳ��d&>��ĂŶͲ�Ž�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ͨ ƉƵĞĚŽͲŚĂĐĞƌͩ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�EĂͲ
ĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ��ƐƚĂƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�>ĞŶŐƵĂƐ͕�Ǉ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ��ƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶͲ
ƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐͿ�ĂƉŽƌƚĂŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ͘�
�ƐƚŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ă�ƚĂƌĞĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ins-
tagram͕�ĐŽŵŽ�ͨƉƵĞĚŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐĂƌŵĞ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂͲ
ůĞƐ͕ͩ�ͨ ƉƵĞĚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͩ�Ž�ͨ ƉƵĞĚŽ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�
Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�Ǉ�ƚĞǆƚƵĂů�ĞŶ�ůşŶĞĂͩ͘�

��ŶŝǀĞů�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �ŵƵĐŚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽďũĞͲ
ƟǀŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌƐĞ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƚĞŶƐĂƐ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� Instagram�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ĞƚĂƉĂƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĞŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ�Ă�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͘�

Ϯ͘ϯ��ůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĄƟĐĂ�
�ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŶŽ�ĞƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�

ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�Ž�ĚŝƐƚƌŝƚĂůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ� ůĂ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů͕� ůĂ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵƵůƟŵŽĚĂů͘��ů�ŵƵŶĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆŝŐĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�ƚŽĚĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĞ�Instagram�ƉĞƌͲ
mite desarrollar. 



ϭϭϬ �½�ç�®����¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä

�Ŷ�ƐƵŵĂ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Instagram�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��
ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ǀşĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕�ŵŽƟǀĂƌ�
Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĂĚŽ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�
ƌĞĂůĞƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�Ǉ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘�

�ŝǀĞƌƐŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�DĂƌĐŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂ��ŝŐŝƚĂů��ŽĐĞŶƚĞ�;/Ed�&͕ �ϮϬϭϳͿ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĄƟͲ
ĐĂ�ĚĞ�&ĞƌƌĠƐ�Ǉ�WŝƐĐŝƚĞůůŝ�;ϮϬϭϮͿ�ƐƵďƌĂǇĂŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ� ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� Ăů� ĂƵůĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĐƌşƟĐĂ͕� ƐĞŐƵƌĂ� Ǉ� ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ĐƌĞĂƟǀĂ͘� �ƐƚĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ŶŽ� ƐŽůŽ� ĂƉƵŶƚĂ� Ăů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�
ŵĞĚŝĄƟĐĂ�Ǉ�ŵƵůƟŵŽĚĂů͕�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ͕ �ƉƌŽĚƵĐŝƌ�
Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ͘�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵŽ�Instagram�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚƌĂͲ
ďĂũĂƌ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƌĞĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ŶĂǀĞŐĂ͕�ĂŶĂůŝǌĂ�Ǉ�ĐƌĞĂ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘�

ϯ͘��Ýã��Ê��Ä��ç�Ýã®ÌÄ�

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ŚĂ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�
ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂͲ
ƌŝŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�Ǉ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�;�ŽƵƌŽƵ͕�
ϮϬϭϮͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ĞŶ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ��>�͕�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐĐĂƐĂ͘�

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ĞŶ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ă�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĚĞƐĂİŽƐ͗�ƉƌĞŽĐƵͲ
ƉĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͕�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�
ĐůĂƌŽƐ�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͘���ĞůůŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͕�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĐƵǇĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐŝĞŵͲ
ƉƌĞ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘�

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ďƵƐĐĂ�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĞƐĞ�ǀĂĐşŽ͘���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŶ�Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�Ž�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂͲ
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ƌĞƐ͕�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ�
del uso de Instagram�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��ĞŶ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�
ďƌŝŶĚĂƌ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ins-
tagram�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�Ǉ�ƐŝŶ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�

>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŝŶĐůƵǇĞ͗�

ͻ� >Ă�ĐƵƌĂĚƵƌşĂ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĂůŝŶĞĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞͲ
ses y niveles del alumnado 

ͻ� >Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐͲ
ƉĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�

ͻ� �ů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�Ğů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĐƌşƟĐŽ͕� ůĂ�
ĞƋƵŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�

ͻ� z͕ �ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�Instagram�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�Ǉ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�

�ƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>��ĞŶ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝͲ
ĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ͕�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĞƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�
ŵĄƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ͘�

ϰ͘�D�Ù�Ê�Ã�ãÊ�Ê½Ì¦®�Ê�

�ƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƐĞ� ĞŶŵĂƌĐĂ� ĞŶ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ� ĚĞ� ƟƉŽ� ĞǆƉůŽƌĂƚŽͲ
ƌŝŽͲĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚĞ� Insta-
gram�ĞŶ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ��>�͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�
WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ�ƚƌĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�Instagram�ĐŽŵŽ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĂƵƚĠŶƟͲ
ĐŽƐ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ͘�

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞŵĂƌĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ǀŝǀŽ�ĐŽŵŽ�Instagram�ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ�DŽƌĂ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĚŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀŝĚŝƌ� ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ƉƵŶͲ



ϭϭϮ �½�ç�®����¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä

ƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ͕�ůĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝͲ
ĚĂĚ͕�ĂƵƚŽƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉƵůƐŝǀŝĚĂĚ͕�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�
ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ůĂ�ĠƟĐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͕�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚĞŵĄƐ͕�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ƉůĂŶŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ͕�ůĂ�
ĚŝŐŶŝĚĂĚ͕�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�ůĂ�ŶŽďůĞǌĂ͕�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ͕�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͕�ůĂ�ďĞůůĞǌĂ�Ǉ�ůĂ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚ�
;DŽƌĂ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌŽͲ
ƉŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚĂŶ�ůůĞǀĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�Ăů�ĂƵůĂ�Ă�ŚĂĐĞƌͲ
ůŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶͲĂĐĐŝſŶ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ǀŝǀŝĚŽ͘�WĂƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�ĞƐƚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŐƵşĂ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂͲ
ůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�;ĞũĞŵƉůŽ͗�ĐŽŵĞŶͲ
ƚĂƌŝŽƐ͕�reels͕�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐͿ�Ǉ�ƌĞĐŽŐĞƌ�ƐƵƐ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŽůŽ�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ƌĞŇĞǆŝǀĂ͕�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘��ŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ͕�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ͕�ƚƌĂƐ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶ�ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ĞŶͲ
ĐƵĞƐƚĂ͘�^Ƶ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�

ϰ͘ϭ��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͗�ƵƐŽ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ƐŝŵƵůĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�ĚĞ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��

>Ă� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� Instagram�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>�͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞŶ�
ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�Ŷŝ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĂďŝĞƌƚĂ�
ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞŐƵƌŽ͕�
ƐŝŵƵůĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�
ĐŽŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ƐĞĂ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕� ĂƵƚĠŶƟĐŽ� Ǉ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ� ĞŶ�
Ğů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ� ůşŶĞĂ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌŝĞƐŐŽ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ͘�



ϭϭϯ�½�çÝÊ��®���ã®�Ê����½��Ù���ÝÊ�®�½�/ÄÝã�¦Ù�Ã��Ä��½��ç½������>��

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƟƉŽ�ͨŝŶŇƵĞŶĐĞƌ͕ͩ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐĞͲ
ŹĂƐ͕�ƚƵƚŽƌŝĂůĞƐ�Ž�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐĞƌƌĂĚŽ�;ĂƵůĂ͕�>D^�
Ž�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐͿ�Ǉ�ďĂũŽ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͕�ƌĞĨŽƌǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂůĨĂďĞƟͲ
ǌĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�
en medios digitales. 

�ƐƚĞ� ŵŽĚĞůŽ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ŐĂƌĂŶƟǌĂ� ƵŶ� ƵƐŽ� ƐĞŐƵƌŽ� ĚĞ� Instagram͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ǀŝƌͲ
ƚƵĂůĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�Ǉ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞŶ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĚŝͲ
ŐŝƚĂů�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
uso de Instagram�ƐĞŐƵƌĂ͕�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�Ǉ�ƐŝŵƵůĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĐƌşƟĐĂƐ͘�

>Ă�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƐƵŐĞƌŝĚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌĮůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ŷŝ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͗�

ϭ͘� ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŽͲ
ĐĞŶƚĞ͗� ĞƐƚĂƐ� ĐƵĞŶƚĂƐ͕� ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� Ă� ƚĞŵĂƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕� ŐĂƐƚƌŽŶſŵŝĐŽƐ͕�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ž� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĞŶ� ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͕�ƐŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵŽĚŽ�
ůĞĐƚŽƌ͕ �ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͘��ƐƚĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶƐŝſŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ͕�ůĂ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ŝŶƉƵƚ�
ƌĞĂů͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĐŽŶ�
el entorno digital. 

2. ^ŝŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͗�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞůĂͲ
ďŽƌĂŶ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕� ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ž�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĚĞũĂƌ� ĞŶ�ƵŶĂ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Instagram͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĮĐƟĐŝĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞŶ�
ƉĂƉĞů͕�ĞŶ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�>D^� ;ĐŽŵŽ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�o PadletͿ�Ž�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ͘��ƐƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ƐŝŶ�ĞǆƉŽŶĞƌ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ŷŝ�
ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘�

ϯ͘� �ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƟƉŽ�ͨŝŶŇƵĞŶĐĞƌͩ�Ž�ͨǇŽƵƚƵďĞƌͩ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�
ĐĞƌƌĂĚŽƐ͗� ƐĞ� ĨŽŵĞŶƚĂ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŽƌĂů� Ǉ� ĞƐĐƌŝƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚĂƌĞĂƐ�
ĐŽŵŽ� ƚƵƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ƌĞƐĞŹĂƐ� Ž� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŝŶƐƉŝƌĄŶĚŽƐĞ� ĞŶ� Ğů�
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ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�ƐƵďŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ă�ƌĞĚĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͘��ƐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌƟƌƐĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ĂƵůĂ�Ž�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƐĞͲ
ŹĂ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ďĂũŽ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ƐƵƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ͘��ƐƚŽ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŵƵůƟŵŽĚĂů͕�ƐŝŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�ůĂ�ƐĞŐƵͲ
ƌŝĚĂĚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�

ϰ͘Ϯ�WĞƌĮů�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�

�ů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ůŝŶŐƺşƐƟͲ
ĐĂ͕� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕� ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ǉ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝĚĂĚ͕�
ůĞũŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂƟǀĂƐ�ƌĞĂůĞƐ͘�

>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϰ�Ǉ�ϭϴ�ĂŹŽƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂůĞƐ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ŵŽŶŽůŝŶŐƺĞƐ�ĂŶŐůŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂŶ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�Ă�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͖�ŽƚƌŽƐ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ǀşŶĐƵůŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� ĐŽŶ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ŶŽ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĚŽŵŝŶĞŶ�Ğů�ŝĚŝŽŵĂ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂŶ�ĞŶ�ĐĂƐĂ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĂŹĂĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƉůƵƌŝůŝŶͲ
ŐƺĞ�Ăů�ĂƵůĂ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ǉ�ŇĞǆŝďůĞƐ͘�

�Ŷ�ƉĂƌĂůĞůŽ͕�ĞƐƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƟůŽƐ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ƋƵĞ�ƉŽŶŐĂ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�

>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĂƋƵş�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĞƐƚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŵĞͲ
diante el uso de Instagram�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ƐĞŐƵƌĂ�Ǉ�ŵƵůƟŵŽĚĂů͘�
�ƐƚĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�;ŽƌĂů͕�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ǀŝƐƵĂů�
Ǉ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůͿ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽͲ
ƉŝŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘�>Ă�ƐĞůĞĐĐŝſŶ� ŝŶƚĞŶͲ
ĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ�
;ĚĞƐĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�ŐĠŶĞƌŽƐ͕�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
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ǀŝĚĂͿ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĞǀŝƚĂ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�
ƌĞĚƵĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ƵŶĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ǀŽĐĞƐ͕�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ĚŝĄůŽŐŽ͘��ů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĂƵƚĠŶƟĐŽ͕�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀŽ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů� ŶŽ� ƐŽůŽ� ĞŶƌŝƋƵĞĐĞ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ĨŽƌŵĂƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĄƐ�ĐƌşƟĐŽƐ͕�
ĞŵƉĄƟĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͘��ƐƚŽ� ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƐĞŶͲ
ǀŽůǀĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƌĞĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘�

5͘�^®Ýã�Ã�ã®þ��®ÌÄ��Ä��½��ç½�͗�
��Ý�Ù®Ö�®ÌÄ����½��ÖÙÊÖç�Ýã���®���ã®���

Instagram͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞĮĐĂǌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂͲ
ůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ǀŝƐƵĂů͕�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘��ƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ��>/>� ;�ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐͿ� ͬ��/�>��
;�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ� �ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� Ǉ� >ĞŶŐƵĂƐ� �ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐͿ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ƚĞŵĄƟĐŽƐ�Ǉ� ůĞŶŐƵĂ� ;�ŽǇůĞ͕�,ŽŽĚ�Ǉ�DĂƌƐŚ͕�ϮϬϭϬͿ͕� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐƌşƟĐĂ�;^ĞůďĞƌ͕ �ϮϬϬϰͿ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂů͕�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ��ĂͲ
ĐŚŵĂŶ�;ϭϵϵϬͿ�Ǉ�dĂŐƵĐŚŝ�;ϮϬϭϱͿ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĞŶŵĂƌĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĨƵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
�ĂŶĂůĞ�Ǉ�^ǁĂŝŶ�;ϭϵϴϬͿ͘�

�ĞƐĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŶĞƵƌŽĐŽŐŶŝƟǀŽ�Instagram�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘��ů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ƐƵ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂͲ
ůĞƐ�ĐŽŵŽ�Instagram͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽ�ĚŝĚĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�
Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐĞĂ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ͕�ĚƵƌĂͲ
ĚĞƌŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝďůĞ͘�

�ĞƐĚĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞƵƌŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�dŽŬƵŚĂŵĂͲ�ƐƉŝŶŽƐĂ�;ϮϬϭϬͿ�ƐŽƐͲ
ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂĐƟǀĂŶ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�
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ƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĐůĂǀĞ͗�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĞŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŵƵůƟƐĞŶƐŽƌŝĂůŝĚĂĚ͘�^ĞͲ
ŐƷŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ͕�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐĂƉƚĂŶ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐĞƌĞďƌĂů�
ŵĄƐ�ƐſůŝĚĂ͕�ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�Ǉ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�

Instagram͕�ĐŽŵŽ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ǀŝƐƵĂů͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�
ĂĐƟǀĂ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ͗�

ͻ� ZĞůĞǀĂŶĐŝĂ͗�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĐŽŶ�ƚĞŵĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ă�ƐƵƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘�zĂ�ƐĞĂ�ĞǆƉůŽƌĂŶĚŽ�ŵƷƐŝĐĂ� ůĂƟŶĂ͕�
ŐĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ͕�ĂĐƟǀŝƐŵŽ�ũƵǀĞŶŝů�Ž�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�
Instagram�ƌĞƐƵůƚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĂĚŽͲ
ůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�

ͻ� �ŵŽĐŝſŶ͗�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƉŽƚĞŶƚĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�ďƌĞǀĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�
ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ǀŽĐĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�
ůĂ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŵƵĞǀĞŶ�Ž�ƉƌŽǀŽĐĂŶ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ĂĐƟǀĂĐŝſŶ�ĐĞƌĞďƌĂů͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�Ğů�ƌĞĐƵĞƌĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
;/ŵŵŽƌĚŝŶŽͲzĂŶŐ�Ǉ��ĂŵĂƐŝŽ͕�ϮϬϬϳͿ͘�

ͻ�DƵůƟƐĞŶƐŽƌŝĂůŝĚĂĚ͗� Instagram�ĐŽŵďŝŶĂ�ƚĞǆƚŽ͕�ŝŵĂŐĞŶ͕�ƐŽŶŝĚŽ�Ǉ�ŵŽǀŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘��ƐƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ůĂ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�
ŵƵůƟƐĞŶƐŽƌŝĂů͕�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĞƌĞďƌŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶͲ
ƐŽůŝĚĂƌ�ŵĞũŽƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�;dŽŬƵŚĂŵĂͲ�ƐƉŝŶŽƐĂ͕�ϮϬϭϬͿ͘�

>ĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�Ǉ�ŚŽǇ�ĞŶ�
ŶĞƵƌŽĐŝĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ďŝĞŶ͕�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ƐŝƌǀĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�Ǉ�ĞǀŽĐĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀĂ͘�;DŽƌĂ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĞ�Instagram�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂͲ
ĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ͕�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘�
^ĞŐƷŶ�ůĂ�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ��ƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�;�ĞĐŝ�Ǉ�ZǇĂŶ͕�ϭϵϴϱͿ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ�ŵĄƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƐŽŶ�ǀĂůŽƌĂĚŽƐ͕�ĐƵĂŶͲ
ĚŽ�ƟĞŶĞŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ͘�>ĂƐ�
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ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƐŝŵƵůĂĚĂ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ� Instagram�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŵƉŽĚĞͲ
ƌĂŶĚŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƐƵũĞƚŽ�ĂĐƟǀŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�

�ů� ĞŶĨŽƋƵĞ�ĂƋƵş�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ŶŽ� ƐŽůŽ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕� ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ŝŶŚŝďŝĚŽƌĞƐ�
ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�;<ƌĂƐŚĞŶ͕�ϭϵϴϮͿ͘��ů�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐŝŵƵůĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ǀĞƌŽƐşŵŝů͕�Ğů�ĂƵůĂ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞŶ�
ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ƐĞŐƵƌĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵĞƚĞƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲ
ƚĂƌ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĂƵƚſŶŽŵĂ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝƚƵĂĚŽ�;>ĂǀĞ�Ǉ�tĞŶͲ
ŐĞƌ͕ �ϭϵϵϭͿ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�Instagram�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ŽĨƌĞĐĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚŝͲ
ŐŝƚĂůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂ� ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� ůĞŐşƟŵŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ƌĞĂů͘��ƐƚŽ�ŶŽ� ƐŽůŽ� ƌĞĨƵĞƌǌĂ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ĂƵůĂ͘�

�Ŷ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ĞƐƚŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ŶĞƵƌŽĐŽŐŶŝƟǀŽƐ�Ǉ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƌĞĨƵĞƌǌĂŶ�ůĂ�
ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ŽĐƵƌƌĞ�
ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ƐĞŶƐŽƌŝĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ĂůƌĞͲ
ĚĞĚŽƌ� ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ͕� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ� ƌŝĐĂƐ͘� Instagram͕�
ƵƐĂĚŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ƐĞ�
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůĂ�ĞƐͲ
ĐƵĞůĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘�

ϱ͘ϭ�KďũĞƟǀŽƐ�

ϭ͘� &ŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�ƌĞĂů͘�

2. �ǆƉůŽƌĂƌ�ƚĞŵĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�

ϯ͘� WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚŝŐŝƚĂͲ
ůĞƐ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ăů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ůĂ�ĐŽƌƚĞƐşĂ�Ǉ�Ğů�ƚŽŶŽ�

ϰ͘� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͘�



ϭϭϴ �½�ç�®����¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä

ϱ͘Ϯ���ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�

䧦 hÄ®�����®���ã®���ηϭ͗�

dĞŵĂ͗��ǆƉůŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĂĐĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�
EŝǀĞů�ƐƵŐĞƌŝĚŽ͗��ϭʹ�Ϯ�
�ƵƌĂĐŝſŶ�ĞƐƟŵĂĚĂ͗�ϰ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
WƌŽĚƵĐƚŽ�ĮŶĂů͗�

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů�ĞŶ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�

KďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů�

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ƐŽĐŝŽůŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſn de 
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶͲ
ĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͕� ƵƐĂŶĚŽ� Instagram� ĐŽŵŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſn y 
ƐŝŵƵůĂĐŝſn. 

�ƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƉƌŽͲ
ŵŽǀŝĞŶĚŽ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ǀĂƌŝĂĚĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſn 
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�Instagram�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ǀŽĐĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͕�
ĞƐƟůŽƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐĞƌͲ
ĐĂŶĂ͕�ǀŝƐƵĂů�Ǉ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�

KďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�

9� /ĚĞŶƟĮĐĂƌ� Ǉ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ƌĂƐŐŽƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĂĐĞŶƚŽƐ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů͘�

9��ǆƉůŽƌĂƌ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ůĠǆŝĐĂƐ͕�ĨŽŶĠƟĐĂƐ�Ǉ�ĞŶƚŽŶĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ǀĂͲ
rias regiones. 

9��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂͲ
ĐŝſŶ�ĚŝĂůĞĐƚĂů͘�

9�WƌŽĚƵĐŝƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�Instagram�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞ�Ž�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞ�ƐŽďƌĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ͘�

9�WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽͲ
ŚĂďůĂŶƚĞ͘�



ϭϭϵ�½�çÝÊ��®���ã®�Ê����½��Ù���ÝÊ�®�½�/ÄÝã�¦Ù�Ã��Ä��½��ç½������>��

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�

>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͗�

ͻ� >ĠǆŝĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͗�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��ũĞŵƉůŽƐ͗�

Ͳ�Guagua ;�ƵďĂ͕�ZĞƉ͘��ŽŵŝŶŝĐĂŶĂ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕��ĂŶĂƌŝĂƐͿ͕�ĂƵƚŽďƷƐ͕�
ĐĂŵŝſŶ�

- Fresa ;ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ŚŝƐƉĂŶĂͿ͕�ĨƌƵƟůůĂ�;�ƌŐĞŶƟͲ
ŶĂ͕��ŚŝůĞ͕�hƌƵŐƵĂǇͿ�

Ͳ�ZĞŵĞƌĂ�;�ƌŐĞŶƟŶĂ͕�WĂƌĂŐƵĂǇ͕ �hƌƵŐƵĂǇͿ͕�ĐĂŵŝƐĞƚĂ�;�ŽůŽŵďŝĂ͕��ŽƐƚĂ�
ZŝĐĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕ ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ ��ƐƉĂŹĂ͕�DĠǆŝĐŽͿ͕�ƉŽůŽ�;WĞƌƷ͕�,ŽŶĚƵƌĂƐͿ�

ͻ� ZĂƐŐŽƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ�;ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ͬƐ͕ͬ�ƐĞƐĞŽͬĐĞĐĞŽ͕�ǇĞşƐŵŽ͕�ǀŽƐĞŽͿ͘�

ͻ� �ŶƚŽŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌŝƚŵŽ�ƐĞŐƷŶ�ƉĂşƐ�Ž�ƌĞŐŝſn. 

ͻ�FſƌŵƵůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ͗�ƐĂůƵĚŽƐ͕�ĚĞƐƉĞĚŝĚĂƐ͕�ĨƌĂƐĞƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂůĞƐ͘�

^ŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͗�

භ�WĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂĐĞŶƚŽƐ͘�

භ�/ĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�

^ĞĐƵĞŶĐŝĂ��ŝĚĄĐƟĐĂ�

ϭ͘��ĐƟǀĂĐŝſŶ�

Ă͘� ര�ĐƟǀŝĚĂĚ� ƌŽŵƉĞŚŝĞůŽƐ͗� ͎ͨ�� ƋƵĠ� ƉĂşƐ� ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ� ĞƐƚĂ� ƉƵďůŝĐĂͲ
ĐŝſŶ͍ͩ�ƵƐĂŶĚŽ�ĐůŝƉƐ�ĚĞ�ǀŽǌ�Ž�reels�;ƉƌŽǇĞĐƚŽƌ�Ž�ĂƵĚŝŽͿ͘�

ď͘�ര>ůƵǀŝĂ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ͗�͎ͨ�Ğ�ƋƵĠ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĐſŵŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĞƐƉĂŹŽů͍ͩ͘�

Ϯ͘��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ŐƵŝĂĚĂ�ĞŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ 

Ă͘രര>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŐƵĞŶ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞŐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘��ũĞŵƉůŽƐ͗�

ΛƉĚĞƉůĂŶĂǌŽƐ�;�ƐƉĂŹĂͿ�

ΛƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŽƐĞ�;hƌƵŐƵĂǇͿ�

ΛŵƵƐĞŽŶĂĐŝŽŶĂůĐƵůƚƵƌĂƉĞƌƵĂŶĂ�;WĞƌƷͿ�

ďര�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƚŽŵĂŶ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ĞŶ�
ŐƌƵƉŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�



ϭϮϬ �½�ç�®����¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä

WĂşƐ�

Pronombres 
ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�

;dƷ͕�ǀŽƐ͕�ǀŽƐŽƚƌŽƐ͕�
ƵƐƚĞĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

Pronunciación 

Aspectos u 
ŽďũĞƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ůůĂŵĂŶ�ƚƵ�ĂƚĞŶ-

ción 

͎hƟůŝǌĂ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�
Ǉ�ƚŽŶŽ�ĨŽƌŵĂů�
Ž�ŝŶĨŽƌŵĂů͍ 

�ƐƉĂŹĂ

hƌƵŐƵĂǇ�

Perúǵ�

ϯ͘�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�

Ă͘�ര�ǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂĚƌŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͘�

ď͘�രZĞŇĞǆŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͗�͎ͨYƵĠ�ĂƉƌĞŶĚş�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ƐƵ�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͍ͩ͘�

ϰ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ZƷďƌŝĐĂ͗�

Criterio �ǆĐĞůĞŶƚĞ�;ϰͿ� �ƵĞŶŽ�;ϯͿ� ^ƵĮĐŝĞŶƚĞ�;ϮͿ� �Ŷ�ƉƌŽĐĞƐŽ�;ϭͿ�

ReĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĂƐŐŽƐ�
ĨŽŶĠƟĐŽƐ�

/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�
ůĠǆŝĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�

sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�

dƌĂďĂũŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ�



ϭϮϭ�½�çÝÊ��®���ã®�Ê����½��Ù���ÝÊ�®�½�/ÄÝã�¦Ù�Ã��Ä��½��ç½������>��

䧦 hÄ®�����®���ã®���ηϮ͗�

dĞŵĂ͗�͋^ĂďŽƌ�,ŝƐƉĂŶŽ͊��ǆƉůŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽ-
ŚĂďůĂŶƚĞƐ

EŝǀĞů�ƐƵŐĞƌŝĚŽ͗��ϮͲ�ϭ�;�ϮͿ�
�ƵƌĂĐŝſŶ�ĞƐƟŵĂĚĂ͗�ϲ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�
WƌŽĚƵĐƚŽ�ĮŶĂů͗�ZĞĞů�ŐĂƐƚƌŽŶſŵŝĐŽ�ĐŽŶ�ƌĞĐĞƚĂ�ơƉŝĐĂ

KďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů

�ǆƉůŽƌĂƌ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ŐĂƐƚƌŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ� ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�
ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͘�

KďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�

ϭ͘� ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƉůĂƚŽƐ�ơƉŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ĐƵůŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐͲ
ƟŶƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ŚŝƐƉĂŶĂ͘�

2. �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſn de reͲ
ĐĞƚĂƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘�

ϯ͘� �ŵƉůŝĂƌ�Ğů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ͕�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶƐͲ
ƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘�

ϰ͘� &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�
ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�;ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ͕�ĨŽƌŵĂƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ͕�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ͕�ŵĞͲ
ĚŝĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

5. sĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůŝŶĂƌŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆƉƌĞͲ
ƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽ͘�

6. Crear un reel gastronſŵŝĐŽ�ƐŝŵƵůĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�ĐŽŶƚĞͲ
ŶŝĚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐŝŵƵůĂŶĚŽ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ͨƉĞƌƐŽͲ
ŶĂ�ŝŶŇƵǇĞŶƚĞͩ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ŐĂƐƚƌŽŶſŵŝĐŽ͘�

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�

>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͗�

ͻ� >ĠǆŝĐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͗�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƵƚĞŶƐŝůŝŽƐ͕�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůŝŶĂƌŝĂƐ͘�
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ͻ�DŽĚŽƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�ĞŶ�ƌĞĐĞƚĂƐ͗�

Ͳ�/ŵƉĞƌĂƟǀŽ�ĂĮƌŵĂƟǀŽ�;Ğũ͘�ĐŽƌƚĂ͕�ŵĞǌĐůĂ͕�ƐŝƌǀĞͿ͘�

- /ŶĮŶŝƟǀŽ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�;Ğũ͘�ĐŽƌƚĂƌ͕ �ŵĞǌĐůĂƌ͕ �ƐĞƌǀŝƌͿ͘�

- WƌŝŵĞƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞů�ƐŝŶŐƵůĂƌ�;ŵĞǌĐůŽ͕�ĐŽƌƚŽ͕�ƐŝƌǀŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

- WƌŝŵĞƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞů�ƉůƵƌĂů�;ŵĞǌĐůĂŵŽƐ͕�ĐŽƌƚĂŵŽƐ͕�ƐĞƌǀŝŵŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

ͻ� �ǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ͗�

Ͳ�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ůƵĞŐŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ͕�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͙

ͻ��ŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͗�

Ͳ�ƉŽƌƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͙�

ͻ�DĞĚŝĚĂƐ�Ǉ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ͗�ƵŶĂ�ƚĂǌĂ�ĚĞ͕͘͘͘�ϮϬϬ�ŐƌĂŵŽƐ�ĚĞ͕͘͘͘�ƵŶĂ�ƉŝǌĐĂ�ĚĞ͘͘͘�

�ƵůƚƵƌĂůĞƐ͗

ͻ�WůĂƚŽƐ�ơƉŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ĐƵůŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�

ͻ��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͗�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƚĂƐ͕�ŚŽƌĂͲ
ƌŝŽƐ�Ǉ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƟĐŝŽƐ͘�

ͻ� ^ŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĨĞƐƟǀŽƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘�

^ĞĐƵĞŶĐŝĂ��ŝĚĄĐƟĐĂ�

ϭ͘��ĐƟǀĂĐŝſŶ�

Ă͘�ര�ĐƟǀŝĚĂĚ�ƌŽŵƉĞŚŝĞůŽƐ͗�ͨ ͎dĞ�ŐƵƐƚĂ�ĐŽĐŝŶĂƌ͍ͩ͘�ͨ ͎�ŽŶŽĐĞƐ�ĂůŐƷŶ�ƌĞͲ
ĐĞƚĂƌŝŽ�Ž�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂƐ͍ͩ͘�

ď͘�>ůƵǀŝĂ�ĚĞ� ŝĚĞĂƐ͗� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƉůĂƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵŝĚĂƐ�ơƉŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�
ŚŝƐƉĂŶŽƐ͘�

Ϯ͘��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ŐƵŝĂĚĂ�ĞŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ 

a. Los estudiantes siguen en Instagram� ĐƵĞŶƚĂƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĚĞ�
ĐŚĞĨƐ͕�ĐŽĐŝŶĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŐĂƐƚƌŽŶſŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶͲ
ƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽƐ͘�

ΛůŽŶƵĞǀŽĚĞĂďƵĞůĂ�;WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽͿ�

ΛĚĂŶŶƐĂĐ�;�ƐƉĂŹĂͿ�

ΛĐŚĞĨƐĂůĞͺͺ�;�ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�&ĞͿ�
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ď͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƚŽŵĂŶ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
ŐƌƵƉŽƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŶ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

WĂşƐ� &ŽƌŵĂ�ǀĞƌďĂů�
ĞŵƉůĞĂĚĂ�

>ĠǆŝĐŽ�Ǉ�
pronunciación Conectores 

Aspectos u objetos 
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�

ůůĂŵĂŶ�ƚƵ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�

WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�

�ƐƉĂŹĂ�

�ƌŐĞŶƟŶĂ
�;WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�&ĞͿ�

ϯ͘��ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞůĞĐĐŝſŶ�

�Ŷ�ƉĂƌĞũĂƐ͕�ĞůŝŐĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĐĞƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂŶ�ƐƵ�
ŽƌŝŐĞŶ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďĞŶ�ƵŶĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĚĂ͘�

ϰ͘�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�Reel 

>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŵƵůĂŶ�ƐĞƌ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘�'ƌĂďĂŶ�ƵŶ�ǀŝͲ
ĚĞŽ�ĐŽƌƚŽ�;ƟƉŽ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ZĞĞůͿ�ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂ�Ğů�ƉůĂƚŽ�;ƉƵĞͲ
ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĐŽĐŝŶĂŶͿ͘�

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗�
- ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů��
Ͳ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ�
Ͳ�ƉĂƐŽƐ�
Ͳ�ĨƌĂƐĞ�ĮŶĂů�ĂƚƌĂĐƟǀĂ͘�

ϱ͘��ŽŵƉĂƌƟƌ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ͗�

^Ğ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�ůŽƐ�reels ĞŶ�ĐůĂƐĞ͘�
^Ğ�ǀĂůŽƌĂ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�ĐůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�
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ϲ͘�ZƷďƌŝĐĂ�

Criterio �ǆĐĞůĞŶƚĞ�;ϰͿ� �ƵĞŶŽ�;ϯͿ� ^ƵĮĐŝĞŶƚĞ�;ϮͿ� �Ŷ�ƉƌŽĐĞƐŽ�;ϭͿ�

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�

WƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŶ�
ĐůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�

ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ƵŶ�ƉůĂƚŽ�
ơƉŝĐŽ͕�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƌŝĐŽƐ�

�ĞƐĐƌŝďĞ�Ğů�ƉůĂƚŽ�Ǉ�
ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐůĂƌĂ�

DĞŶĐŝŽŶĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�
elementos 

ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞ�
forma limitada 

�ƐĐĂƐĂ�Ž�ŶƵůĂ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�

ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚĞů�ƉůĂƚŽ 

sŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�Ǉ�
ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�
ĐƵůŝŶĂƌŝĂƐ�

hƐĂ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�
ƉƌĞĐŝƐŽ͕�ǀĂƌŝĂĚŽ�Ǉ�

ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ

hƐĂ�ďƵĞŶ�ůĠǆŝĐŽ�
ĐŽŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�

ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�

�ů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ĞƐ�
ďĄƐŝĐŽ�Ǉ�Ă�ǀĞĐĞƐ�

ŝŶĞǆĂĐƚŽ�

sŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�
ůŝŵŝƚĂĚŽ͕�ƐĞ�
ĚŝĮĐƵůƚĂ�ůĂ�

ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĚŝƐĐƵƌƐŽ�

;ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
ƉĂƐŽƐ͕�ĐŝĞƌƌĞͿ�

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
ŇƵŝĚĂ�Ǉ�ďŝĞŶ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĐůĂƌĂ�ĐŽŶ�ďƵĞŶĂ�

ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�

^ĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƉŽĐŽ�
ĐůĂƌĂ�Ž�ĐŽŶ�
omisiones 

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
o desorden en la 
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�

Pronunciación y 
entonación

WƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�
ĐůĂƌĂ͕�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĐŽŶ�
ďƵĞŶĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ

WƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ�ĐŽŶ�

algunas 
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�

^Ğ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ĐŽŶ�
esfuerzo

�ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�

ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�

�ƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƵƐŽ�
ĚĞů�ĨŽƌŵĂƚŽ�(reel) 

hƐŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞů�
ĨŽƌŵĂƚŽ͘��ǆĐĞůĞŶƚĞ�

ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�
ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ƵŶ�reel 

real 

Buen uso del 
formato y del 

ĞƐƟůŽ�ĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�

hƐŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞů�
ĨŽƌŵĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ƉŽĐĂ�

ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�

El formato no se 
ĂĚĂƉƚĂ�Ă�ƵŶ�reel o 

ĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŽ

Comunicación 
^Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�

ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�
ŵĞŶƐĂũĞ�

^Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĐŽŶ�

ĐůĂƌŝĚĂĚ

DĞŶƐĂũĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͕�
ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�

�ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŵƵǇ�
ĚŝĮĐƵůƚŽƐĂ�

dƌĂďĂũŽ�ĐŽůĂďŽ-
ƌĂƟǀŽ�

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�Ǉ�
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�

evidente en el 
ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ

�ƵĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�
ĞƋƵŝƉŽ͕�ĐŽŶ�
ƉĞƋƵĞŹĂƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
desigual o 

ĚĞƐŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ

Falta de 
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ž�

ƚƌĂďĂũŽ�
ĚĞƐďĂůĂŶĐĞĂĚŽ�
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䧦 hÄ®�����®���ã®���ηϯ͗�

dĞŵĂ͗�ηZĞĐŝĐůĂ�Ŷ�ĂƐĂ͗��ŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĂĐĐŝſŶ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�
EŝǀĞů�ƐƵŐĞƌŝĚŽ͗��ϭͲ�ϭ�
�ƵƌĂĐŝſŶ͗�ϰ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�
WƌŽĚƵĐƚŽ�ĮŶĂů͗�

�ĂŵƉĂŹĂ�ƐŽďƌĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�Ǉ�ŚĄďŝƚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐĂ

KďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů�

&ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶͲ
ƚĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͕�ŵĞͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ƐŝŵƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�

KďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ 

ϭ͘� ZĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ͘�

2. �ŶĂůŝǌĂƌ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĂƐ͘�

ϯ͘� �ŵƉůŝĂƌ� Ğů� ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ĚĞů� ĄŵďŝƚŽ� ĞĐŽůſŐŝĐŽ� Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵͲ
ďŝĞŶƚĂů͘�

ϰ͘� ^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�Ǉ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽĂŵͲ
ďŝĞŶƚĞ͘�

5. hƐĂƌ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂ͕�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƐƵĂƐŝſŶ͘�

6. �ŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƟƉŽ�reel�Ž�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�
ŚĄďŝƚŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͘�

7. �ŽůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͘�

ϴ͘� �ǀĂůƵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�Ǉ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶͲ
ĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌ͘ �

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�

>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͗� 

ͻ� >ĠǆŝĐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞů�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͗�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĂƌ͕ �ƌĞͲ
ƵƟůŝǌĂƌ͕ �ƌĞĚƵĐŝƌ͕ �ƐĞƉĂƌĂƌ͕ �ŽƌŐĄŶŝĐŽ͕�ƉůĄƐƟĐŽ͕�ĞƚĐ͘�

ͻ� �ŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͗�ƉŽƌƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ͕ ya 
ƋƵĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ͘͘͘�
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ͻ� >ĞŶŐƵĂũĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽ͗�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ൷ͬ൷ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ൷ͬ൷ĞƐĞŶĐŝĂů ƋƵĞ͕�ĚĞďĞƌşĂ-
mos͕�ƚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ͘͘͘�

ͻ�hƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͗�^ŝ�ƌĞĐŝĐůĂŵŽƐ͕͘͘͘�ƉŽĚƌĞŵŽƐ͘͘͘�

�ƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ 

ͻ�WƌĄĐƟĐĂƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�

ͻ� >Ă�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ĐŽŵŽ�ĂĐĐŝſŶ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�

ͻ� ^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĞ͘�

ͻ� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�;ƚŽŶŽ͕�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ĞƐůſͲ
ŐĂŶĞƐ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƌĞƚſƌŝĐĂƐ͕�hashtagsͿ͘�

ͻ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ďƌĞǀĞ͕�ĐůĂƌŽ͕�ĞĮĐĂǌ�;ŐƵŝſŶ�ƉĂƌĂ�reel o hisͲ
ƚŽƌŝĂͿ͘�

ͻ�hƐŽ�ĚĞ�hashtags͕�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ƚŽŶŽ�ĞŵƉĄƟĐŽ͘�

^ĞĐƵĞŶĐŝĂ��ŝĚĄĐƟĐĂ

ϭ͘��ĐƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�

Ă͘��ŝƐĐƵƐŝſŶ�ŐƵŝĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ŚĄďŝƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ƌĞĐŝĐůĂũĞ͘�

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗�

Ͳ��ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĂŶſŶŝŵŽ�ƐŽďƌĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͘�
Ͳ�ZĞŇĞǆŝſŶ�ŐƌƵƉĂů�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ͨ^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�^ŽĐƌĄƟĐŽͩ͘�

Ϯ͘��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ŐƵŝĂĚĂ�ĞŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ 

Ă͘�ര^Ğ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�reels ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ�ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘�
^Ğ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ĞƐƉĞĐşͲ
ĮĐŽ�;ƌĞĐŝĐůĂƌ͕ �ƌĞƵƟůŝǌĂƌ͕ �ĐŽŵƉŽƐƚĂƌ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ͘�

ď͘�ര>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŐƵĞŶ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞŐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�^ƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�

ΛŵĂƌĐĞůĂƌĞĐŝĐůĂĚŽƌĂ�;�ŽůŽŵďŝĂͿ�
ΛŽƌƋƵĞƐƚĂĚĞĐĂƚĞƵƌĂ�;WĂƌĂŐƵĂǇͿ�
ΛĂƋƵŝůĂƟĞƌƌĂ�;�ƐƉĂŹĂͿ�

Đ͘�ര�ĐƟǀŝĚĂĚ͗�&ŝĐŚĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂƟǀĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ͘��ũĞŵƉůŽ͗
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�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�
WĂşƐ� >ĠǆŝĐŽ� Lenguaje 

persuasivo Conectores 
Aspectos u objetos 

ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůůĂŵĂŶ�
tu atención 

�ŽůŽŵďŝĂ�

Paraguay 

�ƐƉĂŹĂ�

ϯ͘��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

Ă͘�ര�Ŷ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞůŝŐĞŶ�ƵŶ�ƚĞŵĂ͗�ƐĞƉĂƌĂƌ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͕�ĐŽŵͲ
ƉŽƐƚĂƌ͕ �ƌĞĚƵĐŝƌ�ƉůĄƐƟĐŽ͕�ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĐƌĞĂƟǀĂ͕�ĞƚĐ͘�

ď͘�ര�ĐƟǀŝĚĂĚ͗ >ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐƌĞĂŶ�ƵŶ�ŐƵŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�reel o historia 
ĐŽŶ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͗�ͨ^ŝ�ƌĞĐŝĐůĂŵŽƐ͕͘͘͘�ƉŽĚƌĞŵŽƐ͕ͩ͘͘͘�ͨ�Ɛ�ŶĞĐĞͲ
ƐĂƌŝŽറͬറŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞറͬറĞƐĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ͕ͩ͘͘͘�ͨWŽƌ�ĞƐŽ͕�ƚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐͩ͘͘͘͘�

ϰ͘�'ƌĂďĂĐŝſŶ�ĚĞů�reel�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŵƵůĂĚĂ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�

Ă͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐƌĞĂŶ�ƵŶ�ǀşĚĞŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ƟƉŽ�ĐĂŵͲ
ƉĂŹĂ͘�/ŶĐůƵǇĞŶ�hashtag�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�;ηZĞĐŝĐůĂ�Ŷ�ĂƐĂ�>�Ϳ�Ǉ�ĨƌĂƐĞƐ�ŵŽͲ
ƟǀĂĚŽƌĂƐ͘�

ď͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐƌĞĂŶ�ƵŶĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŵƵůĂĚĂ�ĚĞ�ͨŚŝƐƚŽƌŝĂͩ�ĚĞ�
Instagram

ϱ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ: ZƷďƌŝĐĂ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĮŶĂů�ĞƐĐƌŝƚĂ͗�͎ ĐſŵŽ�ĐĂŵďŝſ�ƚƵ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
ƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĞĐŝĐůĂũĞ͍�

Criterio �ǆĐĞůĞŶƚĞ�;ϰͿ� �ƵĞŶŽ�;ϯͿ� ^ƵĮĐŝĞŶƚĞ�;ϮͿ� �Ŷ�ƉƌŽĐĞƐŽ�;ϭͿ�

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ĞĐŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�
ĐƵůƚƵƌĂů�

/ŶĨŽƌŵĂ�ĐŽŶ�
ƉƌĞĐŝƐŝſŶ͕�
ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�Ǉ�

ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽĐŝĂů�

Transmite un 
ŵĞŶƐĂũĞ�ĐůĂƌŽ�ĐŽŶ�

ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�

/ŶĐůƵǇĞ�ŝĚĞĂƐ�
ďĄƐŝĐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͘

�ƐĐĂƐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ž�ƉŽĐŽ�ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�

el tema 

hƐŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�
persuasivo 

hƐĂ�ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�

ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽƐ�

hƐĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�

ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽƐ�ĐŽŶ�
ĐůĂƌŝĚĂĚ

^Ğ�ƵƐĂŶ�ƉŽĐĂƐ�
estrategias o de 
ĨŽƌŵĂ�ƉŽĐŽ�
ĞĨĞĐƟǀĂ�

>ĞŶŐƵĂũĞ�ŶĞƵƚƌĂů�Ž�
ŶŽ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽ
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Comunicación 

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ďŝĞŶ�
ƵƐĂĚĂƐ͕�ƐĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�

ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ

^Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĐŽŶ�

ĐůĂƌŝĚĂĚ

DĞŶƐĂũĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͕�
ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ

^Ğ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�

�ƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�
ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů
 mensaje 

WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŽƌŝͲ
ŐŝŶĂů͕�ĐƌĞĂƟǀĂ͕�

ďŝĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�Ǉ�
ĂƚƌĂĐƟǀĂ�

WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĐůĂƌĂ�
y visualmente 
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�

DĞŶƐĂũĞ�ƉŽĐŽ�
ĂƚƌĂĐƟǀŽ�Ž�ĐŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�

ďĄƐŝĐĂ�

WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽĐŽ�
ĐƵŝĚĂĚĂ�Ž�ĐŽŶĨƵƐĂ�

Trabajo 
ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ�
;ŐƌƵƉĂůͿ�

�ǆĐĞůĞŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�

ƌĞƉĂƌƚŽ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ�
ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�

dƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞͲ
ƌĂƟǀŽ�ĐŽŶ�ďƵĞŶĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞƐŝŐƵĂů�Ž�ƉŽĐŽ�
ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ

Falta de 
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ž�

ƚƌĂďĂũŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƉŽĐŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ

/ŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�
mensaje 

;ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĮŶĂůͿ�

Muestra una 
ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�Ǉ�

ƐƵ�ƌŽů�ƐŽĐŝĂů�

ZĞŇĞǆŝŽŶĂ�ĐŽŶ�
ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�

ZĞŇĞǆŝſŶ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�Ž�ƉŽĐŽ�

desarrollada 

No se realiza o es 
muy limitada 

ϱ͘ϯ�രZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĂƵŵĞŶƚĞŶ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐĂƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ�
Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĐƌşƟĐĂ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƵŵŝĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�

ϲ͘��ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý�

Instagram͕� ůĞũŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŽĐŝŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ�
�ǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘�^Ƶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ǀŝƐƵĂů͕�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂͲ
ũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘��ŽŵŽ�ƐŽƐƟĞŶĞ�dŽŬƵŚĂŵĂͲ�ƐƉŝŶŽƐĂ�;ϮϬϭϬͿ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĂĐƟǀĂ�ůĂ�ĞŵŽĐŝſŶ͕�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ŵƵůƟƐĞŶƐŽƌŝĂů͕�ƐĞ�
ǀƵĞůǀĞ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ͕�ĚƵƌĂĚĞƌŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝďůĞ͘�

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ� ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǆƉĂŶĚŝƌ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶͲ
ƚĞŶŝĚŽ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕� Ăů�ŽĨƌĞĐĞƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ͕� ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ� ĐƵůͲ
ƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͘�DƵĐŚŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ� ŝŵƉƌĞƐŽƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ�ƷƟůĞƐ� ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ͕�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�
ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƷŶŝĐĂ�Ǉ�ĞƐƚĄƟĐĂ͘��ĚĞͲ
ŵĄƐ͕� ƐƵ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽ� ůŽŐƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�Ğů� ƌŝƚŵŽ�ĂĐĞůĞƌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�



ϭϮϵ�½�çÝÊ��®���ã®�Ê����½��Ù���ÝÊ�®�½�/ÄÝã�¦Ù�Ã��Ä��½��ç½������>��

ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ͕� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕� Instagram 
ƉĞƌŵŝƚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ǀŝǀŽ͕� ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŚĂͲ
ďůĂŶƚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĐŽŶĞĐƚĂ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞů�
ŝĚŝŽŵĂ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ͘�

�ƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŶŽ�ďƵƐĐĂ�ƵƐĂƌ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͕�ƐŝŶŽ�ŝŶͲ
ƚĞŐƌĂƌůĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌşƟĐĂ͕�ƐĞŐƵƌĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĐůĂƌŽ͘�>Ă�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕� ůĂ�ƐŝŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�
ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĄƟĐĂ�;&ĞƌƌĠƐ�Ǉ�WŝƐĐŝƚĞůůŝ͕�ϮϬϭϮͿ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�
ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ� ůĞŶŐƵĂƐ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ�tŽƌůĚͲZĞĂĚŝŶĞƐƐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� >ĞĂƌŶŝŶŐ�
>ĂŶŐƵĂŐĞƐ� ;��d&>͕� ϮϬϭϱͿ͕� ƋƵĞ� ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͘�

�Ŷ�ƐƵŵĂ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�Instagram�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂŵͲ
ƉůŝĂƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ͕�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĂƵƚĠŶƟĐŽ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽ͕�Ǉ�
ĨŽƌŵĂƌ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐƌşƟĐŽƐ͕� ĞŵƉĄƟĐŽƐ� Ǉ� ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ� ĞŶ� ƵŶ�
ŵƵŶĚŽ�ŐůŽďĂů͕�ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞ͘�>Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ƌĞŇĞǆŝǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͗�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĞƐ�ĚĞǀƵĞůǀĞ�ƐƵ�
ƐĞŶƟĚŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ͗�Ğů�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�

ϳ͘��®�½®Ê¦Ù�¥°��

��d&>�;ϮϬϭϮͿ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ĨŽƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ĞĂƌŶĞƌƐ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ. 

��d&>͘;ϮϬϭϱͿ͘�tŽƌůĚͲZĞĂĚŝŶĞƐƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�;ϰƚŚ�ĞĚ͘Ϳ. ACTFL. 

���«Ã�Ä͕�>͘ര&͘ �;ϭϵϵϬͿ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞƐƟŶŐ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌͲ
sity Press. 

��Ä�½�͕�D͘�Θ�̂ ó�®Ä͕�D͘�;ϭϵϴϬͿ͘�ͨ dŚĞŽƌĞƟĐĂů�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐͩ͘��ƉƉůŝĞĚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�ϭ�;ϭͿ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌĞƐĞĂƌĐŚŐĂƚĞ͘ŶĞƚͬƉƌŽĮůĞͬDĞƌƌŝůůͲ^ǁĂŝŶͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬϯϭϮϲϬϰϯϴͺdŚĞŽƌĞƟĐĂůͺ�ĂƐĞƐͺ�
ŽĨͺ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞͺ�ƉƉƌŽĂĐŚĞƐͺƚŽͺ^ĞĐŽŶĚͺ>ĂŶŐƵĂŐĞͺdĞĂĐŚŝŶŐͺĂŶĚͺdĞƐƚŝŶŐͬ
ůŝŶŬƐͬϬĐϵϲϬϱϭϲďϭ� ĚĂĚĂĚϳϱϯϬϬϬϬϬϬͬdŚĞŽƌĞƟĐĂůͲ�ĂƐĞƐͲŽĨͲ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞͲ�ƉƉƌŽĂͲ
ĐŚĞƐͲƚŽͲ^ĞĐŽŶĚͲ>ĂŶŐƵĂŐĞͲdĞĂĐŚŝŶŐͲĂŶĚͲdĞƐƟŶŐ͘ƉĚĨх͘



ϭϯϬ �½�ç�®����¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä

&�ÙÙ�Ý͕� :͘�Ǉ�W®Ý�®ã�½½®͕��͘� ;ϮϬϭϮͿ͘�>Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĄƟĐĂ͗�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ĚĞ�Ěŝ-
ŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗ <ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϵϭϲͬ�ϯϴͲϮϬϭϮͲϬϮͲϬϴх͘�

&Ù�®Ù�͕�W͘ �;ϭϵϳϬͿ͘�WĞĚĂŐŽŐşĂ�ĚĞů�ŽƉƌŝŵŝĚŽ͘�^ŝŐůŽ�yy/͘

'�Ù�°�Ͳ'ÌÃ�þ͕��͘� ;ϮϬϮϬͿ͘�ͨdŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ� ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů� ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵͩ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WƌĂĐƟĐĞ.

'®½ÃÊÙ�͕��͘�;ϮϬϬϳͿ͘��ƵƚŚĞŶƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ.

/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�;/Ed�&Ϳ͘�
;ϮϬϭϳͿ͘�DĂƌĐŽ��ŽŵƷŶ�ĚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ��ŝŐŝƚĂů��ŽĐĞŶƚĞ͘�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƌĞŶĚĞ͘ŝŶƚĞĨ͘ ĞƐͬŵĐĐĚĚͬх͘

<�ÙÄ͕�Z͘�;ϮϬϬϬͿ͘�>ŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

<Ù�Ý«�Ä͕�^͘�;ϭϵϴϮͿ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘ Pergamon.

>��½�Z�Ã°Ù�þ͕�^͘�;ϮϬϮϰͿ͘�ͨ,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�Ǉ�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ͗�hŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſn del siglo øø®ͩ.��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌĞƐĞĂƌĐŚŐĂƚĞ͘ŶĞƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬϯϴϲϯϰϳϮϰϵͺ,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐͺĚŝŐŝƚĂůĞƐͺǇͺƉĞĚĂŐŽŐŝĂͺŵ�
ŽĚĞƌŶĂͺhŶĂͺƌĞǀŝƐŝŽŶͺĚĞͺĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐͺĞĨĞĐƟǀĂƐͺƉĂƌĂͺůĂͺĞĚƵĐĂĐŝŽŶͺĚĞůͺƐŝŐůŽͺyy/х͘

DÊÙ�͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�;ϮϬϭϯͿ͘�EĞƵƌŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ůŝĂŶǌĂ͘

E�^^&>Ͳ��d&>� ;ϮϬϭϳͿ͘��ĂŶͲ�Ž� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� EĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ĨŽƌ�
>ĂŶŐƵĂŐĞƐ� Θ� ��d&>͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƞů͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƚŽƌͲƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ŶĐƐƐŇͲĂĐƞůͲĐĂŶͲĚŽͲƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐх͘�

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ŬŝůůƐ�;WϮϭͿ͘�;ϮϬϭϵͿ͘�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ĞĮŶŝƟŽŶƐ.

^�½��Ù͕�^͘��͘�;ϮϬϬϰͿ͘�DƵůƟůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă��ŝŐŝƚĂů��ŐĞ͘�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

d�¦ç�«®͕�E͘�;ϮϬϭϱͿ͘�ͨ /ŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐƐ�Ăƚ�Ă�ŐůĂŶĐĞ͗�tŚĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŽͩ͘�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�ϰϴ�;ϭͿ͘

dÊ»ç«�Ã�Ͳ�ÝÖ®ÄÊÝ�͕�d͘ �;ϮϬϭϬͿ͘�DŝŶĚ͕��ƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͗����ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂŝŶͲ�ĂƐĞĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͘�t͘�t͘�EŽƌƚŽŶ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͘ ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
фŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌĐŚŝǀĞ͘ŽƌŐͬĚĞƚĂŝůƐͬŶĞǁƐĐŝĞŶĐĞŽŌĞĂĐϬϬϬϬƚŽŬƵх͘�

sù¦ÊãÝ»ù͕ �>͘ര^͘�;ϭϵϳϴͿ͘�DŝŶĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͗�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽ-
ĐĞƐƐĞƐ͘�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐĞĂƌĐŚŐĂƚĞ͘ŶĞƚͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬϮϳϯϱϳϱϵϮϮͺsǇŐŽƚƐŬǇͺ>Ğǀх͘

�ÊçÙÊç͕�<͘�;ϮϬϭϮͿ͘�ͨKŶ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗���ůŽŽŬ�Ăƚ�
the state of the artͩ͘ �ůƐŝĐ͕�ϭϱ�;ϭͿ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ŽƉĞŶĞĚŝƟŽŶ͘ŽƌŐͬ
ĂůƐŝĐͬϮϰϯϲх͘�



ϭϯϭ�½�çÝÊ��®���ã®�Ê����½��Ù���ÝÊ�®�½�/ÄÝã�¦Ù�Ã��Ä��½��ç½������>��

ϴ͘��Ä�øÊ

�ŶĐƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��

KďũĞƟǀŽ͗�
ZĞĐŽƉŝůĂƌ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĚĞ�Instagram 

ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͕�ŝŶƚĞƌĐƵůͲ
tural y digital del alumnado. 

/ŶǀŝƚĂĐŝſŶ͗�
/ŶǀŝƚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ůĞşĚŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�

Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ƵƐĂƌůĂ�
ĞŶ�ŵŝ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�/ŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�
ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ. 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϴĂ�Ɖ^ǀZϱ�Ɖ�ZYƚ<Eϲ�

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͗�

/͘��ĂƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�

ϭ͘� ͎�Ŷ�ƋƵĠ�ŶŝǀĞů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ŚĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĞŶ�Ğů��ƵůĂ�ĚĞ��>�͍�

��^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�;,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͿ�

��KƚƌŽƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ϯ͘� ͎YƵĠ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ŚĂƐ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ƚƵ�ĂƵůĂ͍ 

��hŶŝĚĂĚ��ŝĚĄĐƟĐĂ�ηϭ͗ �ǆƉůŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĂĐĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ

� hŶŝĚĂĚ��ŝĚĄĐƟĐĂ�ηϮ͗�͋^ĂďŽƌ�,ŝƐƉĂŶŽ͊��ǆƉůŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽ-
ŶŽŵşĂ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�

� hŶŝĚĂĚ��ŝĚĄĐƟĐĂ�ηϯ͗ ηZĞĐŝĐůĂ�Ŷ�ĂƐĂ͗��ŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�
ĂĐĐŝſŶ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�

ϯ͘� ͎�Ŷ�ƋƵĠ�ŶŝǀĞů;ĞƐͿ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ŚĂƐ�ƵƐĂĚŽ�ůĂ;ƐͿ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ;ƐͿ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ;ƐͿ͍�

��EŝǀĞů�ϭ�ͬ��ϭ�ͬ�EŽǀŝĐĞ�>ŽǁͲEŽǀŝĐĞ�DŝĚ
��EŝǀĞů�Ϯ�ͬ��ϭͲ�Ϯ�ͬ�EŽǀŝĐĞ�,ŝŐŚͲ/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�>Žǁ



ϭϯϮ �½�ç�®����¹�Ã®�Ä����<��«»®�Ä

��EŝǀĞů�ϯ�ͬ��ϮͲ�ϭ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�>ŽǁͲDŝĚ�
��EŝǀĞů�ϰ�ͬ��ϭͲ�Ϯ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�DŝĚͲ,ŝŐŚ
��EŝǀĞů�ϱ�ͬ��Ϯ�ͬ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�,ŝŐŚͲ�ĚǀĂŶĐĞĚ�>Žǁ�
��EŝǀĞů�ϲ�ͬ��Ϯͬ�ϭ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�,ŝŐŚͲ�ĚǀĂŶĐĞĚ�>Žǁ�

//͘�WĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�

ϰ͘� /ŶĚŝĐĂ�ƚƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĮƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�

;ϭ�с�DƵǇ�ĞŶ�ĚĞƐĂĐƵĞƌĚŽ͕�ϳ�с�DƵǇ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽͿ�

ͻ� >Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƌĞƐƵůƚſ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ �

ͻ�El uso de Instagram�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�

ͻ� >ĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ͘�

ͻ� �ů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ƉĞƌŵŝƟſ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘�

ͻ� >Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƉĞƌŵŝƟſ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
segura. 

ͻ��ŽŶƐŝĚĞƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂ�Ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂƵůĂ͘�

///͘�KƉŝŶŝŽŶĞƐ

ϱ͘� ZĞƐƉŽŶĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƚƵ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�

ͻ� ͎YƵĠ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƐ�ŵĄƐ�ǀĂůŝŽƐŽƐ�ĞŶ�ƚƵ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͍�

ͻ�͎YƵĠ� ĚĞƐĂİŽƐ� Ž� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ŚĂƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ͍�

ͻ� ͎YƵĠƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŚĂƌşĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͍



dĞǆƚŽ͕�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ͗�/��Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ
Ž�ĐſŵŽ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐƵƉĞƌĂ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ

 

M.a Ángeles �½ò�Ù�þ�D�Ùã°Ä�þ
�ĂƚĞĚƌĄƟĐĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ

�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůĐĂůŝŶŐƵĂ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ dŽĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�;ƐĞĂ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ž�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂͿ�ƐĂďĞ�ůĂ�ĚŝİĐŝů�ƚĂƌĞĂ�ƋƵĞ�
ĂĐŽŵĞƚĞ͘��Ɛ�ƵŶ�ƌĞƚŽ�Ǉ�ĞƐĞ�ƌĞƚŽ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ǀŝĂũĞ�ĂƉĂƐŝŽŶĂŶƚĞ�Ǉ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ĂǀĞŶͲ
ƚƵƌĂ͘�^ŝ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ăů�ĂƵůĂ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ�şŶƚĞŐƌŽ�Ǉ�ŶŽ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�
ǀƵĞůǀĞ�ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ƟƚĂŶĞƐ͘�͎�ſŵŽ�ĐŽŵƉĞƟƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů��ŚĂƚ'Wd�Ž�ĐŽŶ�
ůĂ�/�͍���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ͕�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĐſŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ǀĂŶ�ƵŶŝĚŽƐ�ŝŶĚŝƐŽůƵďůĞŵĞŶƚĞ͘�
>ĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͘�DĞͲ
Ěŝƌ�ĞŶ�ƋƵĠ�ŐƌĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ŽĨƌĞĐĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂďůĞƐ�Ǉ�ĞǆŝƚŽƐŽƐ�ĞƐ�ůĂ�ůĂďŽƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶŵĞƌƐĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ăů�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞǌĐŽ͘

�ďƐƚƌĂĐƚ͗ Every�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞͿ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƐŬ�ŝƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�/Ĩ͕ � ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�
ƵŶĂĚĂƉƚĞĚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƚŚŝƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�,ĞƌĐƵůĞĂŶ�ƚĂƐŬ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕��ŚĂƚ'Wd͕ �Žƌ��/͍��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚƐ͕�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƚƌŝͲ
ĐĂďůǇ�ůŝŶŬĞĚ͘�EĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽīĞƌƐ�ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ďĞůŽŶŐ�ŝƐ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗��dĞǆƚŽ͕�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƉƌĞƚĞǆƚŽ͕�/�͕�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗��ĂƚĞĚƌĄƟĐĂ�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕��ĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�WƌĞŵŝŽ�Ă�ůĂ��ǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�;ϮϬϭϲͿ͕�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƚĂƐ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>�͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘��Ɛ�ĂƵƚŽƌĂ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�;ĞŶ�ƉĂƉĞů�

��'ƌĞŐŽƌŝŽ�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ �ŵĂĞƐƚƌŽ�ĞũĞŵƉůĂƌ�Ǉ
Ă��ŶĂ�ZŽƐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂĚĂ͕

ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŵĂŐŝƐƚĞƌŝŽƐ͕�ŵĞ�ĞŶƐĞŹĂƌŽŶ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ
Ǉ�Ğů�ďƵĞŶ�ŐƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ŚĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ
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Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚŝŐŝƚĂůͿ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů��ŶĂǇĂ��>�͕�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�Ž�dĞůĞĨſŶŝĐĂ͕�ĚĞĚŝͲ
ĐĂĚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĂƌĂ�ĮŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�
Ă� ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ğ�,ŝƐƉĂŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�Ž�Ă� ůĂ��ƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŚŝƐƉĄŶŝĐŽ͘�sĞŝŶƟŶƵĞǀĞ�
ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ�Ăů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĚŽƐ�Ăů�ĨƌĂŶĐĠƐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůĐĂůŝŶŐƵĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞͲ
ĚŝĐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ��>��Ǉ�
ĞƐ�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�;�ϰϬϭͿ͖�ůĂďŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘

/ŶƚĞŶƚĂƌ�ĚĞƐĐŝĨƌĂƌ�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĂƌƟͲ
ĐƵůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯϱ�
ƐŝŐůŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ă�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ƌŽĚĞĂ�Ǉ�
ƐŽďƌĞ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�Ă�ůŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĂƌ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�
ƋƵĞ�ƵƐĂ͘�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ŚĂďůĂŵŽƐ͍�͎�ſŵŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ͍�͎YƵĠ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ͍�
�ƐƚŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽ�Ă�ĮůſƐŽĨŽƐ͕�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ůſŐŝͲ
ĐŽƐ͕�ƉĞŶƐĂĚŽƌĞƐ͕�ƐĂďŝŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�şŶĚŽůĞ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ͘�
�ƷŶ�ŚŽǇ�ƐŽŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌƐĂŶ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽ͘�

^ĞŐƷŶ� ůĂ� ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶşƐƟĐĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕� ĞƐ� ĚĞ�'ƌĞĐŝĂ� ĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ĚĂƌ�ĐƵĞŶƚĂ͕�Ž�ĞǆƉůŝĐĂƌ͕ �Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�
ĮůŽƐſĮĐŽƐ͘��Ɛ�ůĂ�&ŝůŽƐŽİĂ�ĐŽŵŽ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�ƉŽƌ�ĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ǀĄůŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͘

,ĂǇ͕ �ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ůĂ�/ŶĚŝĂ�ĚĞ�WĂŶŝŶŝ͕�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂ�ůĂ�'ƌĂŵĄƟĐĂ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ůĂ�&ŽŶĠƟĐĂ�ĚĞů�ƐĄŶƐĐƌŝƚŽ͕�ŐƵŝĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞǆƚƌĂůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͗�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽͲ
ƌƌĞĐĐŝſŶ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ŽďƚĞŶşĂŶ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ŵĞŶƐĂũĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŝƚĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�;ĐĂŶƚĂĚĂͿ�
de los mantrasϭ͕�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĚŝŽƐĞƐ�;ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕ �ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŚŝũŽƐ͕�ĐŽƐĞĐŚĂƐ͕�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

�ƵŶƋƵĞ�ŚĂǇ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂŶƟŐƵĂ�
DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ďŝůŝŶŐƺĞƐ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƐƵŵĞƌŝŽƐ�Ǉ�ĂĐĂͲ

1� �̂ Ƶ�ůŝƚƵƌŐŝĂ�ĞƐƚĄ�ĞǆƉůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŵĂŶƚƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�sĞĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�
ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ŝĚŝŽŵĂ�ƐĄŶƐĐƌŝƚŽ͘�^Ğ�ĂĚŽƌĂďĂ�Ă�ƵŶĂ�ƚƌŝŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝŽƐĞƐ͕�ůĂ�ƚƌŝŶŝĚĂĚ�ǀĠĚŝĐĂ�;�ŐŶş͕�
/ŶĚƌĂ�Ǉ�^ƵƌŝĂͿ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�®®®�Ă͘റ�͘�ĞŵƉĞǌſ�Ă�ƐĞƌ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚƌŝŶŝĚĂĚ�ƉƵƌĄŶŝĐĂ�
ĚĞ��ƌĂŚŵĄ͕�sŝƐŶƷ�Ǉ�^ŚŝǀĄ͘�DÊçÄ®Ä͕�'ĞŽƌŐĞƐ�;ϭϵϳϲͿ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ� ůĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ�
ŽƌşŐĞŶĞƐ�Ăů�ƐŝŐůŽ�øø͘�DĂĚƌŝĚ͕�'ƌĞĚŽƐ͘
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ĚŝŽƐ�;ƐŽůŽ�ƐŽŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂƐ�ůĠǆŝĐĂƐ͖�ŶŽ�ŚĂǇ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ůĞǆŝĐŽŐƌĄͲ
ĮĐĂͿ͕�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ŐƌŝĞŐŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�&ŝůŽƐŽİĂ͘�^Ğ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�^ſĐƌĂƚĞƐ�ƋƵŝĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�
ĞƐƚĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞƌĄŶ�WůĂƚſŶ�Ǉ�ůƵĞŐŽ��ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐĞƌǀŝĚŽ�ĚĞ�
ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�>Ă�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�WůĂƚſŶ�Ǉ��ƌŝƐƚſͲ
ƚĞůĞƐ�ƐĞĂŶ�ůŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞũĂƌŽŶ�ŽďƌĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�
ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘�zĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�^ſĐƌĂƚĞƐ�ƐƵƌŐŝſ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ŵĄƐ�ƐĂŐƌĂĚŽƐ͗�ůĂ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝŐŶŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘�EŽ�
ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶĂ�ƌĂǌſŶ�Ŷŝ�İƐŝĐĂ͕�Ŷŝ�ŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�mesa�ƐŝŐŶŝĮƋƵĞ�͚ŵĞƐĂ͕͛ �Ŷŝ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ�ĐŽŵŽ�mesa ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�͚ŵĞƐĂ͛�;ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉĂƚĂƐ�Ž�ƵŶĂ�ƐŽůĂ͖�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�Ž�ĚĞ�ŵĞƚĂů͖�ƌĞĚŽŶͲ
ĚĂ͕�ĐƵĂĚƌĂĚĂ�Ƶ�ŽďůŽŶŐĂ͖�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ĐŽŵĞƌ�Ž�ƚƌĂďĂũĂƌ͖�ĞƚĐ͘Ϳ͘

�Ɛş�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƐĞ�ƐƵĐĞĚŝĞƌŽŶ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ͘�
hŶĂƐ�ǀĞĐĞƐ͕�ƌĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŐƌŝĞŐŽƐ�Ǉ�ƌŽŵĂŶŽƐ�ǇĂ�ŚĂďşĂŶ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ͖�ŽƚƌĂƐ�
ǀĞĐĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĐůĄƐŝĐŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘��Ɛ�
ƐĂďŝĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĞƐƚĄƟĐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�^Ğ�ůĞ�ŚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƌşŽ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄ�ĐŽŶŐĞůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ�ƉŽƌ�Ġů͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ůŽ�ŵĄƐ�
ƉƌŽĨƵŶĚŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƐŝŐƵĞ�ŇƵǇĞŶĚŽ�ƐŝŶ�ƉĂƌĂƌ͘ ��Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�
Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ĐƵƌŝŽƐĂ�ŝĚŝŽƐŝŶĐƌĂƐŝĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂƉŽƌƚĂŶ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƐƵĨƌŝĚĂ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ŶŽ�ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ƚĞǆƚŽƐ�
ŵĞĚŝĞǀĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ƐŝŐƵĞŶ�
ĞŶƚĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ĐĂƐŝ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ͘

�ƐƚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�;ϭϯϯϬ�Ǉ�ϭϯϰϯͿ�ĚĞů�>ŝďƌŽ�ĚĞů��ƵĞŶ��ŵŽƌ�ĚĞů��ƌĐŝƉƌĞƐƚĞ�ĚĞ�
,ŝƚĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƌĞŇĞũŽ͘�

ϰϵϬ���DƵĐŚŽ�ĨĂƐ�Ğů�ĚŝŶĞƌŽ͕�Ğƚ�ŵƵĐŚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ĂŵĂƌ͕
Ăů�ƚŽƌƉĞ�ĨĂƐĞ�ďƵĞŶŽ͕�Ğƚ�ŽŵĞŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƌ͕
ĨĂƐĞ�ĐŽƌƌĞƌ�Ăů�ĐŽũŽ͕�Ğƚ�Ăů�ŵƵĚŽ�ĨĂďƌĂƌ͕
Ğů�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ƟĞŶĞ�ŵĂŶŽƐ͕�ĚŝŶĞƌŽƐ�ƋƵŝĞƌĞ�ƚŽŵĂƌ͘

ϰϵϭ���^ĞĂ�ƵŶ�ŽŵĞ�ŶĞƐĕŝŽ�Ğƚ�ƌƵĚŽ�ůĂďƌĂĚŽƌ͕
ůŽƐ�ĚŝŶĞƌŽƐ�ůĞ�ĨĂƐĞŶ�ĮĚĂůŐŽ�Ğ�ƐĂďŝĚŽƌ͕
ƋƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ĂůŐŽ�ƚŝĞŶĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕
Ğů�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚŝŶĞƌŽƐ͕�ŶŽŶ�ĞƐ�ĚĞ�Ɛş�ƐĞŹŽƌ͘
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ϰϵϮ���^ŝ�ƚŽǀŝĞƌĞƐ�ĚŝŶĞƌŽƐ͕�ĂǀƌĄƐ�ĐŽŶƐŽůĂĕŝſŶ͕
ƉůĂĐĞƌ�Ğ�ĂůĞŐƌşĂ͕�ĚĞů�ƉĂƉĂ�ƌĂĕŝſŶ͕
ĐŽŵƉƌĂƌĄƐ�ƉĂƌĂşƐŽ͕�ŐĂŶĂƌĄƐ�ƐĂůǀĂĕŝŽŶ͕
ĚŽ�ƐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚŝŶĞƌŽƐ͕�ĞƐ�ŵƵĐŚĂ�ďĞŶĚŝĕŝŽŶ͘

ϰϵϯ���zŽ�ǀŝ�ĞŶ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ZŽŵĂ͕�ĚŽ�ĞƐ�ůĂ�ƐĂŶƟĚĂƚ͕
ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�Ăů�ĚŝŶĞƌŽ�ĨĂƐĞŶ�ŐƌĂŶĚ͛�ŚŽŵŝůŝĚĂƚ͕
ŐƌĂŶĚ͛�ŚŽŶƌĂ�ůĞ�ĨĂƐĕşĂŶ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚ͛�ƐŽůĞŶŝĚĂƚ͕
ƚŽĚŽƐ�Ă�Ġů�ƐĞ�ŚŽŵŝůůĂŶ�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ŵĂŐĞƐƚĂƚ͘

ϰϵϰ���&ĂƐşĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉƌŝŽƌĞƐ͕�ŽďŝƐƉŽƐ͕�Ğƚ�ĂďĂĚĞƐ͕
ĂƌĕŽďŝƐƉŽƐ͕�ĚŽĐƚŽƌĞƐ͕�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂƐ͕�ƉŽƚĞƐƚĂĚĞƐ͕
Ă�ŵƵĐŚŽƐ�ĐůĠƌŝŐŽƐ�ŶĞƐĕŝŽƐ�ĚĄǀĂůĞƐ�ĚŝŶŝĚĂĚĞƐ͕
ĨĂƐşĞ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂƚ�ŵĞŶƟƌĂƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŶƟƌĂƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƐ͘

ϰϵϱ���&ĂƐşĂ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐůĠƌŝŐŽƐ�Ğ�ŵƵĐŚŽƐ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ͕
ŵƵĐŚŽƐ�ŵŽŶŐĞƐ�Ğ�ŵŽŶũĂƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ�ƐĂŐƌĂĚŽƐ͕
Ğů�ĚŝŶĞƌŽ�ůŽƐ�ĚĂǀĂ�ƉŽƌ�ďŝĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ͕
Ă�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�ĚĞƐşĂŶ͕�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ĞƌĂŶ�ůĞƚƌĂĚŽƐ͘

ϰϵϲ����ĂǀĂ�ŵƵĐŚŽƐ�ũƵŝƐŝŽƐ͕�ŵƵĐŚĂ�ŵĂůĂ�ƐĞŶƚĞŶĕŝĂ͕
ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂďŽŐĂĚŽƐ�ĞƌĂ�ƐƵ�ŵĂŶƚĞŶĞŶĕŝĂ͕
ĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƉůĞǇƚŽƐ�ŵĂůŽƐ�Ğƚ�ĨĂƐĞƌ�ĂǀĞŶĞŶĕŝĂ͕
ĞŶ�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ĚŝŶĞƌŽƐ�ĂǀşĂ�ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĂ͘

>ŝďƌŽ�ĚĞ��ƵĞŶ��ŵŽƌ
�:ƵĂŶ�ZƵŝǌ͕��ƌĐŝƉƌĞƐƚĞ�ĚĞ�,ŝƚĂ

�ů�ƚĞǆƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ɛŝƌǀŝſ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉŽĞŵĂ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�YƵĞǀĞĚŽ�;ƐŝŐůŽ�øò®®Ϳ:

DĂĚƌĞ͕�ǇŽ�Ăů�ŽƌŽ�ŵĞ�ŚƵŵŝůůŽ͕�
Ġů�ĞƐ�ŵŝ�ĂŵĂŶƚĞ�Ǉ�ŵŝ�ĂŵĂĚŽ͕�
ƉƵĞƐ�ĚĞ�ƉƵƌŽ�ĞŶĂŵŽƌĂĚŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĂŶĚĂ�ĂŵĂƌŝůůŽ͘�
YƵĞ�ƉƵĞƐ�ĚŽďůſŶ�Ž�ƐĞŶĐŝůůŽ�
ŚĂĐĞ�ƚŽĚŽ�ĐƵĂŶƚŽ�ƋƵŝĞƌŽ͕�
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ�
es don Dinero.

EĂĐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�/ŶĚŝĂƐ�ŚŽŶƌĂĚŽ͕
ĚŽŶĚĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ůĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ͖�
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ǀŝĞŶĞ�Ă�ŵŽƌŝƌ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ
Ǉ�ĞƐ�ĞŶ�'ĠŶŽǀĂ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ͘�
z�ƉƵĞƐ�ƋƵŝĞŶ�ůĞ�ƚƌĂĞ�Ăů�ůĂĚŽ
ĞƐ�ŚĞƌŵŽƐŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞĂ�ĮĞƌŽ͕�
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.

�Ɛ�'ĂůĄŶ�Ǉ�ĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŽƌŽ͕
ƟĞŶĞ�ƋƵĞďƌĂĚŽ�Ğů�ĐŽůŽƌ͖�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ǀĂůŽƌ
ƚĂŶ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ŵŽƌŽ͖�
ƉƵĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂ�Ǉ�ƋƵŝƚĂ�Ğů�ĚĞĐŽƌŽ
Ǉ�ƋƵĞďƌĂŶƚĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨƵĞƌŽ͕�
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.

^ŽŶ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�
Ǉ�ĞƐ�ĚĞ�ŶŽďůĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞ͕
ƉƵĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀĞŶĂƐ�ĚĞ�KƌŝĞŶƚĞ
todas las sangres son reales.
z�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ƋƵŝĞŶ�ŚĂĐĞ�ŝŐƵĂůĞƐ
Ăů�ĚƵƋƵĞ�Ǉ�Ăů�ŐĂŶĂĚĞƌŽ͕
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.

͎DĂƐ�Ă�ƋƵŝĠŶ�ŶŽ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ
ǀĞƌ�ĞŶ�ƐƵ�ŐůŽƌŝĂ͕�ƐŝŶ�ƚĂƐĂ͕
ƋƵĞ�ĞƐ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƐĂ
ĚŽŹĂ��ůĂŶĐĂ�ĚĞ��ĂƐƟůůĂ͍
WĞƌŽ�ƉƵĞƐ�ĚĂ�Ăů�ďĂũŽ�ƐŝůůĂ
Ǉ�Ăů�ĐŽďĂƌĚĞ�ŚĂĐĞ�ŐƵĞƌƌĞƌŽ͕
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.

^ƵƐ�ĞƐĐƵĚŽƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ�ŶŽďůĞƐ
ƐŽŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƚĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕
ƋƵĞ�ƐŝŶ�ƐƵƐ�ĞƐĐƵĚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ
ŶŽ�ŚĂǇ�ĞƐĐƵĚŽƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ�ĚŽďůĞƐ͖
Ǉ�ƉƵĞƐ�Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƌŽďůĞƐ



ϭϯϴ M.a��Ä¦�½�Ý��½ò�Ù�þ�D�Ùã°Ä�þ

ĚĂ�ĐŽĚŝĐŝĂ�ƐƵ�ŵŝŶĞƌŽ͕
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.

WŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂƚŽƐ
Ǉ�ĚĂƌ�ƚĂŶ�ďƵĞŶŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ
ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŝĞũŽƐ
ŐĂƚŽƐ�ůŽ�ŐƵĂƌĚĂŶ�ĚĞ�ŐĂƚŽƐ͖
Ǉ͕ �ƉƵĞƐ�Ġů�ƌŽŵƉĞ�ƌĞĐĂƚŽƐ
Ǉ�ĂďůĂŶĚĂ�Ăů�ũƵĞǌ�ŵĄƐ�ƐĞǀĞƌŽ͕
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.

z�ĞƐ�ƚĂŶƚĂ�ƐƵ�ŵĂũĞƐƚĂĚ͕
ĂƵŶƋƵĞ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ĚƵĞůŽƐ�ŚĂƌƚŽƐ͕
ƋƵĞ�ĐŽŶ�ŚĂďĞƌůĞ�ŚĞĐŚŽ�ĐƵĂƌƚŽƐ
ŶŽ�ƉŝĞƌĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͘
WŽƌƋƵĞ�ƉƵĞƐ�ĚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ
Ăů�ŶŽďůĞ�Ǉ�Ăů�ƉŽƌĚŝŽƐĞƌŽ͕
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.

EƵŶĐĂ�ǀŝ�ĚĂŵĂƐ�ŝŶŐƌĂƚĂƐ
Ă�ƐƵ�ŐƵƐƚŽ�Ǉ�ĂĮĐŝſŶ͕
ƋƵĞ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŽďůſŶ
ŚĂĐĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂƐ�ďĂƌĂƚĂƐ͖
Ǉ͕ �ƉƵĞƐ�ůĞƐ�ŚĂĐĞ�ďƌĂǀĂƚĂƐ
ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ͕
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.

DĄƐ�ǀĂůĞŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟĞƌƌĂ
;ŵŝƌĂĚ�Ɛŝ�ĞƐ�ŚĂƌƚŽ�ƐĂŐĂǌͿ
ƐƵƐ�ĞƐĐƵĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂǌ
ƋƵĞ�ƌŽĚĞůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘
z�ƉƵĞƐ�Ăů�ƉŽďƌĞ�ůĞ�ĞŶƟĞƌƌĂ
Ǉ�ŚĂĐĞ�ƉƌŽƉŝŽ�Ăů�ĨŽƌĂƐƚĞƌŽ͕
ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĐĂďĂůůĞƌŽ
es don Dinero.



ϭϯϵd�øãÊ͕��ÊÄã�øãÊ�ù�ÖÙ�ã�øãÊ͗�/��ù�>®ã�Ù�ãçÙ�͘͘͘�

El siguiente fragmento del WŽĞŵĂ�ĚĞ�DŝŽ��ŝĚ (siglo ø®®®Ϳ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉƵĞĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌƐĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ƌĂďŝŽƐĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘

YƵĂŶĚŽ�ĞƐƚŽ�ǀŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ĚƵĞŹĂƐ͕�ĨĂďůĂǀĂ�ĚŽŹĂ�^Žů͗
ͨWŽƌ��ŝŽƐ�ǀŽƐ�ƌŽŐĂŵŽƐ͕�ĚŽŶ��ŝĂŐŽ�Ğ�ĚŽŶ�&ĞƌƌĂŶĚŽ͕�ŶŽƐ͊
ͩĚŽƐ�ĞƐƉĂĚĂƐ�ƚĞŶĞĚĞƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�Ğ�ƚĂũĂĚŽƌĞƐ͕
ͨĂů�ƵŶĂ�ĚŝǌĞŶ��ŽůĂĚĂ�Ğ�Ăů�ŽƚƌĂ�dŝǌſŶ͕
ͨĐŽƌƚĂŶĚŽƐ�ůĂƐ�ĐĂďĞĕĂƐ͕�ŵĄƌƟƌĞƐ�ƐĞƌĞŵŽƐ�ŶŽƐ͘
ͨDŽƌŽƐ�Ğ�ĐƌŝƐƟĂŶŽƐ�ĚĞƉĂƌƟƌĄŶ�ĚĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ͕
ͨƋƵĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵĞƌĞĕĞŵŽƐ�ŶŽ�ůŽ�ƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ŶŽƐ͘
ͨ�ƚĂŶ�ŵĂůŽƐ�ĞŶƐƐŝĞŶƉůŽƐ�ŶŽŶ�ĨĂŐĂĚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƐ͗
ͨƐŝ�ŶŽƐ�ĨƵĠƌĞŵŽƐ�ŵĂũĂĚĂƐ͕�ĂďŝůƚĂƌĞĚĞƐ�Ă�ǀŽƐ͖
ͨƌĞƚƌĂĞƌ�ǀŽƐ�ůŽ�ĂŶ�ĞŶ�ǀŝƐƚĂƐ�Ž�ĞŶ�ĐŽƌƚĞƐ͘2ͩ
>Ž�ƋƵĞ�ƌƵĞŐĂŶ�ůĂƐ�ĚƵĞŹĂƐ�ŶŽŶ�ůĞƐ�ŚĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƌŽ͘
�ƐƐŽƌĂ�ůĞƐ�ĐŽŶƉŝĞĕĂŶ�Ă�ĚĂƌ�ŝĨĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ĂƌƌŝſŶ͖
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĕŝŶĐŚĂƐ�ĐŽƌƌĞĚŝǌĂƐ�ŵĄũĂŶůĂƐ�ƚĂŶ�ƐŝŶ�ƐĂďŽƌ͕
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƉƵĞůĂƐ�ĂŐƵĚĂƐ͕�ĚŽŶ�ĞůůĂƐ�ĂŶ�ŵĂů�ƐĂďŽƌ͕
ƌŽŶƉŝĞŶ�ůĂƐ�ĐĂŵŝƐĂƐ�Ğ�ůĂƐ�ĐĂƌŶĞƐ�Ă�ĞůůĂƐ�ĂŵĂƐ�Ă�ĚŽƐ͖
ůŝŶƉŝĂ�ƐĂůŝĞ�ůĂ�ƐĂŶŐƌĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĕŝĐůĂƚŽŶĞƐ.
zĂ�ůŽ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ĞůůĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŽƐ�ĐŽƌĂĕŽŶĞƐ͘
͋YƵĄů�ǀĞŶƚƵƌĂ�ƐĞƌŝĞ�ĞƐƚĂ͕�Ɛŝ�ƉůŽŐƵŝĞƐƐĞ�Ăů��ƌŝĂĚŽƌ͕
ƋƵĞ�ĂƐƐŽŵĂƐƐĞ�ĞƐƐŽƌĂ�Ğů�Çid��ĂŵƉĞĂĚŽƌ͊
dĂŶƚŽ�ůĂƐ�ŵĂũĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ĐŽƐŝŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ͖
ƐĂŶŐƌŝĞŶƚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂŵŝƐĂƐ�Ğ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĕŝĐůĂƚŽŶĞƐ.
�ĂŶƐƐĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĨĞƌŝƌ�ĞůůŽƐ�ĂŵŽƐ�Ă�ĚŽƐ͕
ĞŶƐĂǇĂŶĚŽƐ�ĂŵŽƐ�ƋƵĄů�ĚĂƌĄ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽůƉĞƐ͘
zĂ�ŶŽŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĨĂďůĂƌ�ĚŽŶ��ůǀŝƌĂ�Ğ�ĚŽŹĂ�^Žů͕
ƉŽƌ�ŵƵĞƌƚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞǆĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ƌŽďƌĞĚŽ�ĚĞ��ŽƌƉĞƐ͘
>ĞǀĄƌŽŶůĞƐ�ůŽƐ�ŵĂŶƚŽƐ�Ğ�ůĂƐ�ƉŝĞůĞƐ�ĂƌŵŝŹĂƐ͕
ŵĂƐ�ĚĠǆĂŶůĂƐ�ŵĂƌƌŝĚĂƐ�ĞŶ�ďƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂŵŝƐĂƐ͕
Ğ�Ă�ůĂƐ�ĂǀĞƐ�ĚĞů�ŵŽŶƚĞ�Ğ�Ă�ůĂƐ�ďĞƐƟĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮĞƌĂ�ŐƵŝƐĂ͘
WŽƌ�ŵƵĞƌƚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞǆĂƌŽŶ͕�ƐĂďĞĚ͕�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ƉŽƌ�ďŝǀĂƐ͘
͋YƵĄů�ǀĞŶƚƵƌĂ�ƐĞƌŝĞ�Ɛŝ�ĂƐƐŽŵĂƐ�ĞƐƐŽƌĂ�Ğů�Çid�ZŽǇ��şĂǌ͊

2 ͨEŽ�ŚĂŐĂŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ� ƚĂŶ�ŵĂůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŶŽƐŽƚƌĂƐ͗� Ɛŝ�ŶŽƐŽƚƌĂƐ�ƐŽŵŽƐ�ŐŽůƉĞĂĚĂƐ͕�ƵƐƚĞĚĞƐ�
ƐĞƌĄŶ�ĞŶǀŝůĞĐŝĚŽƐ͖�ƐĞ�ůŽ�ƌĞƉƌŽĐŚĂƌĄŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽƌƚĞƐ�Ž�ĞŶ�ůĂƐ�ǀŝƐƚĂƐͩ͘



ϭϰϬ M.a��Ä¦�½�Ý��½ò�Ù�þ�D�Ùã°Ä�þ

El siglo ø®ø�ĚŝŽ�ƉĂƐŽ�Ăů�ĐŝĞŶƟĮƐŵŽ�o�ĐŝĞŶƟĮĐŝƐŵŽ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƌŝŐƵƌŽƐŽ�Ǉ�ĞǆĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�
^ŝ�ůĂ��ŝĞŶĐŝĂ�ŚĂďşĂ�ƐƵƌŐŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�øò® y øò®®͕�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�
ůĂ� ĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ� Ž� ůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕� ůĂƐ� ,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ� ;&ŝůŽƐŽİĂ͕� &ŝůŽůŽŐşĂ͕� ,ŝƐƚŽƌŝĂ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂďşĂŶ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ƌĞůĞŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽĐŽ�ĮĂďůĞƐ�
Ž�ƉŽĐŽ�ƌŝŐƵƌŽƐĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŽůŽŐşĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ŽĐƵƉĂ͕�ƐŝŐƵŝſ�ĚĞƵĚŽƌĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐůĄƐŝĐŽƐ�ŐƌŝĞŐŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
Ǉ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞďşĂ�ĞƐƚƌŝĐƚĂ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�;ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ž�ŶŽͿ͕�
ƋƵĞ�ĚĂďĂŶ�ĨĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĞƌƟĚĂƐ͘�>ŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ĚĞƐĚĞ�ĮůſƐŽĨŽƐ�ďƌŝƚĄŶŝĐŽƐ�Ž�ĂůĞŵĂŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐďƌŽǌĂďĂŶ�
Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƉŽĐŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂďĂŶ�
ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽ͕�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƚĞŶşĂ�Ăůůş�ƐƵ�
ŐĞƌŵĞŶ�Ǉ�ĐŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĂĐŝĞƌƚŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶſ�Ğů�
ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�^ĞƌĄ�Ă�ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ø®ø�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ��ƵƌŽƉĂ�
;Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ĂƋƵşͿ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ͨ ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽͩ�ĚĞů�ƐĄŶƐĐƌŝƚŽ�;Ǉ�Ăů�ǀĂůŽƌĂƌ�
ĐſŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďşĂ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂďĂ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐĂƐŝ�ϮϮ�ƐŝŐůŽƐ�ĂŶƚĞƐͿ�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�Ǉ�ĞǆĂĐͲ
ƚŽƐ͘�>Ă�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚſ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�;ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ůŽ�
ĐŽŶĐĞďŝŵŽƐ�ŚŽǇͿ͕�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ĞǆƉĞͲ
ƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ø®ø͕�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ʹĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�
ĐĂƐŽƐʹ� ƐĞ�ĚĞƐǀŝĂďĂŶ�ĚĞů� ŽďũĞƚŽ�ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ;ůĂ� ůĞŶŐƵĂͿ͕� ƉĂƌĂ� ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ� ĞŶ�Ğů�
ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ĚĂďĂ͕�ƋƵŝĠŶĞƐ�ůŽ�ƚĞŶşĂŶ�Ž�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞŵͲ
ƉĂƌĞŶƚĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ĂůŐŽ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ͘��ĞƵĚŽƌĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�ƐĞƌĄ�
ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�ĚĞ�^ĂƵƐƐƵƌĞ͕�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ͕�ƐĞŵŝſůŽŐŽ�Ǉ�ĮůſƐŽĨŽ�ŐŝŶĞďƌŝŶŽ͕�Ăů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂ�ĂĚũƵĚŝĐĂĚŽ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ĐƌĞĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�DŽĚĞƌŶĂ͘��ƵŶƋƵĞ�
ƐƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ƐĞ�ǀŝĞƌŽŶ�ƉůĂƐŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�^ĂƵƐƐƵƌĞ�ƚƵǀŽ�Ğů�ĂĐŝĞƌƚŽ͕�ĐŽŵŽ�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞŶ� ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ� ƌĞƵŶŝƌ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ͕� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƚĞŽƌşĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�>Ž�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƐĞŵŝůůĂ�ǇĂ�ŚĂďşĂ�ƐŝĚŽ�ƉůĂŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�,ĞƌǀĄƐ�Ǉ�WĂŶĚƵƌŽ�ϭϬϬ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƐ͕�
Ž�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŶĞŽŐƌĂŵĄƟĐŽƐ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĮůŽƐſĮĐĂ�ƉŽƐŝƟǀŝƐƚĂ͕�ƉŽƌ�'ƵŝůůĞƌŵŽ�
ǀŽŶ�,ƵŵďŽůĚƚ͕�ŚĞƌŵĂŶŽ�ĚĞů�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ƉĞŶƐĂĚŽƌĞƐ͘�,ĂǇ�
ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ůŽŐƌŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�
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ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ�Ǉ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͕�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƚŽĚŽ�ƐĞ�
ŝŵďƌŝĐĂϯ. 

�Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂ�Ğů��ƵƌƐŽ�ĚĞ�
>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĞŶ�ϭϵϭϲ͕�ŵƵĞƌƚŽ�ǇĂ�^ĂƵƐƐƵƌĞ�ϯ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƉƵĚŽ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƵďůŝĐĂĚŽ͕�ĚĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐ�ĂĚǀŝĞƌƚĞŶ�ůĂ�ǀĞƌĂͲ
ĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŶ�Ăůůş�Ǉ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ͨĐŽŶƚƌĂƌƌĞůŽũͩ 
ƉŽƌ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ĞŶ�Ġů͕�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�^ƵƌŐĞ�ĂƐş͕�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌĂŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĞƚŽͲ
ĚŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďŝſ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐŵŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞƐƚĞ�ŵŽǀŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ĚĂĚŽ�ůŽƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�;Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ƚŽĚŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ�Ǉ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌͿ͕�ŝƌƌƵŵƉĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�
ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�'ĞŶĞƌĂƟǀĂ͕�ŝĚĞĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĮůſƐŽĨŽറͬറŵĂƚĞŵĄƟĐŽ͕�EŽĂŵ��ŚŽŵƐŬǇ͕ �
ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ͨƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ŚĂďůĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ŵĄƋƵŝŶĂͩ͘�EĞĐĞƐŝƚĂ�ůŽƐ�ĂůŐŽƌŝƚͲ
ŵŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĐƌĞĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ͕�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͕�
ĨŽŶĠƟĐĂƐ�Ǉ�ƐĞŵĄŶƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌĂ͘��ĞƐĚĞ�ĞƐĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚŽ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſͲ
ŐŝĐĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƐƵĐĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ǀĞƌƟŐŝŶŽƐĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ƐŽƐŝĞŐŽ͘�

�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ŵƵǇ�ƐĂůƵĚĂďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�
ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞƟĚŽ�Ğů�ĞƌƌŽƌ�ʹŐƌĂǀĞ�Ă�ŵŝ�ũƵŝĐŝŽʹ�ĚĞ�ƋƵĞƌĞƌ�ůůĞǀĂƌůŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ŚĂ�ĚĞ�
ŵŽƐƚƌĂƌ�ĐſŵŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ͕ �ƌĞĨŽƌǌĂƌ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�WƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�̂ ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϳϬ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�
ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƌĞĐŝďĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ͕�ĂďƐƚƌƵƐĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ƐĞŶƟĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĚŽŵŝŶĂƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�
ŚƵŝƌ�ĚĞ�ĞůůĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĂŶƟƉĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƵůƚĂ͘�

��ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ͕ �ĞƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ďĂůĂĚş͘��ǆŝƐƚĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŽͲ
ƌĞƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽƐ͕�ůŽƐ�ƚƌĂĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ƌĞĚĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�
ĞĨĞĐƚŽ͕�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉĞƌŽ�͎no 
ĚĞďĞƌşĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ͕ �ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ǉ�ŐŽďĞƌŶĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͍�͎ WŽƌƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ůĂƐ�
ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ͕�ŶŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ƐƵŵĂƌ͕ �ƌĞƐƚĂƌ͕ �ŵƵůƟƉůŝĐĂƌ�Ǉ�ĚŝǀŝĚŝƌ͕ �ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ŚƵŵĂŶĂ͍

3 ^�çÝÝçÙ�͕�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�ĚĞ�;ϭϵϰϱͿ͘��ƵƌƐŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�'ĞŶĞƌĂů͘��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�>ŽƐĂĚĂ͘
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^ŝ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�;ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ĚĞ�
ĮůſƐŽĨŽƐ͕�ŐƌĂŵĄƟĐŽƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚŽƐ͕�ůſŐŝĐŽƐ�Ž�ŚƵŵĂŶŝƐƚĂƐͿ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�ĞƐ�WĞŶͲ
ƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�>ĞŶŐƵĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�
Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĂŵƉůşĂ�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ůŽ�
ƌŽĚĞĂ͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŵĞŶƚĂů͕�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ůŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐĂ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�
�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĐŽŶǀƵůƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŚĂ�ƐƵƉƌŝŵŝĚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ǉ��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĠƟĐŽƐ�Ǉ�
ƉĂƌƟĚŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ��ƟĐĂ͕�ůĂ�ZĞůŝŐŝſŶ͕�ůĂ�
&ŝůŽƐŽİĂ�Ž�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘�^Ğ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŝŐͲ
ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ʹĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĠƉŽĐĂʹ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶſ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌĄ͕�ĞƌĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ͨŵĂƌşĂͩ͘�͎YƵĠ�ƐƵƉŽŶĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ͍�EŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ƐŽůŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ�
ĞŶ�ƵŶŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ĞŶ�ĂůŐŽ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ŐƌĂǀĞ͕�ƐĞ�ĞƐĐĂŵŽƚĞĂ�Ğů�
ƟĞŵƉŽ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƋƵĞĚĂ�ĞŶ�
ƐĞŐƵŶĚŽ�;Ž�ƚĞƌĐĞƌͿ�ƉůĂŶŽ͘�^ŝŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ĚŽͲ
ŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘�^ŝ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŽŵŝŶĂ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƐĞƌĄ�
ŵĄƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂďůĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĞŶƐĂƌĄ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�Ɛş�ĚŽŵŝŶĂŶ�ůĂ�
ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘�

�Ɛş� ůŽ�ŵŽƐƚƌĂďĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ͕�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�>ŽƌĞŶǌŽ�,ĞƌǀĄƐ�Ǉ�WĂŶͲ
ĚƵƌŽ͕�ĞƌƵĚŝƚŽ�ũĞƐƵŝƚĂ͕�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ�Ǉ�ĮůſůŽŐŽ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƉĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĂĚĂ�Ǉ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�
del siglo øò®®®͕�ƋƵŝĞŶ�ĐŽŝŶĐŝĚşĂ�ĐŽŶ�'ƵŝůůĞƌŵŽ�,ƵŵďŽůĚƚ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĞƌĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͗

>ĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐſůŽ�ĐſĚŝŐŽƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ͕ �
ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂďůĂƌ�Ǉ�ƉĞŶƐĂƌ

^ĞŐƷŶ��ƵŐĞŶŝŽ��ŽƐĞƌŝƵ͕�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉͲ
ĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�,ĞƌǀĄƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ͨĂƌƟĮĐŝŽ�ŐƌĂŵĂͲ
ƟĐĂů͕ͩ� ƐƵďƐƚƌĂƚŽ͕� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ͕� ĂƌďŝƚƌĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞů� ƐŝŐŶŽ͕� ƌĞůĂĐŝſŶ�
ůĞŶŐƵĂͬŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ƐƵƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƌŽŵĄŶŝĐĂ�Ğ�ŚŝƐƉĄŶŝĐĂ�Ǉ�Ăů�ĞƐͲ
ƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƐƵ�ƉƌŽďĂďůĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�
tŝůŚĞůŵ�ǀŽŶ�,ƵŵďŽůĚƚ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ͨĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
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ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂůͩ y a ͨůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐͩϰ.

>Ă�ůĂďŽƌ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƚƌĂĞŶ�Ăů�ĂƵůĂ͘��Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ƐĞĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ǉ͕ �ĐŽŶ�entrenamiento�;ƉĂůĂďƌĂ�ĐůĂǀĞͿ͕�ĞƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƐĞ�ĂŵƉůşĞ͕�
ĐƌĞǌĐĂ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐĞ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƐƵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚƵƌĂŶͲ
ƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ͕�ƐŝŶ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ă�ƐƵ�ůĂĚŽ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ� ƐŝŐůŽƐ͕� Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉƵĞƐ� ĐŽŶ�Ğů�
ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƐĞ�ůůĞŐĂďĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĚĞŵĄƐ͘��Ŷ�ǀĂƌŝĂƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�ĚŝĐĞ͗�ͨ>ůĞŐƵĠ�Ă� ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƌ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶƚƌĂ�Ă� ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐͩ͘��ƐƚĂ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ� ůŽƐ�
dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�WĞƌƐŝůĞƐ�Ǉ�^ŝŐŝƐŵƵŶĚĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ��ů�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ǀŝĚƌŝĞƌĂ͕�
ƉŽƌ�ĐŝƚĂƌ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ͘

El siglo øø® y la demoĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚĂŶ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƵŶ�ƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉƌĞŶƚĂ�ƐƵƉƵƐŽ�
ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ŝŶŵĞŶƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐĂďĞƌ͕ �ƵŶŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ŚƵŵĂŶŝsta del øò®͕�ĂŚŽƌĂ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ĂƌƟĮĐŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĄŶĚŽƐĞ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�
delante ĚĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂůŐŽ�ŶŽǀĞĚŽƐŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ͘��ŚŽͲ
ƌĂ�ďŝĞŶ͕�Ɛŝ�ůĂ�ŝŵƉƌĞŶƚĂ�ĐŽŶůůĞǀſ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĂďĞƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�Ǉ�ƵŶ�ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĞƌĞďƌŽ͕� ůĂƐ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂƐ�
ĂƌƟĮĐŝĂůĞƐ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚƌĄƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƵŶ�ĞŵƉŽďƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƐĂďĞƌ�ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͘�͎WĂƌĂ�ƋƵĠ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐĂƐ�Ž�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂͲ
ĐŝſŶ͕�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�Ž�ƐĞŵĄŶƟĐĂƐ͕�Ɛŝ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�tŽƌĚ�ƌĞĚĂĐƚĂ�ďŝĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞƐĐƌŝďĞ�ŵĂů͍

͎WĂƌĂ�ƋƵĠ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ă�ŽƚƌĂ͕�Ɛŝ�Ğů�
ƚƌĂĚƵĐƚŽƌ�ĚĞů�ŵſǀŝů�ĚŝĐĞ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝĚŝŽŵĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ǇŽ�ĂĐĂďŽ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĞŶ�ŵŝ�
ůĞŶŐƵĂ͍�͎ WĂƌĂ�ƋƵĠ�ĞƐĨŽƌǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ�Ž�ĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ĞƐĂ�ŶƵĞͲ
ǀĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ǀĞƌ͕ �Ɛŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ŵſǀŝů�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�
ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͍

4 �ÊÝ�Ù®ç͕��ƵŐĞŶŝŽ�;ϭϵϳϴͿ͗�ͨ>Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ĚĞ�,ĞƌǀĄƐ͕ͩ en �ƐƚƵĚŝŽƐ�ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�Ă��ŵŝůŝŽ��ůĂƌ-
ĐŽƐ�>ůŽƌĂĐŚ�///͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�KǀŝĞĚŽ͘
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�ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂƐ� ĂƌƟĮĐŝĂůĞƐ� ŚĂŶ� ǀĞŶŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ�
ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƋƵĠ�ĚƵĚĂ�ĐĂďĞ�;Ɛŝ�ƐĞ�ǀŝĂũĂ�Ă�sŝĞƚŶĂŵ�ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�
ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ŝĚŝŽŵĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂĚƵĐƚŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƚĞů͕�ĞŶ�
Ğů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ĚĞů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽͿ͘��ĞƐĚĞ�ŵŝ�ƉƌŝŵĞƌ�ǀŝĂũĞ�Ă��ŚŝŶĂ�
ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϬ�Ăů�ƷůƟŵŽ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ŚĞ�ǀŝƐƚŽ�ĐſŵŽ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĚĞ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ŚĂ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞďŽ�ƉƌĞŽĐƵƉĂƌŵĞ�ƉŽƌ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�;ŶŽ�ƐĠ�ĐŚŝŶŽͿ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌŵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ͕ �ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďŽ�
ƚĞŶĞƌ�Ă�ŵĂŶŽ�Ğů�ŵſǀŝů͕�ƋƵĞ�ŵĞ�ͨƐŽůƵĐŝŽŶĂͩ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ŵŝ�
ƉƌŝŵĞƌ�ǀŝĂũĞ�Ă�:ĂƉſŶ�ĞŶ�ϭϵϵϯ͕�ĚŽŶĚĞ�ŵĞ�ƐĞŶơĂ�ĂďƌƵŵĂĚĂ�Ǉ�ƉĞƌĚŝĚĂ͕�Ăů�ƷůƟŵŽ�
ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƌƚĞůĞƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ǇĂ�ĞŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞͲ
ŶşĂ�Ğů�ƚƌĂĚƵĐƚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŵſǀŝů͕�ůĂ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀŝĂũĞ�ĨƵĞ�ŶŽƚŽƌŝĂ͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ƚŽĚŽ�
ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨĂůƐĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƉƵĞƐ�ƐŝŶ�ŵſǀŝů�ŶŽ�ƐŽŵŽƐ�ŶĂĚĂ͘�

�Ɛş�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ƚĞͲ
ƐŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ŶŽ�ƐĂďĞƌ�Ɛŝ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ůŽ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�Ġů�Ž�
ƵŶĂ�/�͘��ǆŝƐƚĞŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ůĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�
ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�/��ĞƐ�ͨoriginal͕ͩ�ƐŽůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘�EŽ�ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝƌ�ŚĂƐƚĂ�ĚſŶĚĞ�ůůĞŐĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ĚſŶĚĞ�Ğů�ĂƌƟͲ
ĮĐŝĂů͘��ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƟĞŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞ�Ă�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ůŽ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐĞ�ĂůƵŵŶŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌůŽ͘�WŽƌ�
ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ŵĄƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ͨĂƐŽĐŝĂƌƐĞͩ a la IA y 
ŐĞŶĞƌĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂ�/�͕�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘��Ɛş͕�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�/�͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ɛş�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌůĂƐ5.

�ŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ͗�Ğů�
ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂůƵŵŶŽ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�;ŽƌĂů�
Ž�ĞƐĐƌŝƚŽͿ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůĞ�ŚĂ�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĚĞůĂŶƚĞ͘��ƐĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŚĂ�ĚĞ�
ƐĞƌ�ƚŽƚĂů͕�ĂďƐŽůƵƚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�;ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ŵĂƟĐĞƐͿ͘�^ŽůŽ�ĂƐş�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�ƵŶĂ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ũƵƐƚĂ͕�ĐĞƌƚĞƌĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƌĞƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�
ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�;ŽƌĂů�Ž�ĞƐĐƌŝƚŽͿ�ƚŽƚĂů͕�ĂďƐŽůƵƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞƐ͘�

�ƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕ �ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨĄĐŝůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ͕�ƉƵĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ŵĞŶͲ

5� �ƐƚŽ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ůŽ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ƉŽƌ��ƌƚŚƵƌ��͘��ůĂƌŬĞ�;ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ��ů�ĐĞŶƟŶĞůĂ�ĚĞů�
ĞƐƉĂĐŝŽ�΀ϭϵϰϴ΁�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĐŽŶ�^ƚĂŶůĞǇ�<ƵďƌŝĐŬ͕�ϮϬϬϭ͕ KĚŝƐĞĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�΀ϭϵϲϴ΁Ϳ͘ 



ϭϰϱd�øãÊ͕��ÊÄã�øãÊ�ù�ÖÙ�ã�øãÊ͗�/��ù�>®ã�Ù�ãçÙ�͘͘͘�

ƐĂũĞƐ�ƐŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐŝŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ŵĞŶƐĂũĞƐ͘��Ŷ�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕�
ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌĞƐ͕�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ž�ŶŽ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�

�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ĞŶ�ĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĞƌĞďƌŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�͚ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ͕͛ �͚ĞĚƵĐĂŶĚŽ͕͛ �͚ƉƌŽŐƌĞƐĂŶĚŽ͕͛ �͚ĐƌĞĐŝĞŶͲ
ĚŽ͕͛ � ͚ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶĚŽ͕͛ � ͚ƉƌŽƐƉĞƌĂŶĚŽ͕͛ � ͚ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŶĚŽ͕͛ � ͚ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƐƵ� ĐĂƉĂͲ
ĐŝĚĂĚ͕͛ �͚ĂĐƌĞĐĞŶƚĂŶĚŽ͕͛ �͚ĂŵƉůŝĮĐĂŶĚŽ͕͛ �͚ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ͕͛ �͚ŵĂĚƵƌĂŶĚŽ͛͘ ͘͘�Ǉ͕ �͎ƉŽƌ�
ƋƵĠ�ŶŽ͍͕� ͚ŐĞƌŵŝŶĂŶĚŽ͛�Ǉ� ͚ŇŽƌĞĐŝĞŶĚŽ͛͘ �DŝĞŶƚƌĂƐ�ĚƵƌĂ� ůĂ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů� ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵŽ�;WƌŝŵĂƌŝĂ͕�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�ǇͬŽ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚͿ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŐƵşĂ�Ă�
ƐƵƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĂĚƵůƚĂ͕�ǇĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�;ƋƵĞ�ĚƵƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ůĂ�ǀŝĚĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĞƌĞďƌŽͿ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐĞ�ƟĞŵƉŽ͕�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŽůŽ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘��ƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƚĞŶŐĂŵŽƐ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ŵĂǇŽƌ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĂĐŝŽĐŝŶŝŽ�Ž�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘�

WĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂറͬറĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĐƵƌƌŝĚŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶͲ
ƚĞ�ƉŽĞŵĂ�ĚĞ��ŶƚŽŶŝŽ�DĂĐŚĂĚŽ͕� ůĂƐ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�
ĚĞƐŵŽƟǀĂĚĂƐ͘�EŽ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ĞƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞĚƵĐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂŹĂĚĞ�ƵŶ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĐĂƐŝ�ŝŶƐĂůǀĂďůĞ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�/��ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͘

�ů�ƉŽĞŵĂ�ĚĞ�DĂĐŚĂĚŽ�ĞƐ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

>�^�DK^��^

sŽƐŽƚƌĂƐ͕�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞƐ�ŐŽůŽƐĂƐ͕
ǀŽƐŽƚƌĂƐ͕�ŵŽƐĐĂƐ�ǀƵůŐĂƌĞƐ͕
ŵĞ�ĞǀŽĐĄŝƐ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͘

͋KŚ͕�ǀŝĞũĂƐ�ŵŽƐĐĂƐ�ǀŽƌĂĐĞƐ
ĐŽŵŽ�ĂďĞũĂƐ�ĞŶ�Ăďƌŝů͕
ǀŝĞũĂƐ�ŵŽƐĐĂƐ�ƉĞƌƟŶĂĐĞƐ
ƐŽďƌĞ�ŵŝ�ĐĂůǀĂ�ŝŶĨĂŶƟů͊

͋DŽƐĐĂƐ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ŚĂƐƚşŽ
ĞŶ�Ğů�ƐĂůſŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕



ϭϰϲ M.a��Ä¦�½�Ý��½ò�Ù�þ�D�Ùã°Ä�þ

ůĂƐ�ĐůĂƌĂƐ�ƚĂƌĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐơŽ
ĞŶ�ƋƵĞ�ǇŽ�ĞŵƉĞĐĠ�Ă�ƐŽŹĂƌ͊

z�ĞŶ�ůĂ�ĂďŽƌƌĞĐŝĚĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͕
ƌĂƵĚĂƐ�ŵŽƐĐĂƐ�ĚŝǀĞƌƟĚĂƐ͕
ƉĞƌƐĞŐƵŝĚĂƐ
ƉŽƌ�ĂŵŽƌ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀƵĞůĂ͕

ͶƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐ�ǀŽůĂƌͶ͕�ƐŽŶŽƌĂƐ
ƌĞďŽƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƐƚĂůĞƐ
en los días otoñales...
DŽƐĐĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ͕

ĚĞ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕
ĚĞ�ŵŝ�ũƵǀĞŶƚƵĚ�ĚŽƌĂĚĂ͖
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶŽĐĞŶĐŝĂ͕
ƋƵĞ�ĚĂ�ĞŶ�ŶŽ�ĐƌĞĞƌ�ĞŶ�ŶĂĚĂ͕

ĚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ͘͘͘�DŽƐĐĂƐ�ǀƵůŐĂƌĞƐ͕
ƋƵĞ�ĚĞ�ƉƵƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ
ŶŽ�ƚĞŶĚƌĠŝƐ�ĚŝŐŶŽ�ĐĂŶƚŽƌ͗
ǇŽ�ƐĠ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŚĂďĠŝƐ�ƉŽƐĂĚŽ

ƐŽďƌĞ�Ğů�ũƵŐƵĞƚĞ�ĞŶĐĂŶƚĂĚŽ͕
ƐŽďƌĞ�Ğů�ůŝďƌŽƚĞ�ĐĞƌƌĂĚŽ͕
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ĂŵŽƌ͕
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉĄƌƉĂĚŽƐ�ǇĞƌƚŽƐ
de los muertos.

/ŶĞǀŝƚĂďůĞƐ�ŐŽůŽƐĂƐ͕
ƋƵĞ�Ŷŝ�ůĂďƌĄŝƐ�ĐŽŵŽ�ĂďĞũĂƐ͕
Ŷŝ�ďƌŝůůĄŝƐ�ĐƵĂů�ŵĂƌŝƉŽƐĂƐ͖
ƉĞƋƵĞŹŝƚĂƐ͕�ƌĞǀŽůƚŽƐĂƐ͕
ǀŽƐŽƚƌĂƐ͕�ĂŵŝŐĂƐ�ǀŝĞũĂƐ͕
ŵĞ�ĞǀŽĐĄŝƐ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ6.

6� >ĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĐŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶͲ
ƚĞƐ� ĚĞ� ^ĞŵĄŶƟĐĂ� Ǉ� >ĞǆŝĐŽůŽŐşĂ� ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů� ĚĞ� ϯ͘Ǒ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
2024/2025.
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/ŵĂŐĞŶ�ϭ Imagen 2

Imagen 3 /ŵĂŐĞŶ�ϰ

Imagen 5
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��ůĂ�ƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ͕�ĐƌĞĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�/�͕�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�
ĂĐĂďĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌ͕ �ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘�
�ŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ͕�ƐŽůŽ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ϰ�Ǉ�ϱ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ĞǆĂĐƟͲ
ƚƵĚ�Ğů�ƉŽĞŵĂ�;Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĞƐĞŶĐŝĂůͿ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐĨŽƌǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�

KďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�
ƐŽŶĞƚŽ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�YƵĞǀĞĚŽ͕�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ůĂ�/��ĞƐ�ŵşŶŝŵĂ͘

�ƌĂƐĞ�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ŶĂƌŝǌ�ƉĞŐĂĚŽ͕
ĠƌĂƐĞ�ƵŶĂ�ŶĂƌŝǌ�ƐƵƉĞƌůĂƚŝǀĂ͕
ĠƌĂƐĞ�ƵŶĂ�ŶĂƌŝǌ�ƐĂǇſŶ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďĂ͕
ĠƌĂƐĞ�ƵŶ�ƉĞũĞ�ĞƐƉĂĚĂ�ŵƵǇ�ďĂƌďĂĚŽ͘

�ƌĂ�ƵŶ�ƌĞůŽũ�ĚĞ�ƐŽů�ŵĂů�ĞŶĐĂƌĂĚŽ͕
ĠƌĂƐĞ�ƵŶĂ�ĂůƋƵŝƚĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƚŝǀĂ͕
ĠƌĂƐĞ�ƵŶ�ĞůĞĨĂŶƚĞ�ďŽĐĂ�ĂƌƌŝďĂ͕
ĞƌĂ�KǀŝĚŝŽ�EĂƐſŶ�ŵĄƐ�ŶĂƌŝǌĂĚŽ͘

�ƌĂƐĞ�Ğů�ĞƐƉŽůſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐĂůĞƌĂ͕
ĠƌĂƐĞ�ƵŶĂ�ƉŝƌĄŵŝĚĞ�ĚĞ��ŐŝƉƚŽ͕
ůĂƐ�ĚŽĐĞ�dƌŝďƵƐ�ĚĞ�ŶĂƌŝĐĞƐ�ĞƌĂ͘

�ƌĂƐĞ�ƵŶ�ŶĂƌŝĐşƐŝŵŽ�ŝŶĮŶŝƚŽ͕
ŵƵĐŚşƐŝŵĂ�ŶĂƌŝǌ͕�ŶĂƌŝǌ�ƚĂŶ�ĮĞƌĂ
ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌĂ�ĚĞ��ŶĄƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞůŝƚŽ͘7

7� >ĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĐŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�̂ ĞŵĄŶƟĐĂ�Ǉ�>ĞǆŝĐŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ϯ͘Ǒ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ͘

Imagen 2/ŵĂŐĞŶ�ϭ



ϭϰϵd�øãÊ͕��ÊÄã�øãÊ�ù�ÖÙ�ã�øãÊ͗�/��ù�>®ã�Ù�ãçÙ�͘͘͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉŽĞŵĂ�ĚĞ�WĂďůŽ�EĞƌƵĚĂ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�ĞƐƚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĂƋƵş͘�^Ğ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�Ğů�
ƚĞǆƚŽ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ĂĚũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĞǀŽĐĂƌ�ůŽƐ�
ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�͚ƐĂďŽƌ͕͛ �͚ŽůŽƌ͛�Ǉ�͚ǀŝƐƚĂ͕͛ �ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͘�

K����½���½�®½½Ê�����ÊÄ¦Ù®Ê

Imagen 3 /ŵĂŐĞŶ�ϰ Imagen 5

En el mar
tormentoso
de Chile
ǀŝǀĞ�Ğů�ƌŽƐĂĚŽ�ĐŽŶŐƌŝŽ͕
gigante anguila
ĚĞ�ŶĞǀĂĚĂ�ĐĂƌŶĞ͘
Y en las ollas
ĐŚŝůĞŶĂƐ͕
ĞŶ�ůĂ�ĐŽƐƚĂ͕
ŶĂĐŝſ�Ğů�ĐĂůĚŝůůŽ
ŐƌĄǀŝĚŽ�Ǉ�ƐƵĐƵůĞŶƚŽ͕
provechoso.
>ůĞǀĞŶ�Ă�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ
Ğů�ĐŽŶŐƌŝŽ�ĚĞƐŽůůĂĚŽ͕
ƐƵ�ƉŝĞů�ŵĂŶĐŚĂĚĂ�ĐĞĚĞ
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŐƵĂŶƚĞ
Ǉ�Ăů�ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ�ƋƵĞĚĂ
ĞŶƚŽŶĐĞƐ
Ğů�ƌĂĐŝŵŽ�ĚĞů�ŵĂƌ͕

Ğů�ĐŽŶŐƌŝŽ�ƟĞƌŶŽ
ƌĞůƵĐĞ
ǇĂ�ĚĞƐŶƵĚŽ͕
ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ
ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂƉĞƟƚŽ͘
Ahora
ƌĞĐŽŐĞƐ
ĂũŽƐ͕
ĂĐĂƌŝĐŝĂ�ƉƌŝŵĞƌŽ
ĞƐĞ�ŵĂƌĮů
ƉƌĞĐŝŽƐŽ͕
huele
su ĨƌĂŐĂŶĐŝĂ�ŝƌĂĐƵŶĚĂ͕
ĞŶƚŽŶĐĞƐ
ĚĞũĂ�Ğů�ĂũŽ�ƉŝĐĂĚŽ
ĐĂĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĞďŽůůĂ
y el tomate
ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞďŽůůĂ
ƚĞŶŐĂ�ĐŽůŽƌ�ĚĞ�ŽƌŽ͘



ϭϱϬ M.a��Ä¦�½�Ý��½ò�Ù�þ�D�Ùã°Ä�þ

Mientras tanto
ƐĞ�ĐƵĞĐĞŶ
ĐŽŶ�Ğů�ǀĂƉŽƌ
los regios
ĐĂŵĂƌŽŶĞƐ�ŵĂƌŝŶŽƐ
Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ǇĂ�ůůĞŐĂƌŽŶ
Ă�ƐƵ�ƉƵŶƚŽ͕
ĐƵĂŶĚŽ�ĐƵĂũſ�Ğů�ƐĂďŽƌ
en una salsa
ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ũƵŐŽ
ĚĞů�ŽĐĠĂŶŽ
Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĐůĂƌĂ
ƋƵĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚŝſ�ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞďŽůůĂ͕
ĞŶƚŽŶĐĞƐ
ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŽŶŐƌŝŽ
Ǉ�ƐĞ�ƐƵŵĞƌũĂ�ĞŶ�ŐůŽƌŝĂ͕
ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽůůĂ
ƐĞ�ĂĐĞŝƚĞ͕
ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŐĂ�Ǉ�ƐĞ�ŝŵƉƌĞŐŶĞ͘
zĂ�ƐŽůŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ
ĚĞũĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶũĂƌ
ĐĂĞƌ�ůĂ�ĐƌĞŵĂ
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌŽƐĂ�ĞƐƉĞƐĂ͕
y al fuego
lentamente
entregar el tesoro
ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂůĚŝůůŽ
ƐĞ�ĐĂůŝĞŶƚĞŶ
ůĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕
y a la mesa
ůůĞŐƵĞŶ�ƌĞĐŝĠŶ�ĐĂƐĂĚŽƐ
ůŽƐ�ƐĂďŽƌĞƐ
ĚĞů�ŵĂƌ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƉůĂƚŽ
tú ĐŽŶŽǌĐĂƐ�Ğů�ĐŝĞůŽϴ.

8� >ĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĐŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�̂ ĞŵĄŶƟĐĂ�Ǉ�>ĞǆŝĐŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ϯ͘Ǒ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ͘

/ŵĂŐĞŶ�ϭ

Imagen 2

Imagen 3

/ŵĂŐĞŶ�ϰ

Imagen 5



ϭϱϭd�øãÊ͕��ÊÄã�øãÊ�ù�ÖÙ�ã�øãÊ͗�/��ù�>®ã�Ù�ãçÙ�͘͘͘�

,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐĞĂ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĂ�Ž� ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕� ƉĂƐĂ�ƉŽƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�ƵŶĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĂŵƉůşĂŶ͕�ĐŽĚŝĮĐĂŶ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂŶ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘�EŽ�
ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ŚĂďůĂƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�;ƐĞƌ�ŶĂƟǀŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚŽͿ�ƉĂƌĂ�ĚŽŵŝŶĂƌ�
ĞƐĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ŐƌĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵĞƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĄŵďŝƚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽͲ
ŶĂů͗�ĐƌĞĞƌ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŚĂďůĂƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�dŽĚŽ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĚƵƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�
ĚĞƉŽƌƟƐƚĂ�ŚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ͕�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�Ž�ĐĂƉĂĐŝͲ
ĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ͕�ĂƐş�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚĞďĞ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚŝſ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŶĂĐĞ�Ăů�
ĞƐƚĂƌ�ŝŶŵĞƌƐŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐſĚŝŐŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂƌƐĞ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŽĚĞĂ͕�
Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ͕�ĞƚĐ͘�

�ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵ�ĮŶ�ƷůƟŵŽ�Ǉ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�
ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ͻ� �Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ŶŝǀĞů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘

ͻ� �Ŷ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ůƵŐĂƌ͕ � ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽƐ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƋƵŝĞƌĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ͘

ͻ� �Ŷ�ƚĞƌĐĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶŝƌ�ƋƵĠ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ůŽŐƌĂŶ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĞƐŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘

;�ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůͿ
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ͻ� �Ŷ�ĐƵĂƌƚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵǌĐĂŶ�Ă�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

^ŝ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞĐƵĂͲ
ĚĂ͕�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚŽŵŝŶĂƌĄ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͕�
ĂƉƌĞŶĚŝſ�ďŝĞŶ�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽ�;ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂͿ͕�Ž�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�
ƐƵ�ǀŝĚĂ�;ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂͿ͘�

,ĂƐƚĂ�ŚĂĐĞ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�ƚƌĂďĂũĂďĂŶ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�;ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨŽƌŵĂƐͿ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƐƵ�ĮŶ�ƷůƟŵŽ͘��ĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ůĂ�ŝƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�/��ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďƌĄ�
ƋƵĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞͬĚŽŵŝŶŝŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�
valioso aliado.

�ŶƚĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�DĂŶƵĞů�WĂƐƚƌĂŶĂ�>ŽǌĂŶŽ͕�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ůŽŐƌĂĚĂ�ƌĞͲ
ŇĞũĂ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ͘

>hE��>>�E�
�ů�ůĂƌŐŽ�ǀŝĂũĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐĂůŵŽ͕�ƐŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƟĞŵƉŽƐ͘�
ͲDĞ�ŝŵĂŐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŶĞƌǀŝŽƐĂ͘��Ɛ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘�
ͲEŽ͕�ƐŽůŽ�ĐƵƌŝŽƐĂ�ʹǇ�ůŽ�ŵŝƌĂ�ƐĞƌĞŶĂ͘�ZĞĐŽƐƚĂĚĂ�ũƵŶƚŽ�Ăů�ƉŝůŽƚŽ͕�ƉĂƌĞͲ

ĐŝĞƌĂ�ĚŽƌŵŝƌ͘ �
Ͳ͋�ĞƐƉŝĞƌƚĞ͊�ͲǇ�ůĂ�ƌĞŵĞĐĞ�ƐƵĂǀĞŵĞŶƚĞͲ͘�EŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ăů�

ĮŶĂů�ĚĞů�ǀŝĂũĞ͘�͋DŝƌĞ�ƋƵĠ�ĞƐƉůĞŶĚŽƌŽƐĂ�ĞƐƚĄ�ůĂ�>ƵŶĂ�ůůĞŶĂ͊�
Ͳ^ş͕�ƐĞ�ůĞ�ǀĞ�ŵƵǇ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ƚĂŶ�ĐĞƌĐĂ Ͳ͘sĂ�Ă�ƐĞƌ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ʹǇ�ůĞ�

ĂƉƌŝĞƚĂ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�ĮƌŵĞǌĂ͘�
>Ă�ĐĂŵŝŽŶĞƚĂ�ĞŶĮůĂ�ŚĂĐŝĂ�ĂƚƌĄƐ�Ǉ�ƌŽŵƉĞ�ůĂ�ĐŽƌƟŶĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ĐŽŶ�ǀŝŽͲ

ůĞŶĐŝĂ͘��ĂũĂŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�Ǉ�ĐĂŵŝŶĂŶ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ũŽǇĞƌşĂ�Ă�ĞƐĂ�
hora desierta. 

hŶ�ĂůƵŶŝǌĂũĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ͘



ϭϱϯd�øãÊ͕��ÊÄã�øãÊ�ù�ÖÙ�ã�øãÊ͗�/��ù�>®ã�Ù�ãçÙ�͘͘͘�

^Ğ�ŚĂ�ƉĞƌĚŝĚŽ�Ğů� ũƵĞŐŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĐĂůŵĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘�

KƚƌŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ƉŽƌͲ
ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƵŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�
ĞŶƟĞŶĚĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ͘�^ŝƌǀĂŶ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞƐƚŽƐ�
ĚŽƐ�ŵŝĐƌŽĐƵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�:ŽƐĠ�DĂƌşĂ�DĞƌŝŶŽ͘

�ƋƵĞůůĂ�ŵĂŹĂŶĂ͕�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�ǀĞƌ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ŵĄƐ�ĐůĂƌĂƐ͗�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝͲ
ĚĂĚ�ĚĞů�ƵŶŝǀĞƌƐŽ͕�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ǀŝǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ĂƉŽǇŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͕�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ŐŝƌĂďĂ�ĂůƌĞͲ
ĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ƐŽů�Ǉ�ŶŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ŝŶƚƵŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ĞƐ�ƵŶ�ŵŝƐƚĞƌŝŽ� ŝŶĚĞƐĐŝĨƌĂďůĞ͘�EŽ�ŚĂďşĂŶ�ƉĂƐĂĚŽ�Ŷŝ�ĚŽƐ�ŚŽƌĂƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ůůĞŐſ�Ğů�ŐƵĂƌĚŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂŚƵĐŝŽ͗�Ğů�ĐĂƐĞƌŽ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�
ĞĐŚĂƌŶŽƐ�Ă�ůĂ�ĐĂůůĞ͘�EŽƐ�ǀŝŶŝŵŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ůƵŐĂƌ�ƚĂŶ�ĨƌşŽ͕�ƚƵǀŝŵŽƐ�ŚŝũŽƐ͘��Ğů�
ƌĞƐƚŽ�ƐĂďĞŶ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘��ů�ĐĂƐŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůĂ�
ŵĂŹĂŶĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂǇƵŶŽ͕�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ͘

'ĠŶĞƐŝƐ�ϯ͕�:ŽƐĠ�DĂƌşĂ�DĞƌŝŶŽ

EL FANTASMA

^Ğ� ůŽ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƵŶĂ�ŶŽĐŚĞ�Ăů� ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�ƉĂƐŝůůŽ͘� ͋YƵĠ�ĞƐƚƌĞŵĞĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ͊� �ƌĂ� ĂůƚŽ� Ǉ� ĞŵŝơĂ� ƵŶĂ� ƚĞŶĞďƌŽƐĂ� ĨŽƐĨŽƌĞƐĐĞŶĐŝĂ͘� �ů� ƉĂƌĞĐĞƌ͕ �
ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞů�ĨĂŶƚĂƐŵĂ�ĚĞů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŝŶƋƵŝůŝŶŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�Ă�
ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĂƌƐĞ͘�sŽůǀŝĞƌŽŶ�Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ĨƌĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƌĞŵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ� ƌĞƉĞơĂ͘�,ĂƌƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�Ă�ĚĞũĂƌ�ĂƋƵĞůůĂ�ĐĂƐĂ�ƚĂŶ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ĂƐĞͲ
ƋƵŝďůĞ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚſ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌ�ĚĞů� ƚƌĂƐŵƵŶĚŽ�
ƋƵĞ� ůĞ� ĨĂĐŝůŝƚſ�ƵŶĂ� ƌĞĚ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂǌĂƌ�Ăů� ĨĂŶƚĂƐŵĂ͘� >Ž�ĐĂǌſ͕� ůŽ�
ĞŶǀŽůǀŝſ�Ǉ�ůŽ�ŐƵĂƌĚſ�ĞŶ�Ğů�ƐſƚĂŶŽ͕�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐƵĂƌƟƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�
ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ůĞĐĐŝſŶ�ĞũĞŵƉůĂƌ�Ă�ĞƐƚĞ�
ŵƵŶĚŽ�ŽůǀŝĚĂĚŽ�ĚĞ��ŝŽƐ�ʹĞů�ĐůĞŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝŽƐŽʹ�ƉŝĞŶƐĂ�ǀŽůĂƌ�
ƵŶ�ĐƵĂƌƚĞů͕�ƵŶ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ�Ž�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚƌŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĂ�
ĞŶ�Ğů�ĐƵĂƌƟƚŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƌĞŵĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞŶ͘�EƵŶĐĂ�ƉƵĚŽ�ŝŵĂŐŝŶĂƌƐĞ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨĂŶƚĂƐŵĂƐ�ĨƵĞƐĞŶ�ƚĂŶ�ŵŝĞĚŽƐŽƐ͘

:ŽƐĠ�DĂƌşĂ�DĞƌŝŶŽ



ϭϱϰ M.a��Ä¦�½�Ý��½ò�Ù�þ�D�Ùã°Ä�þ

�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ůĂƐ�/��ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�Ă�ŵĞĚŝŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ŵƵǇ�
ĂǀĂŶǌĂĚĂƐ͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƟĞŶĞŶ�Ğů�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƐŐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ƚĞǆƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ͨalimentanͩ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŶŽ�ĂĐĂďĂŶ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
Ğů�ĚŽďůĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ũƵĞŐŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ƋƵĞ�ĚĂ�ŽƌŝŐĞŶ�Ă�ůĂƐ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�Ǉ�ĮŐƵƌĂƐ�
ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ�Ž�Ăů�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚŝƐƚĞ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘�^ŝƌǀĂ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞƐƚĞ�ŵŝĐƌŽĐƵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ZĂŵſŶ�'ſŵĞǌ�ĚĞ�ůĂ�^ĞƌŶĂ͘

>��D�EK

�ů�ĚŽĐƚŽƌ��ůĞũŽ�ŵƵƌŝſ�ĂƐĞƐŝŶĂĚŽ͘�/ŶĚƵĚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŵƵƌŝſ�ĞƐƚƌĂŶͲ
ŐƵůĂĚŽ͘�EĂĚŝĞ�ŚĂďşĂ�ĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ͕�ŝŶĚƵĚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŶĂĚŝĞ͕�Ǉ�ĂƵŶͲ
ƋƵĞ�Ğů�ĚŽĐƚŽƌ�ĚŽƌŵşĂ�ĐŽŶ�Ğů�ďĂůĐſŶ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ƉŽƌ�ŚŝŐŝĞŶĞ͕�ĞƌĂ�ƚĂŶ�ĂůƚŽ�ƐƵ�
ƉŝƐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƌĂ�ĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ăůůş�ŚƵďŝĞƐĞ�ĞŶƚƌĂĚŽ�Ğů�ĂƐĞƐŝŶŽ͘�>Ă�
ƉŽůŝĐşĂ�ŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ůĂ�ƉŝƐƚĂ�ĚĞ�ĂƋƵĞů�ĐƌŝŵĞŶ͕�Ǉ�ǇĂ�ŝďĂ�Ă�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�Ğů�
ĂƐƵŶƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĞƐƉŽƐĂ�Ǉ�ůĂ�ĐƌŝĂĚĂ�ĚĞů�ŵƵĞƌƚŽ�ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�ĚĞƐƉĂǀŽƌŝͲ
ĚĂƐ�Ă�ůĂ�:ĞĨĂƚƵƌĂ͘�^ĂůƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ůŽ�ĂůƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌŵĂƌŝŽ�ŚĂďşĂ�ĐĂşĚŽ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ŵĞƐĂ͕�ůĂƐ�ŚĂďşĂ�ŵŝƌĂĚŽ͕�ůĂƐ�ŚĂďşĂ�ǀŝƐƚŽ͕�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ŚĂďşĂ�ŚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�
ůĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ŵĂŶŽ�ƐŽůŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ǀŝǀĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂƌĂŹĂ͘��ůůş�ůĂ�ŚĂďşĂŶ�
ĚĞũĂĚŽ�ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ�ĐŽŶ� ůůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů� ĐƵĂƌƚŽ͘�>ůĞŶŽƐ�ĚĞ� ƚĞƌƌŽƌ͕ �ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�
ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ�Ǉ�Ğů�ũƵĞǌ͘��ƌĂ�ƐƵ�ĚĞďĞƌ͘ �dƌĂďĂũŽ�ůĞƐ�ĐŽƐƚſ�ĐĂǌĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŽ͕�ƉĞƌŽ�
ůĂ�ĐĂǌĂƌŽŶ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ůĞ�ĂŐĂƌƌĂƌŽŶ�ƵŶ�ĚĞĚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƌĂ�ǀŝŐŽƌŽƐĂ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�
ĞŶ�ĞůůĂ�ƌĂĚŝĐĂƐĞ�ũƵŶƚĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ�ĨƵĞƌƚĞ͘�͎YƵĠ�ŚĂĐĞƌ�
ĐŽŶ�ĞůůĂ͍�͎YƵĠ�ůƵǌ�ŝďĂ�Ă�ĂƌƌŽũĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐƵĐĞƐŽ͍�͎�ſŵŽ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƌůĂ͍�
͎�Ğ�ƋƵŝĠŶ�ĞƌĂ�ĂƋƵĞůůĂ�ŵĂŶŽ͍��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĂƌŐĂ�ƉĂƵƐĂ͕�Ăů�ũƵĞǌ�ƐĞ�
ůĞ�ŽĐƵƌƌŝſ�ĚĂƌůĞ�ůĂ�ƉůƵŵĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞĐůĂƌĂƐĞ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘�>Ă�ŵĂŶŽ�ĞŶͲ
ƚŽŶĐĞƐ�ĞƐĐƌŝďŝſ͗�ͨ^ŽǇ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ZĂŵŝƌŽ�ZƵŝǌ͕�ĂƐĞƐŝŶĂĚŽ�ǀŝůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
Ğů�ĚŽĐƚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƐƉŝƚĂů�Ǉ�ĚĞƐƚƌŽǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĞŶƐĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�
ĚŝƐĞĐĐŝſŶ͘�,Ğ�ŚĞĐŚŽ�ũƵƐƟĐŝĂͩ͘

ZĂŵſŶ�'ſŵĞǌ�ĚĞ�ůĂ�^ĞƌŶĂ�;ϭϵϮϲͿ
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>Ă� ŝŵĂŐĞŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶŽ�ƐŽůŝƚĂƌŝĂ�ƉŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ͨofensivoͩ�;ĂĚǀŝĠƌƚĂƐĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĐƵĞŶƚŽ�Ǉ�ĞƐƚĂ�ŝĚĞĂ�
ĚŝŽ�ŽƌŝŐĞŶ�Ă�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�ĚĞ�>Ă� ĨĂŵŝůŝĂ��ĚĚĂŵƐ͕� ĨĂŵŽƐĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�
΀ϭϵϲϰ΁͕�ĚŽŶĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵŽŶƐƚƌƵŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂďĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂ�ŵƵǇ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͕ �ůŽƐ��ĚĚĂŵƐ͕�ŚĂďşĂ�ƵŶ�ơŽ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ŵĂŶŽͿ͘

>ĂƐ�/��ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƚƌĂďĂũĂƌ͘ �,ĂƐƚĂ�ŚĂĐĞ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽĐŽ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�ƉĞĚşĂ�Ă�ƐƵƐ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĚĂĐƚĂƌĂŶ�ƚĞǆƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂƌĂŶ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘��Ğ�ĞƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�
ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂďĂŶ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ĐůĂͲ
ƐĞ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�/��ƌĞĚĂĐƚĂ�ĞŶ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ĞƐŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�ĞƐĂ�
ůĂďŽƌ�ǇĂ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ŷŝ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ŷŝ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ĚĂƌůĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƉůĂŶƚĞĂƌůŽ͘�^ŝƌǀĂ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�
la siguiente imagen:

WƵĞĚĞ�ƉĞĚşƌƐĞůĞ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞ�ĞŶ�ĞůůĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂďůĞ�
ĚĞ�ƵŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ƚĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�Ǉ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂŚş͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŝĚĂ�Ă�ůĂ�/��ƋƵĞ�
ƌĞĚĂĐƚĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ƌĞŇĞũĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ͘�WĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�
ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝĚĞĂƐ͕� ƐĞ� ůĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞƐƚĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�
,ŝŵŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ de la novena sinfonía de Beethoven 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϴZϯ<ŝϲĂƋůǀϰ
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�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ŝŵĂŐĞŶ�Ǉ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ďŝŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵƷƐŝĐŽ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŽƌĚĞƌĂ͕�ĨƵĞ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞƌ�
ƐƵ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘�^Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝſŶ�ƚĂŶ�ĚĞ�ŵŽĚĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͘�

�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ůĂƐ�/��ŶŽ�ĚĞũĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ��Zd/&/�/�>�^͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ƚŽĚŽ�
ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ͘�ZĞƐƵůƚĂ�ĨĄĐŝů�ŝŶĐůƵŝƌ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ͕�ĚĞ�
ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĮŶŝƚŽƐ�Ǉ�ĂĐŽƚĂĚŽƐ͘��Ɛ�ŝŐƵĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ĨĄĐŝů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ�;Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ĞƐĐĂƉĂƌ�ʹĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞʹ�Ă�ƋƵŝĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽͿ͕�
ƋƵĞ�ůĂ�/��ƌĞĚĂĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ůĠǆŝĐŽ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͘��Ŷ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ůĂƐ�/��ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĐĂƐŝ�ŝŶĂŐŽƚĂďůĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĞŶ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͘�hŶĂ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�
ĚĞ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂ�ŽĨƌĞĐĞ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂşǌ�ĐƵĂĚƌĂĚĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ϲ�ĐŝĨƌĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͘��ǆŝƐƚĞ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶͲ
ŐƵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�
Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�Ǉ�ĞƐ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ͘�

�ŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝŶƚŽƌĂ�ĐĂŶĂƌŝĂ�ZŽƐĂ�&ĞůŝƉĞ͕�ĂĚǀĞƌƟŵŽƐ�ůĂ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĨĂŵŽƐŽ�ŚŝĚĂůŐŽ��ŽŶ�YƵŝũŽƚĞ�ĚĞ� ůĂ�DĂŶĐŚĂ͘��� ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĞƐƚĄŶ�Ğů�
ŚŝĚĂůŐŽ͕�ůŽƐ�ŵŽŶƐƚƌƵŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ŵĄƐ�ĨĂŵŽƐŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĂƐ͗��ƵůĐŝŶĞĂ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞ�ŵĂƌĮů͕�ŵŽůŝŶŽƐ�ĚĞ�ǀŝĞŶƚŽ͕�ŐŝŐĂŶƚĞƐ͕�ůĞŽŶĞƐ͕�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŶͲ
ĐŚĂ͕�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂďĂůůĞƌşĂ͕�ĚƌĂŐŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ăů�ĮũĂƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�
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ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞ�ƌĞƉĂƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚŽƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ͕�Ğů�ŚŝĚĂůŐŽ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂďĂͲ
ůůĞƌŽ͕�Ă� ůĂ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘��ƐƚŽ� ůůĞǀĂ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ĚƵĂůŝĚĂĚ͕� ƌĞŇĞǆŝſŶ͕� ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘

>ĂƐ� /�� ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͘�^ş͕�ƉƵĞĚĞŶ�
ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞů�ĨĂŵŽƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�ĚĞ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ǀĂŶ�ŵĄƐ�ĂůůĄ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ͨƉŝĞŶƐĂŶͩ.

�ƵŐĞŶŝŽ��ŽƐĞƌŝƵ͕�Ğů�ŐƌĂŶ�ƐĞŵĂŶƟƐƚĂ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�øø͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�'ƌĞŐŽƌŝŽ�^ĂůǀĂͲ
ĚŽƌ͕ �ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ�
ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ͕�ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞƐĞŶƚĂ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂŵƉŽƐ�
ƐĞŵĄŶƟĐŽƐ͘��Ŷ� ůĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�Ž�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ͖�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝͲ
ŶĂ�ůĠǆŝĐŽ�ŶŽŵĞŶĐůĂĚŽƌ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�mesa͕�ƉŝŶĐĞů͕�ŵĂƌƟůůŽ͕�ĨĞ͕�ŝĚĞĂ�o teoríaͿ͘�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ůĠǆŝĐŽ�ŶŽŵĞŶĐůĂĚŽƌ͕ �ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŶ�Ă�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞŶĐŝĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ďŝƐƚƵƌş͕�ŚĞŵŽŐůŽďŝŶĂ͕ 
ĂƌƋƵŝƚƌĂďĞ�o�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂͿ͘�:ƵŶƚŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŽƌĂƌ͕ �ĞǆƉůŝĐĂƌ͕ �ĚĞĮŶŝƌ�Ž�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂƐŽŵďƌŽƐŽ͕�ƉĞƌƉůĞũŝĚĂĚ͕�ŵŝƐƚĞ-
ƌŝŽƐŽ�o�ƐŝŵƉĄƟĐŽͿ͘��ƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĨŽƌŵĂŶ�ĐĂŵƉŽƐ�ƐĞŵĄŶƟĐŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĐĂƐŝ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ŝŶŵĞƌƐŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘��ƐƚĂƐ�ƉĂͲ
ůĂďƌĂƐ�ĚĂŶ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�
^ŝ�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞ�Ă�ƵŶ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�ƐĞ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ůĂ�ƉŽĐĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�;ƉŽƌ�ŶŽ�ĚĞĐŝƌ�ŶƵůĂͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂ͘���ůŽ�ƐƵŵŽ͕�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƐŝŶſŶŝŵŽƐ͕�
ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĂŶ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ͘�

WŽŶŐĂŵŽƐ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ͘�͎^ŝŐŶŝĮĐĂ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ� ŝŶƐŽŶĚĂďůĞ͕�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐŽ͕�ĞŶŝŐ-
ŵĄƟĐŽ�o�ƌĞĐſŶĚŝƚŽ͍��ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ͘��ĂĚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ŵĂƟĐĞƐ�ĞŶͲ
ƚƌĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ŽďĞĚĞĐĞ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂĚŽ�ŵƵǇ�
ƉŽĐŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĚĂ�ůĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐĂŵďŝĂ�ĐĂĚĂ�
ĐŝĞƌƚŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͘��Ɛ�ůŽ�
ƋƵĞ�ŚĂ�ƐƵĐĞĚŝĚŽ�ĐŽŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ĄůŐŝĚŽ�Ž�ĚĞůĞǌŶĂďůĞ͘

�ƐƚĞ� ůĠǆŝĐŽ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ͕� ĐŽŶ� ƚŽĚŽƐ� ƐƵƐ�ŵĂƟĐĞƐ͕� ŶŽ� ĞƐƚĄ� ƌĞĐŽŐŝĚŽ� ĂƷŶ�
ĞŶ�ůĂƐ�/��;ƟĞŶĞ�ĚŝİĐŝů�ƐƵ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞǆŝŐĞ�ƉĞŶƐĂƌ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�



ϭϱϴ M.a��Ä¦�½�Ý��½ò�Ù�þ�D�Ùã°Ä�þ

ƵƐŽͿ�Ǉ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĂ�Ğů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�dƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂ�
ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ůĞǇĞŶĚŽ�ďƵĞŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ͘�
�ůůŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ůĠǆŝĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĞŶ�ƉŽďƌĞǌĂ�ŵĞŶƚĂů͘�

�ŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�/��ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽͲ
ƌƌĞĐƚĂ͘

3�Alegre es a ƚƌŝƐƚĞ͕�lo ƋƵĞ�y�ĞƐ�Ă�ƐŽƐŽ͘�y�с�͎͍�
�������͎YƵĠ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂĚũĞƟǀŽƐ͍

K�ĞƐƚĞ�ŽƚƌŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ

3�Alegre es a ǀŝǀĂƌĂĐŚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�y�ĞƐ�Ă�soso͘�yс�͎͍�
�������͎YƵĠ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂĚũĞƟǀŽƐ͍

WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂͲ
ĐŝſŶ͕�ůĂ�/��ŶŽ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͘

�ƐƚĂďůĞǌĐĂ�ϳ�ĂĚũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�ĚĞ�ůĄŶŐƵŝĚŽ a ũŽǀŝĂů

>ĄŶŐƵŝĚŽ������������������������������������������������������������ũŽǀŝĂů

                   ϭ��������Ϯ�������ϯ�������ϰ�������ϱ�������ϲ������ϳ

͎YƵĠ�ƌĂƐŐŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�;ƐĞŵĂͿ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ͍

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŵĄƐ�
ĂďƐŽůƵƚĂ�ŚƵŵŝůĚĂĚ͕�ĐŽŶůůĞǀĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌƐĞ�Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉƌŽĨĞͲ
ƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƵĞĚĂ�ƉůĂŶƚĞĂƌůĞ͘� >ĂƐ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕� ŶŽ� ĐŽŶĐĞďŝĚĂƐ� ĐŽŵŽ�
ĐŝĞŶĐŝĂ�ŚĂƐƚĂ�ŚĂĐĞ� ĐĂƐŝ� ƵŶ� ƐŝŐůŽ͕� ƐŽŶ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƐŝŶ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĂŵƉůŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�>Ă�/��
ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ƐƵƉůĂŶƚĂƌ�ĞƐĂ�ůĂďŽƌ͕ �ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ůşŶĞĂƐ�
ĐƵĄŶƚŽ�ůĞ�ĨĂůƚĂ�Ǉ�ĐſŵŽ�ĞƐ�ĚĞ�ĂƌĚƵĂ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƐƵƐƟƚƵŝƌ�Ăů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�
ƉĞŶƐĂŶƚĞ�Ǉ�ĨŽƌŵĂĚŽ͘�



>Ă�ĐůĂǀĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƋƵĠ�ƚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƋƵĠ�ĞƐƉĞƌĂƐ
ĚĞ�ƚƵƐ�ĚĂƚŽƐ͗�ĐſŵŽ�ĂďŽƌĚĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�

ĞŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ
 

Marzia ��Ä�®ò�Ä¦�
�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ �ƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶͲ
ƚĞƐ�ĞŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�>�Ϳ͕�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ŝŶĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘��ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐůĂƌĂ͕�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ǉ�ĂƐĞƋƵŝďůĞ�ƐŽďƌĞ�
ĐſŵŽ�ĂďŽƌĚĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌĄŶ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�
Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽͲ
ůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞͲ
ĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄŶ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ƐƵ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͘

�ďƐƚƌĂĐƚ͗ This�ĂƌƟĐůĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�;�>Ϳ͕�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƟŶŐ� ŬĞǇ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĚĞƐŝŐŶƐ� ƚŚĂƚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘���ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽƉŝĐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗��>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ͕�ĚŝƐĞŹŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ŝŶĨĞƌĞŶĐŝĂů͕�ĐƵĞƐͲ
ƟŽŶĂƌŝŽƐ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗�Es� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ƉƌĞĚŽĐƚŽƌĂů� &Wh�ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘�'ƌĂĚƵĂĚĂ�ĞŶ�
ͨDĞĚŝĂǌŝŽŶĞ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞͩ�ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞůů �͛ƋƵŝůĂ� ;/ƚĂůŝĂͿ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ�ͨLinͲ
ŐƵĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͩ�ĐŽŶ�ͨĚŝŐŶŝƚă�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂͩ en 
ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ͨ�ǆƉĞƌƚŽ�ĞŶ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�



ϭϲϬ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

Ǉ�ƐƵ�ŐƌĂŵĄƟĐĂͩ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�ĚŽŶĚĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐƵƌƐĂŶĚŽ�Ğů�ĚŽĐƚŽͲ
ƌĂĚŽ�ĞŶ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ͘�Forma�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�dĞſƌŝĐĂ�;dĞͲ>ŝŶŐͿ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�Ϳ͕�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƌŽŵĂŶĐĞƐ͕�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�Ǉ�ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƐƵ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů͕�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�
ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�΀ƐĞƌͬĞƐƚĂƌ�н�ĂĚũĞƟǀŽƐ΁�
Ă�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŝƚĂůſĨŽŶŽƐ�ĚĞ��>��ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽƉƵůĂƟǀŽƐ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

EŽ�ĐĂďĞ�ĚƵĚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂďŽƌĚĂũĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶͲ
ơĮĐĂ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕� ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉŽƐƚƵůĂĚŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĞŶ�Ğů�
ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ƵŶĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ͕� ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�
ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐſŵŽ�ĂŶĂůŝǌĂƌ͕ �ĚŝƐĐƵƟƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�
ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚŽ͘�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚŽ�ƌĂǌŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ͘�

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ͕� ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�ĞƐƚĄ� ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĂƚĂŹĞŶ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘�^ƵƐ�ŽƌşͲ
ŐĞŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂŶ�Ă�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ŝŶŵŝŶĞŶƚĞ�
ĞƐƚĂůůŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů�Ǉ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ĞĮĐĂǌ͕�ĂƉĂƌĞĐŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƉŝŽŶĞƌŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞͲĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�;>ƵƋƵĞ��ŐƵůůſ͕�ϮϬϬϱ͕�ƉƉ͘�ϭϱϴͲϭϱϵͿ͘�
�ĞƐĚĞ�ĂƋƵĞů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĞƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŶĚŽ�Ǉ͕ �ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�
ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂͲ
ĮĂƌ͕ �ĐŝĞŶơĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�;>ϮͿ͘

Ϯ͘�͎�ÌÃÊ���ÊÙ��Ù�çÄ��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ��øÖ�Ù®Ã�Äã�½��Ä�^>�͍

>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ůĞŶͲ
ŐƵĂƐ�;�^>Ϳ�ĞƐ�Ğů�ĞŶƐĂŵďůĂũĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�Ǉ�ƚĠĐͲ



ϭϲϭ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

ŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞůĂǌĂĚĂƐ�
Ǉ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�;Ž�ŵĄƐͿ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ;ƐͿ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��ƐƚĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůĂ�ĮůŝĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŵƵŹĞĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂƚƌŝŽƐŬĂ 
ƌƵƐĂ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƐƵ�ƉŽƌƋƵĠ͕�ƐŽůŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶĚŝĚŽ�Ǉ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĚŽ�ƚƌĂƐ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĂƐŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐĞŶ�ŚĂĐŝĂ�ƐƵ�
ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ͘��ĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵŹĞĐĂƐ�ĞƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�Ǉ�ŶĞĐĞͲ
ƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐŝĨƌĂƌ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐƵďĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ŝůƵƐƚƌĂƌĄ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĐŽŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŚŝƉŽƚĠƟĐŽͲĚĞĚƵĐƟǀĂ 
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͘�

Ϯ͘ϭ��͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍

WĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĞƐ� ůĂ� ĐůĂǀĞ�
ŶŽ� ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ� ƐƵ�ĠǆŝƚŽ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ� ƚƌŽƉĞǌŽͲ
ŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂůůĂƌƐĞ�ƉŽƌ� Ğů� ĐĂŵŝŶŽ͘� WĂƌĂ�ŶŽ�ƉĞƌĚĞƌ�Ğů� ĄŶŝŵŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�
ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŽƐ�ĨĂƐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ŚŽůşƐƟĐŽͲĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƋƵĞ͕�Ăů�ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ďƌƷũƵůĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͖�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ͕�ĂŶĂůşƟĐŽͲŝŶƚƌŽƐƉĞĐͲ
ƟǀĂ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ� ƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�ƉŽƌ�ĚĞĮŶŝƌ� ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘

Ϯ͘Ϯ���ů�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͗�͎�ƵĄů�ĞƐ�ŵŝ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍

�Ŷ�ƐƵ�ĂĐĞƉĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�ƵŶĂ�ĐƵĞƐͲ
ƟſŶ�Ž�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�
ůĂ�ŵĞƌĂ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĂƚĂŹĞ�Ă�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�;>ſƉĞǌ�DŽƌĂůĞƐ͕�ϭϵϵϰͿ͘�>Ă�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐƵƌŐĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ž�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�
ƐŽďƌĞ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉŝĞƌƚĂ� ƐƵ� ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ƋƵĞ� ůŽ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ĚƵĚĂ�Ž�ĚŽŶĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�
ĂůŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌĂͲ�Ž�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͘��ƐƚĂƐ�ŝŶƚƵŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ͕�Ăů�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉŝŽ͕�ǀĂŐĂƐ�;>ĂďŽǀŝƚǌ�Ǉ�,ĂŐĞĚŽƌŶ͕�ϭϵϴϭͿ�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ƐĞ�ĨĂͲ
ŵŝůŝĂƌŝĐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĞ�ƐƵƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�
ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞƐƉĂůĚĂƌ�ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĞŵƉşƌŝĐŽƐ�ƋƵĞ�Ž�ďŝĞŶ�ůĂƐ�ĐŽƌƌŽďŽƌĞŶ͕�
Ž�ďŝĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĨƵƚĞŶ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ƌŝŐŽƌ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�ĂƐş�ĂǀĂŶǌĂƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƚĞſƌŝĐĂƐ�ǀĄůŝĚĂƐ͘�
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��ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĞƐơŵƵůŽ�ƋƵĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŶ�ƋƵŝĚ͕� ƐĞ� ůĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�ƵŶĂ� ůĂƌŐĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ�
ŵĞƚĂƌƌĞŇĞǆŝſŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�
ůŽ�ĐƵĂů�ŝŵƉůŝĐĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ƉĂƐŽƐ͗�;ϭͿ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�;ϮͿ�ĐŽƚĞũĂƌ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�;ϯͿ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�
ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�;ϰͿ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ʹƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ɛŝ�ƐĞ�
ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐʹ�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�;ϱͿ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ͕ �ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϭ�^ŝ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�͎ĐƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ͍�

>Ă�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ�ƚĞƌŵŝŶŽůſŐŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĚŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂͲ
miento de la�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ʹĂ�ŵĞŶƵĚŽʹ�ƐŝŐƵĞŶ�
ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶƚƌĂŹĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞƐͲ
ƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ǀĄůŝĚĂƐ͘�

>Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ŵĂƉĂ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ǉ�ŐƵşĂ�Ğů�
ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ͕ �Ɛŝ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌşĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�
Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�;�ĐŬŽī͕�ϭϵϲϳͿ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƵŶĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ͨĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂŶƟͲ
ĐŝƉĂĚĂ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�΀͙΁��ǆƉƌĞƐĂ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�Ž�ǀĂͲ
ƌŝŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐͩ�;�ŽƋƵŝŶ�ĚĞ�̂ ĂŝŶƚͲWƌĞƵǆ͕�ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϮϳͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĚĞƚĂůůĂ�
ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ƋƵĞ�
se resumen en la dĂďůĂ�ϭ͘

WƌĞŐƵŶƚĂ;ƐͿ ,ŝƉſƚĞƐŝƐ

Coherente �ŽŵƉƌŽďĂďůĞ�Ž�ĚĞŵŽƐƚƌĂďůĞ

Novedosa �Ŷ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽŐŝĚŽ

Relevante ZĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ

ZĞĂůŝǌĂďůĞ �ǆƉƌĞƐĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ

�ŽŶƚĞƐƚĂďůĞ ^Ğƌ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͕�ƐĞŶĐŝůůĂ͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ǉ�ůſŐŝĐĂ

sŝĂďůĞ �ǀŝƚĂƌ�ũƵŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ

dĂďůĂ�ϭ͘�WƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͘�
�ĚĂƉƚĂĚŽ�ĚĞ��ŽƋƵŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲWƌĞƵǆ�;ϮϬϮϰ͕�ƉƉ͘�ϮϲͲϮϳͿ
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�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶͲ
ƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƵŶ�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĐĂƵƚĞůŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƚĞũŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐĂƵĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�

>Ă� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� Ğ� ŚŝƉſƚĞƐŝƐ� ĞƐ� ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕� ƉƵĞƐƚŽ�
ƋƵĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ͕�ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�;Ž�ǀĂƌŝĂďůĞƐͿ͘�>ĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�
ƚĞŶĚƌĄŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚŝĐŽƚſŵŝĐŽ�Ǉ�ĞǆĐůƵǇĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂƌĄ�
Ž�ƌĞĨƵƚĂƌĄ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƐƵ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚ�Ž�ĨĂůƐĞĚĂĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝͲ
ĚĂĚ͘�dĞŶĚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƌĞĐŚĂǌŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ŶƵůĂ�;,0Ϳ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ĞƐĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ƋƵĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚĂƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŝƉſͲ
ƚĞƐŝƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�;,ϭͿ�ƋƵĞ�ǀĂůŝĚĂ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�;DĂƌơŶĞǌ��ƌŝĂƐ͕�
ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϮϲϴͿ͘�^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽͲ
ŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ͘

�Ŷ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŶĂƟǀŽƐ�
ĐŽŶ�ĚŽƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŵĂƚĞƌŶĂƐ�;��Ǉ��Ϳ͗�

Pϭ͗�͎>Ă�ĂĮŶŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�>ϭ�Ǉ�ůĂ�>Ϯ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ůĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͍

,0͗�EŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ���Ǉ���ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ͘

,ϭ͗��ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ���Ǉ���ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ͘

Ϯ͘ϯ�ര͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵŝĞƌŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ŵŝƐ�ĚĂƚŽƐ͍

dŽĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�
ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝĮĐĂĐŝſŶ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ʹůĂƐ�ŚŝͲ
ƉſƚĞƐŝƐʹ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͗�ĚĞĮŶŝƌ�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�Ğů�ƟƉŽ�Ǉ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�WƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĐŽŶŽĐĞƌůĂƐ�Ǉ�ĞƐĐŽŐĞƌ�ůĂ�ƟƉŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ƐĞ�
ĂĚĂƉƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ͖�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ƐŽůŝͲ
ĚĞǌ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐĞ�ĚĞƐŵŽƌŽŶĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌƐĞ͘�



ϭϲϰ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐĞ�ƌĞƚŽŵĂ�ůĂ�ƚĂǆŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�DĂƌơŶ�>ĞƌĂƌƚĂ�Ǉ��ŽƋƵŝŶ��Ğ�
^ĂŝŶƚ�WƌĞƵǆ͕� ;ϮϬϮϮͿ�ƋƵĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
>Ϯͬ>��ƐĞŐƷŶ�ƚƌĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͗�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�

• >Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚ�Ž�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ͗�͎YƵĠ�ƋƵŝĞƌŽ�ƐĂĐĂƌ�ĚĞ�ŵŝƐ�ĚĂƚŽƐ͍ Se disͲ
ƟŶŐƵĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͗�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�
ŝŵƉůŝĐĂŶ� ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ͕� ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�
de segunda�ŵĂŶŽ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ůĂƐ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĚŝƐĞŹŽ͕�ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ mano. 

• �ů�ƟƉŽ�ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞ� ;Ž�ĚĂƚŽƐͿ͗�͎�Ğ�ƋƵĠ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞĐŽŐĞƌĠ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͍�Las 
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ĐůĂƐŝĮĐĂŶ�ĞŶ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƌĞĐŽƉŝůĂŶ� ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�Ǉ�ƉƌŝŵĂͲ
ƌŝĂƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ğǆ�ŶŽǀŽ. 

• >Ă� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͗� ͎YƵĠ� ƟƉŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ƋƵŝĞƌŽ�
ƵƟůŝǌĂƌ͍�>ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƐƵďĐůĂͲ
ƐŝĮĐĂƌƐĞ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ͗�;ϭͿ�ƚƌĂŶƐͲ
ǀĞƌƐĂůĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƵŶƚƵĂů�Ǉ�
ďĂũŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ǉ�;ϮͿ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ͕�Ɛŝ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�ƐĞ�ŵŝĚĞŶ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵͲ
ƉŽ͘�^ŝ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ͨ΀͙΁�ŽĨƌĞĐĞŶ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞƚĂůůĞ͘�
�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ůŽƐ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�
Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽͩ�;ZĂƐŝŶŐĞƌ�ϮϬϭϰ͕�ƉƉ͘�ϱϰͲϱϱͿ͘�

^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĚŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ͘

^Ğ�ĞƐƚĄ�ůůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĂĚŽ�Erasmus de ELE. 

�ũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů͗

WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ɛŝ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŝŶŵĞƌƐŝǀŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐĞ�ůĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�
ŶŝǀĞů�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ͗�ĐƵĂŶĚŽ�ůůĞŐĂŶ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ƐƵ�ƉĂşƐ�Ǉ�ƵŶ�ŵĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵĞůƚĂ�ƉĂƌĂ�

ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůĂƐ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌůĞŶŐƵĂ͘�

�ũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͗

^ŝ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞƐ�ŵĞĚŝƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Erasmus�ĚĞ��>��ĚĞ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ĚŝƐƟŶƚŽƐ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�&ƌĂŶĐŝĂ�Ǉ��ůĞŵĂŶŝĂͿ�Ăů�ůůĞŐĂƌ�Ă��ƐƉĂŹĂ͕�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƐĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĨĂƐĞ�Ǉ�

ƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌĄŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘�



ϭϲϱ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

En el �ƐƋƵĞŵĂ�ϭ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�>�͘

Ϯ͘ϰ�͎�ĞƐĚĞ�ƋƵĠ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĂďŽƌĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂ͍�͎YƵĠ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�
ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͍

�ƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĂďŽƌĚĂŶ�ƚĞŵĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƚŽƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�Ǉ�ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌůĞŶŐƵĂ�;/>Ϳ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŶĂƟǀŽƐ͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚŝŶĂůĞƐ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ�
Ž�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉƐŝĐŽůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�Ǉ�
ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�>Ϯ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�>ϭ͘�

&ƵĞƌĂ� ĐŽŵŽ� ĨƵĞƐĞ͕� ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ� ƚĞſƌŝĐŽ͕�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕� ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĂƌŝĂƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ă�ŽƚƌŽ�Ǉ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�Ğů�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĚĞďĞ�ƚŽŵĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�
ĚĞů�ƉƵǌůĞ�ĞŶĐĂũĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĞƐƚĠŶ�ďŝĞŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ƌŝŐƵƌŽƐŽ�ƉŽƐŝďůĞ͘

Ϯ͘ϰ͘ϭ��>Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ

^ĞůŝŐĞƌ�Ǉ�^ŚŽŚĂŵǇ�;ϭϵϴϵͿ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉĂƌĄŵĞͲ
ƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌ� ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ƵŶ� ůĂĚŽ͕�ĞƐƚĄŶ� ůŽƐ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĚĞĮŶŝƌ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ʹŚĞƵƌşƐƟĐŽ�Ž�ĚĞĚƵĐƟǀŽʹ�Ǉ�ĞŶ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�ʹƐŝŶͲ
ƚĠƟĐŽ�Ž�ĂŶĂůşƟĐŽʹ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞŵͲ
ƉůĞĂĚĂ�Ǉ�ĂďĂƌĐĂŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă� ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͕�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝͲ
ƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘��ŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂŶ�DĂƌơŶ�>ĞƌĂƌƚĂ�Ǉ��ŽƋƵŝŶ��Ğ�^ĂŝŶƚ�WƌĞƵǆ�;ϮϬϮϮ͕�
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Esquema 1. Tipo de investigaciones en LA



ϭϲϲ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

ƉƉ͘�ϯϯͲϯϰͿ͕�ĐƵĂŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞũĞƌĐĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚĂͲ
ƚŽƐ͕�ŵĄƐ�ĞǆĂĐƚĂ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͘

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŚĞƵƌşƐƟĐĂͲƐŝŶƚĠƟĐĂ�Ǉ� ůĂ�
ŚŝƉŽƚĠƟĐŽͲĚĞĚƵĐƟǀĂ�ĞƐƚƌŝďĂŶ�ĞŶ͗�

ͻ� Las�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĞǆƉůŽƌĂͲ
ƚŽƌŝĂ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ƐĞ�ǀĂŶ�ƉĞƌĮůĂŶĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ĂǀĂŶĐĞ�
ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉŽĐŽƐ�ĐŽŶĐůƵǇĞŶƚĞƐ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĞŶ�ůĂ�
ŚŝƉŽƚĠƟĐŽͲĚĞĚƵĐƟǀĂ͕�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĞƐƚĄŶ�ďŝĞŶ�ƉůĂŶƚĞĂͲ
ĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

ͻ� La�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝĂ͕�ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�Ž�ĚĞ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�ůĂ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐĐŝſŶ͘�^Ğ�ďĂƐĂŶ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĐƵĂůŝͲ
ƚĂƟǀĂ�Ǉ�ƐƵĞůĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŚŝƉŽƚĠƟĐŽͲĚĞĚƵĐƟǀŽ�ƵƟůŝǌĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶͲ
ƚĂƐ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƟĮĐĂďůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ͕�
ƋƵĞ�ƉƌĞĚĞĮŶĞŶ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ�ůĂƐ�
ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�
de los resultados. 

Ϯ͘ϰ͘Ϯ���ů�ĞŶĨŽƋƵĞ͗�͎�ƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�Ž�ŵŝǆƚŽ͍

hŶĂ�ǀĞǌ�ĞůĞŐŝĚŽ�Ğů�ĨŽĐŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ŚĂďƌĄ�
ƋƵĞ�ĞƐĐŽŐĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ŵĄƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞͲ
ĐŽƉŝůĂĚŽƐ͘�^Ğ�ƉŽĚƌĄ�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�Ž�ďŝĞŶ�ƉŽƌ�
ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�;ŵŝǆƚŽͿ͘�>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ĞƐƚƌŝďĂ�ĞŶ�
Ğů�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚĂ͗�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŽďũĞƟǀĂ͖�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐƵďũĞƟǀĂ�
Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ŵŝǆƚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌƐƵďũĞƟǀĂ�;,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�
^ĂŵƉŝĞƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ��WĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ

>Ă�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐƵƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂǀĂŶǌĂƌ�



ϭϲϳ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ͘�̂ Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞĚƵĐƟǀŽ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�
ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�;DĂĐŬĞǇ�Ǉ�'ĂƐƐ͕�ϮϬϬϱͿ͘�

^ŝ�Ğů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ƐĞ�ĚĞĐĂŶƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�ƐƵ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƚƌĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�;<ĞƌůŝŶŐĞƌ�
Ǉ�>ĞĞ͕�ϮϬϬϮͿ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂŹĂĚŝƌƐĞ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�;DĞƌƚĞŶƐ͕�ϮϬϭϬ͕�ĂƉƵĚ�,ĞƌͲ
ŶĄŶĚĞǌ�^ĂŵƉŝĞƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϰϭͿ͗

9�'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

9�^Ğƌ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�Ǉ�ŵĞĚŝďůĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĂƉůŝĐĂďůĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŵƉşƌŝĐĂ͘�

9�&ŽƌŵƵůĂƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂƐ͕�ƉƌĞĐŝƐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĐŝƐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞůĂďŽͲ
ƌĂƌ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ƋƵĞ�ĂŶƟĐŝƉĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

9�^Ğƌ�ǀŝĂďůĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĨĂĐƟďůĞ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘Ϯ��WĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ

�ů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĚƵĐƟǀŽ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�Ǉ�ƌĞŝƚĞͲ
ƌĂƟǀŽ͘�^Ƶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�Ž�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘�^ƵĞůĞ�ĚĞĮŶŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂƐ�ŚŝͲ
ƉſƚĞƐŝƐ�ƐŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞůŝŵŝƚĂŶĚŽ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ��WĂƌĂĚŝŐŵĂ�ŵŝǆƚŽ

>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞĮĞŶĚĞ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ŵŝǆƚŽ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ͨůŽ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ� ůŽ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ� ůŽ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ƌĞͲ
ƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌ�ůŽ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŝƌĐƵůĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ĞǀŽͲ
ůƵƟǀŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŵĠƚŽĚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�
Ġů�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽͩ�;�ŽƋƵŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲWƌĞƵǆ͕�ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϭϲͿ͖�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ůŽ�
ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ĚĂƌ�ƐĞŶƟĚŽ�Ǉ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ͕�ůƵĞŐŽ͕�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄ�ĐƵĂŶƟƚĂͲ
ƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ǉ͕ �Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ůŽ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĐŽŶĮƌŵĂ͕�ŵĂƟǌĂ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ĐƵĞƐƟŽŶĂ�ůŽƐ�
ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ͘

,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�^ĂŵƉŝĞƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�ƌĞĐŽƉŝůĂŶ�ϭϵ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĚŽƉĐŝſŶ͗�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ůĂ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂĐŝſŶ�Ž�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŝĚĞǌ� ŝŶƚĞƌŶĂ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶĂ͖� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�Ǉ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�Ǉ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵĄƐ�ĨĞŚĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ƌŝŐŽƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟͲ



ϭϲϴ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

ŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�;ƉƉ͘�ϱϯϴͲϱϯϵͿ͘�WĞƐĞ�Ă�ĞůůŽ͕�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ͕�
ĞŶ�ďƵĞŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ͘�

Ϯ͘ϱ���ů�ĚŝƐĞŹŽ͘�͎�ſŵŽ�ĚŝƐĞŹŽ�ŵŝ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍�

�ƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͕�ƋƵĞĚĂ�ƉŽƌ�ĞůĞŐŝƌ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�Ǉ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�hŶĂ�ŵŝƐŵĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͗

• >Ă� ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘� ^ŝ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ƟƉŽ�
ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂů͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂͲ
ďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŵĂŶŝƉƵůĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĞƐ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů 
;DĂǀƌŽƵ͕�ϮϬϮϮ͕�ƉƉ͘�ϵϴͲϭϬϯͿ͘

• >ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ͘�^ŝ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵŝĚŝĞŶĚŽ�
ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶŽ�Ž�ŵĄƐ�ŐƌƵƉŽƐ͕� ůŽƐ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌĄŶ�ĞŶ͗� ;ϭͿ� ŝŶƚƌĂƐƵũĞƚŽ� ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ� ƌĞĐŽƉŝůĂŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŵĞͲ
ĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ � ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ�
ĚŽƐ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ;ZĂƐŝŶŐĞƌ͕ � ϮϬϭϰ͕� Ɖ͘� ϱϵͿ� Ğ� ;ϮͿ� ŝŶƚĞƌƐƵũĞƚŽƐ 
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂŶ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ŐƌƵƉŽƐ͘ Estos�ƷůƟŵŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚĂƌ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͗�
ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂǇĂ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŶŽ�ƌĞĐŝďĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚƌĂƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�;DĂǀƌŽƵ͕�ϮϬϮϮ͗�ϵϵͿ�Ž�ƌĞĐŝďĞ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͘

• >Ă�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ. En los diseͲ
ŹŽƐ� ŝŶƚĞƌƐƵũĞƚŽƐ͕� ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ă�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�
ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ�ƚƌĞƐ�ƟƉŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͗� ;ϭͿ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ƉƌĞͲĞǆƉĞƌŝ-
mentales͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ͖�
;ϮͿ�ĐƵĂƐŝĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŐƌƵƉŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ƉƌĞĚĞĮŶŝĚŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ĂůĞĂƚŽƌŝŽƐ͖� Ǉ� ;ϯͿ�ĞǆƉĞƌŝ-
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mentales͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�;ZĂƐŝŶŐĞƌ͕ �ϮϬϭϰ͖�WĠƌĞǌ�̂ ĞƌƌĂŶŽ�Ǉ��ŶͲ
ĚŽŶŝ��ƵŹĂďĞŝƟĂ͕�ϮϬϮϮ͖��ŽƋƵŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�WƌĞƵǆ͕�ϮϬϮϰͿ͘

• >ĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĂůĞĂ-
ƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĚŝƐĞŹŽƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ� ƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ� ƐĞŐƷŶ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
(ƉƌĞƚĞƐƚͲƉŽƐƚĞƐƚͿ�Ǉ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�^Ğ�ĚŝͲ
ǀŝĚĞŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ƟƉŽƐ͗�;ϭͿ�ƉƌĞĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞƚĞƐƚͲƉŽƐ-
ƚĞƐƚ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂďĂũĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐŽůŽ� ŐƌƵƉŽ� ƐŝŶ� ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ� ĂůĞĂƚŽƌŝĂ͖�
;ϮͿ� ĐƵĂƐŝĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ� ĐŽŶ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĐŽŶ� ƉƌĞƚĞƐƚͲƉŽƐƚĞƐƚ͕�
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ͖�
Ǉ�;ϯͿ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŶ�ƉƌĞƚĞƐƚͲƉŽƐƚĞƐƚ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ʹƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂ� ĐŽŵŽ�ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůʹ�Ǉ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ�
;DĂǀƌŽƵ͕�ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϭϬϬͿ͘

En la dĂďůĂ�Ϯ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂͲ
ďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͗�

WƌĞĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽ �ƵĂƐŝĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽ

ZĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂͲĞĨĞĐƚŽ
�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ No Sí Sí

�ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ No ��ǀĞĐĞƐ Sí

WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů No ��ǀĞĐĞƐ� ��ǀĞĐĞƐ

�ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ No No Sí

Fases de estudio ��ǀĞĐĞƐ Sí Sí

dĂďůĂ�Ϯ͘�dŝƉŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽƐ͘�
�ĚĂƉƚĂĚŽ�ĚĞ��ŽƋƵŝŶ�^ĂŝŶƚͲWƌĞƵǆ�;ϮϬϮϰͿ�Ǉ�DĂǀƌŽƵ�;ϮϬϮϮͿ
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Ϯ͘ϲ��͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ŵĂŶĞũŽ͍�͎�ſŵŽ�ůŽƐ�ƌĞĐŽũŽ͍

�Ŷ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ŚŝƉŽƚĠƟĐŽͲĚĞĚƵĐƟǀŽ͕�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ůĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĐƌƵͲ
ĐŝĂů͘��ƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƵŶĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ǀŝƐƚĂ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ăů�ĚŝͲ
ƐĞŹŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵŽ�Ăů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�;ĐŽŵŽ�ůĂ�ĂůĞĂƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽͿ�Ǉ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂũĞ�ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ĚĞů�ŝŶƐͲ
ƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƐƵ�ĞĮĐĂĐŝĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶĂƐ�ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;ZĂƐŝŶŐĞƌ͕ �ϮϬϭϰͿ͘

Ϯ͘ϲ͘ϭ��>ŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�>�

>ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�>��ƐƵĞůĞŶ�ŵĂŶĞũĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ƚƌĞƐ�
ƟƉŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�;�ŽƋƵŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲWƌĞƵǆ͕�ϮϬϮϰͿ͗

• �ĂƚŽƐ�ĞǆƚƌĂşĚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŶĂƟǀŽƐ�;Ǉ�ŶĂ-
ƟǀŽƐͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚĞƐ�ƉƌŽĂĐƟǀŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞ�ĞǆƚƌĂĞŶ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ĂŚş�ƋƵĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�
ĐŽŶƐŝƐƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͘�^Ƶ�ƵƟůŝǌĂͲ
ĐŝſŶ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƉƌŽǀĞĐŚŽƐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂͲ
ŵĂƟĐĂůĞƐ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�
ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƌ�Ž�ƌĞĮŶĂƌ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůϭ. 

• �ĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘�WĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŶĂƟǀŽƐ͕�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŶĂƟǀŽƐ͕�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ� ƐƵƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͖� ĚĞ� ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� Ǉ�
ŵŝĚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƐŝǀĂƐ�;ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ĂƵĚŝƟǀĂͿ�Ǉ�ĂĐƟǀĂƐ�;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ǉ�ŽƌĂůͿ͘�

1� WĂƌĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽƌƉƵƐ�ŵĄƐ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� ĞŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� �>�͕� ǀĠĂƐĞ� WŝŹŽů� Ǉ�
�ƵǇƐĞ�;ϮϬϮϮͿ͘



ϭϳϭ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

• �ĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�ZĞĐŽŐĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ăů�
ĚŽŵŝŶŝŽ͕�ƵƐŽ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚƌĂůŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐĂƐ�;ĞĚĂĚ͕�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

Ϯ͘ϲ͘Ϯ��>ŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ

�ǆŝƐƚĞŶ� ĚŽƐ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĂƌĞĂƐ�
ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͗� ;ϭͿ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ� ŽŶůŝŶĞ͕� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ� Ă�
ĞǀĂůƵĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�Ǉ�;ϮͿ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ŽŋŝŶĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĮŶĂůĞƐ͘��ĂďĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ŽŋŝŶĞ�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ŶŽ�ƵƐŽ�
ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ʹĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌƐĞ�ƚĂŶƚŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ůĄƉŝǌ�Ǉ�ƉĂƉĞůʹ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ǀĂůŽƌĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ͘��ŵďĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�
ƐŽŶ�ǀĄůŝĚĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ͘�

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ơƉŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ž�ĞƐĐƵĐŚĂ�ĂƵƚŽĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�;ŝŶŐ͘�ƐĞůĨͲƉĂĐĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐͬůŝƐƚĞŶŝŶŐͿ�
Ž�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ŽĐƵůĂƌ� ;ŝŶŐ͘�ĞǇĞͲƚƌĂĐŬŝŶŐͿ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƐŽŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ŽŋŝŶĞ las 
ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞͲ
ƌĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘

�ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐĞŶƚƌĂƌĄ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ŽŋŝŶĞ͕�
ŝůƵƐƚƌĂŶĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ͘�

Ϯ͘ϲ͘Ϯ͘ϭ��ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ

>Ă�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�
ŚŽůşƐƟĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĚĞ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ͕ �ĚĞďĞƌşĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�
ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ƚĞĚŝŽƐĂ�
Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�
ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŽƌĞƐ�ŶĞͲ
ĐĞƐĂƌŝŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘�
��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ͘



ϭϳϮ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

• DĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ͘���ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ŵĞͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ƉƌŝŵĞƌŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞƌůĂƐ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�
ƵƟůŝǌĂƌůĂƐ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ŵƷůƚŝƉůĞƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ͗�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ͕�ůĂƐ�ŵĄƐ�emͲ
ƉůĞĂĚĂƐ�ƐŽŶ�Google Forms y DŝĐƌŽƐŽŌ�&ŽƌŵƐ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�Ǉ�
ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ͕ �ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƌ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ž�ĚŝǀŝĚŝƌ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĞŶ�ƐĞĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�Ǉ�ĂůĞĂƚŽƌŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂ�ǀĞǌͿ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵŽ�
^ƵƌǀĞǇDŽŶŬĞǇ͕�YƵĂůƚƌŝĐƐ o 'ŽƌŝůůĂ͘ƐĐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�Ǉ͕ �ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĂǌ�
ŝŶƚƵŝƟǀĂ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŽŶ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ǀĞƌƐĄƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ŵĄƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ͘�

• �ŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͘�dŽĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĐŽŶ�ƐƵũĞͲ
ƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟͲ
ĐŽƐ�Ž�ƉƐŝĐŽͲĂĐƟƚƵĚŝŶĂůĞƐ͕�ĚĞďĞ� ŝƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞĐŝĮƋƵĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ůĂƐ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĠƚŝĐŽ�de 
ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͗�ƚŽĚĂ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ�ĞŶ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�;ZĂƐŝŶŐĞƌ͕ �ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϳϭͿ͘��Ŷ�ůĂ�ŵĞͲ
ĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ĂŶŽŶŝŵŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ĞǀŝƚĂƌ�ƌĞĐŽͲ
ŐĞƌ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞŽƐ�Ǉ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�
Ăů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞƐ� ůŝďƌĞ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ�Ǉ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƌĞƟƌĂƌƐĞ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŝŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ͘�

• �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ůĂ�
ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͗�ƟĞŶĞ�Ğů�ĚŽďůĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�
ƚĂƌĞĂ�ƐŝŶ�ĚĞƐǀĞůĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͖�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�
ƟĞŶĞ�ƋƵĞ� ƌĞƐƵŵŝƌ�grosso modo� Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ǉ�ĐŽŶĐŝƐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ĞƐƚĄ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ�Ğ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ƌĞƐƵĞůƚŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ĞƐ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƐͲ
ƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ƉĂƌĂ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ƉůĞŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͘�

• ZĞĚĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ͘� >ŽƐ� şƚĞŵƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ� ĐĞŶƚƌĂƌ�
Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĞǀŝƚĂƌ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂƐ͕�
ŶŽ�ƐĞƌ�ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂƌŐŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ͕ �
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�;ZĂƐŝŶŐĞƌ͕ �ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϴϴͿ͘�



ϭϳϯ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϰ�Ǉ�ϲ�şƚĞŵƐ�
ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͖�
ĂƵŶ�ĂƐş͕�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�şƚĞŵƐ͘�
WĞƐĞ�Ă�ĞůůŽ͕�Ğů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ƉƵĞĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽĐŽ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ƵŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϯϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�;,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�^ĂŵͲ
ƉŝĞƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϮϯϭͿ͘�

��ƚĂů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ƉŝůŽͲ
ƚĂũĞ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ͕ �Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ĂƉŽƌƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞďŝĚŽƐ�
ĐĂŵďŝŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�;ZĂƐŝŶŐĞƌ͕ �ϮϬϭϰ͖�,ĞƌŶĄŶͲ
ĚĞǌ�^ĂŵƉŝĞƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ

• �ŝƐƚƌĂĐƚŽƌĞƐ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�şƚĞŵƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐǀşĂŶ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ͘�̂ Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘��ĞďĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉĂƌĞĐŝĚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ŝŶƚƵǇĂŶ�ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ƚĞŵĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�Ɛŝ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�
ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĐŽŶ�ĞƐĐĂůĂ�>ŝŬĞƌƚ͕�ƋƵĞ�ŵŝĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƚŽ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞŶ�ƐŽůŽ�
ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ĞǆƚƌĞŵŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ŐƌĂĚŽƐ�
ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂďŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽƋƵĞŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ƐŝͲ
ŵŝůĂƌĞƐ�Ž�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐͿ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŽƌĞƐ͕�ƐĞ�
ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�şƚĞŵƐ͘�

• �ůĞĂƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ͘��Ɛ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ǀĂƌşĞ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�
ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĐĂŶƐĂŶĐŝŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƉƌĞƐƚĞŶ�ŵĞŶŽƐ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ůŽƐ� şƚĞŵƐ�ĮŶĂůĞƐ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƉŽĚƌşĂ�
ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘

• hƐŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ͘�>Ă�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ĐĞƌƌĂĚĂƐ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�̂ ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐƵ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ĂŶƟĐŝƉĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐͲ
ƚĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ă� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�
ĞůĂďŽƌĂƌ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�;sŝŶƵĞƐĂ͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϭϵϭͿ͘��ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�



ϭϳϰ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽŶ͗�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ͕�ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĞƐĐĂůĂƐ�Ž�ůŽƐ�
ƌĂŶŐŽƐ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽƐ�;,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�^ĂŵƉŝĞƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰ͕�
ƉƉ͘�ϮϭϳͲϮϮϬͿ͘

�Ŷ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�
ƚĞŶĞƌ� ĐůĂƌŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů� ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ɛŝ� ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ� ƚƌĂďĂͲ
ũĂƌ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ�;Ž�ŶŽŵŝŶĂůĞƐͿ�Ž�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ�;ŶƵŵĠƌŝĐĂƐͿ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ͘�

Ϯ͘ϳ��>ŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͗�͎�ƵĄŶƚŽƐ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌůŽƐ͍�

>ŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƐĂďĞƌ�ĐƵĄŶƚŽƐ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝͲ
ƚĂŶ͕�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŶ͕�ƋƵĠ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵĄů es 
ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů͘�

�ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ƐĞŶĐŝůůĂ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĞŶ�ďƵĞŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ͘��Ŷ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŽͲƐŝŶƚĠƟĐŽ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�Ğů�ŝŶƚĞͲ
ƌĠƐ�ŶŽ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĂƚŽƐ�ĐƵĂŶƟĮĐĂďůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�
ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�
ĨŽƌŵƵůĂƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŵƵĞƐͲ
ƚƌĂƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ʹƉŽƌ� ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă� ůŽƐ�ϯϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐʹ�ƉĂƌĂ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ͘�WĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶͲ
ƚĂƐ�ĐŽŵŽ�G*Power͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƌ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ŵƵĞƐƚƌĂů�ŝĚĞĂů͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

Ϯ͘ϳ͘ϭ��WŽďůĂĐŝſŶ͕�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ǉ�ŵƵĞƐƚƌĞŽ�

�Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐĂďĞƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ǉ�
ŵƵĞƐƚƌĞŽ͘��ŽŵŽ�ĞƐ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ŝŶƚƵŝƌ͕ �ŶŝŶŐƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂďĂƌͲ
ĐĂƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ž�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ͖�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�ĞƐ�ĚĞͲ
Đŝƌ͕ �ƵŶ�ƐƵďĐŽŶũƵŶƚŽ�ĂůĐĂŶǌĂďůĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĞŽ�Ă�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ� ;DĂĐĂƐƐŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�



ϭϳϱ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘�ϭϵͿ͘�/ĚĞĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�;�ŽͲ
ƋƵŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲWƌĞƵǆ͕�ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϯϱͿ͗�

9  La ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞƐĐŽŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�

9  La ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ͕�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽͲ
ďƌĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

9  No estar�ƐĞƐŐĂĚŽ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ŽďƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞƐĞĂĚŽƐ͘�

Ϯ͘ϳ͘ϭ͘ϭ��dŝƉŽ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĞŽƐ

�ǆŝƐƚĞ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĞŽƐ͗�ƉƌŽďĂďŝůşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉƌŽďĂďŝůşƐƟĐŽƐ͘�>ŽƐ�ƉƌŝͲ
ŵĞƌŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵĞƐƚƌĞŽ�ŝĚĞĂů�;ĂůĞĂƚŽƌŝŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ�
Ǉ�ŶŽ�ƐĞƐŐĂĚŽͿ�Ǉ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĨĞŚĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƌŝŐŽƌ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͘��ƵŶ�ĂƐş͕�
ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�>�͕�ĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞŵƉůĞĂƌ�ŵƵĞƐƚƌĞŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽďĂďŝůşƐƟĐŽƐ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�Ğů�ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͘�̂ ĞŐƷŶ�ZĂƐŝŶŐĞƌ�;ϮϬϭϰͿ͕�
ůŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĞŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽďĂďŝůşƐƟĐŽƐ�ŵĄƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƐƚĂƐ 
;^ĂƉƐĨŽƌĚ�Ǉ�:ƵƉƉ͕�ϭϵϵϲͿ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ 
;�ƌǇŵĂŶ͕�ϮϬϬϰͿ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞƐƚĂďůĞͲ
ĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�Ğů�ĂƵůĂͿ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ůĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ďŽůĂƐ�ĚĞ�ŶŝĞǀĞ�o 
ĚĞ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�;DŝůƌŽǇ͕ �ϭϵϴϳͿ͕�ŵĄƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�
ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƌĞĐůƵƚĂŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�;ƉƉ͘�ϲϴͲϲϵͿ͘

Ϯ͘ϳ͘Ϯ���ƐƉĞĐƚŽƐ�ĠƟĐŽƐ

dĂŶƚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ� ĐŽŵŽ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�
ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ƵŶ�ĐſĚŝŐŽ�ĠƟĐŽ�Ǉ�ĚĞŽŶƚŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ͘��Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ʹ ƚĂŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝǀĂĚŽƐʹ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ��ƟĐĂ͕�
ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ2͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ŚĂ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƉƵĞĚĞ�ǀĂƌŝĂƌ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉĂşƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

2� WĂƌĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ͕�ǀĠĂƐĞ�ZŽĚƌşŐƵĞǌͲ>ŝĨĂŶƚĞ�;ϮϬϮϮͿ͘



ϭϳϲ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

ϯ͘���½Ã���Ä�Ã®�ÄãÊ����½ÊÝ���ãÊÝ�ÖÙ�ò®Ê���Ýç��Ä�½®Ý®Ý�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ƟƉŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�
ĚĞ� ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕� ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ƐƵ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ͕� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ĐƌƵĐŝĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŝĞƌŶĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂůͲ
ŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ� ĞŶ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ� ĐŽŶ� ĚŝƐĞŹŽ� ƉƌĞƚĞƐƚͲƚĞƐƚͲƉŽƐƚĞƐƚ͕� ĚŽŶĚĞ� ĞƐ�
ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂĚŽƐ͘�'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ�ƵŶŽƐ�ϭϱ�ĚşĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ͘�
dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞ�ŐƵĂƌĚĂƌ�ƵŶĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůŝŵƉŝŽ�ĚĞů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�
ĚƵƉůŝĐĂƌůĂ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶĂ�ƚĂďůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�
ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ͘

�Ŷ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ� ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ� ƐƵͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ� ;͋�ǆŝƐƚĞŶ� ĨſƌŵƵůĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵďŝŶĂƌ�ĞŶƐĞŐƵŝĚĂ�ůĂƐ�ƚĂďůĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ͊Ϳ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƐŽůĂƉĞŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�Ž�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚĂǇ�ŽƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ĨŽƌͲ
ŵĂƚŽƐ�͘ǆůƐǆ�Ž�͘ĐƐǀ͘ �^Ğ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�ŐƵĂƌĚĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĞŶ�ďƌƵƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ǀŽůǀĞƌ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĂŶͲ
ƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŶſŵĂůŽ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ĞƐ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌůŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƉŽĚƌşĂŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƷƟů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘

ϰ͘��͎Yç���Ý�çÄ��ò�Ù®��½�͍�͎Yç��ã®ÖÊÝ����ò�Ù®��½�Ý��ø®Ýã�Ä͍

>ĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�;Ž�ĨĂĐƚŽƌĞƐͿ�ͨƐŽŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ�
Ǉ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ͕�ǇĂ�ƐĞĂŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂƌşĂŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ŽƚƌĂ�
;Ɖ͘�Ğũ͕͘�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂͿ͕�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�Ă�ŽƚƌŽ�;ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ž�ĞŶ�ŽƚƌŽƐͿ�Ž�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�Ă�ŽƚƌŽ�;ƉĞůşĐƵůĂ�ƐƵďƟƚƵůĂĚĂ�Ž�ŶŽ�ƐƵďƟƚƵůĂĚĂͿͩ 
;WĠƌĞǌ�^ĞƌƌĂŶŽ�Ǉ��ƵŹĂďĞŝƟĂ͕�ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϭϮϮͿ͘�WŽƌ� ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ƚŽĚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĚĞĮŶĞ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘�



ϭϳϳ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

ϰ͘ϭ��sĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ

^ŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌĄŶ͗�

ͻ� Las�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�;Ž�ĚĞ�ĐĂƵƐĂͿ�;ǇͿ͘�̂ Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƋƵĞ�
ĐĂƵƐĂŶ�Ǉ�ƐƵƌƚĞŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽͿ͘�

ͻ� Las�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�;Ž�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽͿ�;ǆͿ͘��ƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĞĨĞĐͲ
ƚŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌĂ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĞǆƉůşĐŝƚĂͬŝŵƉůşĐŝƚĂͿ͘�

ϰ͘Ϯ��sĂƌŝĂďůĞƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ

��ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞĮŶŝƌ�ůĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�
ƐĞƌĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐŽŐĞƌ�ĞŶƐĞŐƵŝĚĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂͲ
ĚĂ͘�^Ğ�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͗

ͻ� Las� ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ�Ž�ŶŽ�ŵĠƚƌŝĐĂƐ͘� ^ŽŶ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƋƵĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂŶ�Ž� ĐůĂƐŝͲ
ĮĐĂŶ͘�WƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ͗�;ϭͿ�ŶŽŵŝŶĂůĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶ�ĞŶ�
ĐůĂƐĞƐ�ƐŝŶ�ŽƌĚĞŶĂƌ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�ŐĠŶĞƌŽ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�ŽĐƵƉĂͲ
ĐŝſŶͿ�Ǉ�;ϮͿ�ŽƌĚŝŶĂůĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ũĞƌĂƌͲ
ƋƵşĂƐ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂůĞƐ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƵŶĂ�>Ϯ͕�ůĂƐ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�>ŝŬĞƌƚͿ͘�

ͻ� Las� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ�Ž métricas͘� ^ŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�Ž� ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ĐƵĂŶƟĮĐĂƌ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ĚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ͘� �ƐƚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�;ϭͿ�ĚŝƐĐƌĞƚŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƚŽŵĂƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�ĞĚĂĚͿ�
Ž�;ϮͿ�ĐŽŶƟŶƵŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂƐƵŵĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�;Ɖ͘�Ğũ͕͘�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ͕�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐͿ͘

ϰ͘ϯ� �͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĞƐ� ůĂ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŵŝ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍

WĂƌĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�
ƚƌĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ǉ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ƵƟůŝǌĂĚŽ͘��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�



ϭϳϴ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ͕�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĞĚŝĂŶĂ͕�
ŵŽĚĂ�Ǉ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�;&ůŽƌĞƐͲZƵŝǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�Ɛŝ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĞĚŝĂŶĂ�Ǉ�
ŵŽĚĂ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂŶ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ǀĂůŽƌ͕ �ƐĞ�ŚĂŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ�
Ǉ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ŵƵĞƐƚƌĂů�ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞ�;ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůŽƐ�ϯϬ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐͿ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�ƵŶĂ�
ƉƌƵĞďĂ�ƉĂƌĂŵĠƚƌŝĐĂ͖�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͕�Ɛŝ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ĞƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ�;ŶŽŵŝŶĂůĞƐ�Ƶ�ŽƌĚŝŶĂůĞƐͿ�Ǉ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůŽƐ�ϯϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ĞƐĐŽŐĞƌĄ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŶŽ�ƉĂƌĂŵĠͲ
ƚƌŝĐĂ͘�KƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ƐŽŶ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�;'ſŵĞǌͲ'ſŵĞǌ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϯ͖�&ůŽƌĞƐͲZƵŝǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘

^Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƵŶ� ĞƐƋƵĞŵĂ� ƋƵĞ� ƐŝŶƚĞƟǌĂ� ůĂƐ� ƉƌƵĞďĂƐ� ƉĂͲ
ƌĂŵĠƚƌŝĐĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉĂƌĂŵĠƚƌŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ĞŶ�>��;DĂĐŬĞǇ�Ǉ�'ĂƐƐ͕�ϮϬϬϱͿ͘�

WÙç���Ý�
�Ýã��°Ýã®��Ý

EÊ�Ö�Ù�Ã�ãÙ®��ÝW�Ù�Ã�ãÙ®��Ý

ϭ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂů
Ϯ͘�sĂƌŝĂďůĞƐ�ŵĠƚƌŝĐĂƐ
ϯ͘�хϯϬ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ

ϭ͘��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂů
Ϯ͘�sĂƌŝĂďůĞƐ�ŶŽ�ŵĠƚƌŝĐĂƐ�;ŶŽŵŝŶĂůĞƐ�Ǉ�ŽƌĚŝŶĂůĞƐͿ

ϯ͘�фϯϬ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ

dͲd�Ýã D�ÄÊò��ÄÊò� WÙç�������h����
D�ÄÄͲt«®ãÄ�ù

WÙç�������
t®½�ÊøÊÄ

�ƐƋƵĞŵĂ�Ϯ͘�dŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ͘�
ZĞƚŽŵĂĚŽ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�ĚĞ�DĂĐŬĞǇ�Ǉ�'ĂƐƐ�;ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϮϴϬͿ

WÙç����ɮϸ



ϭϳϵ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

ϱ͘��ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ďƌĞǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ŽƌŝĞŶƚĂͲ
ƟǀĂ�Ǉ�ǀĞƌƐĄƟů�ʹĂƵŶƋƵĞ�ƐŝŶ�ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŝĚĂĚʹ͕�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͘��� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞů� ƚĞǆƚŽ͕� ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ� ůŽƐ� ƉĂƐŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ŚŝƉŽƚĠƟĐŽͲĚĞĚƵĐƟǀŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĚŝƐĞŹĂƌ�
ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ� ůĂ�
ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�
ŵƵĞƐƚƌĞŽ�ĞŵƉůĞĂĚŽ͘��Ŷ�Ğů��ŶĞǆŽ�ϭ�ƐĞ�ŚĂ�ƐŝŶƚĞƟǌĂĚŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ĮĐŚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƐĞƐŽƌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƚĞ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

Z�¥�Ù�Ä�®�Ý��®�½®Ê¦Ù�¥®��Ý

��»Ê¥¥͕ �ZƵƐƐĞůů�>͘�;ϭϵϲϳͿ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ 
ϭϰ;ϰͿ͕�ϭϰϳͲϭϱϲ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϴϳͬŵŶƐĐ͘ϭϰ͘ϰ͘�ϭϰϳх͘

�ÙùÃ�Ä͕��͘�;ϮϬϬϰͿ͘�^ŽĐŝĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

�ÊØç®Ä����^�®ÄãͲWÙ�çø͕��͘�;ϮϬϮϰͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĂƉůŝĐĂ-
da͘��ƌĐŽͬ>ŝďƌŽƐ͘�

&½ÊÙ�ÝͲZç®þ͕��͕͘�D®Ù�Ä��ͲEÊò�½�Ý͕�D͘ര'͘�Ǉ�s®½½�Ý°ÝͲ<��ò�Ù͕�D͘രരരÁ.�;ϮϬϭϳͿ͘��ů�ƉƌŽƚŽĐŽͲ
ůŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�s/͗�ĐſŵŽ�ĞůĞŐŝƌ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ŝŶͲ
ĨĞƌĞŶĐŝĂů͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĂůĞƌŐŝĂ�DĠǆŝĐŽ͕�ϲϰ;ϯͿ͕�ϯϲϰͲϯϳϬ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ф�ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϵϮϲϮͬƌĂŵ͘ǀϲϰŝϯ͘ϯϬϰх͘ 

'ÌÃ�þͲ'ÊÃ�þ͕�D͕͘���Ä¦½ÊãͲ��Ä�»͕��͘�Ǉ�s�¦�Ͳ&Ù�Ä�Ê͕�>͘�;ϮϬϬϯͿ͘�̂ ŝŶŽƉƐŝƐ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞƐƚĂͲ
ĚşƐƟĐĂƐ�ŶŽ�ƉĂƌĂŵĠƚƌŝĐĂƐ͘��ƵĄŶĚŽ�ƵƐĂƌůĂƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�DĞǆŝĐĂŶĂ�ĚĞ�WĞĚŝĂƚƌşĂ͕�ϳ;ϮͿ͕�ϵϭͲϵϵ͘�

,�ÙÄ�Ä��þ� ^�ÃÖ®�Ù®͕� Z͕͘� &�ÙÄ�Ä��þ� �Ê½½��Ê͕� �͘� Ǉ� ��Öã®Ýã�͕� >ƵĐŝŽ� D͘ǐ� ;ϲ ǐ͘ ediͲ
ĐŝſŶͿ�;ϮϬϭϰͿ͘�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů͘�<ĞƌůŝŶŐĞƌ͕ �&͘ രE͘�Ǉ�>ĞĞ͕�
,͘ര�͘�;ϮϬϬϮͿ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŝĞŶ-
ĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů͘

>��Êò®ãþ͕�^͘ര/͘�Ǉ�,�¦��ÊÙÄ͕�Z͘ര�͘�;ϭϵϳϭͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů͘�



ϭϴϬ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

>ÌÖ�þ�DÊÙ�½�Ý͕�,͘�;ϭϵϵϰͿ͘�DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͘�

>çØç���¦ç½½Ì͕�'͘�;ϮϬϬϱͿ͘��ů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ͘�Z�^>�͕�ϭϱϳͲϭϳϯ͘�

D���ÝÝ®͕�^͕͘��>�Z�Ǉ�D�ã�͕�D͘ര��;ϭϵϵϳͿ͘��ſŵŽ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐŽŶĚĞŽƐ�ĚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͘��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�YƵŝƚŽ��>�Z͕ 5. 

D��»�ù͕  A. y '�ÝÝ͕�^͘രD͘�;ϮϬϬϱͿ͘�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ. Routledge.  

D�Ùã°Ä�>�Ù�Ùã�͕�^͘�Ǉ��ÊØç®Ä����^�®Äã�WÙ�çø͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘��Ŷ�/͘�^ĂŶƚŽƐ�'ĂƌŐĂůůŽ�Ǉ�^͘�WĂƐƚŽƌ��ĞƐƚĞƌŽƐ�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�DĞƚŽ-
ĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
lengua�;ĐĂƉ͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϮϳͲϰϴͿ͘��ƌĐŽͬ>ŝďƌŽƐ͘

D�Ùã°Ä�þ��Ù®�Ý͕�D͘ǐരW͘ �;ϮϬϮϮͿ͘��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ��>�͘��Ŷ�/͘�
^ĂŶƚŽƐ�'ĂƌŐĂůůŽ�Ǉ�^͘�WĂƐƚŽƌ��ĞƐƚĞƌŽƐ�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ�;ĐĂƉ͘�ϭϯ͕�ƉƉ͘�ϮϲϱͲϮϴϯͿ͘�
�ƌĐŽͬ>ŝďƌŽƐ͘

D�òÙÊç͕�/͘�;ϮϬϮϮͿ͘��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘��Ŷ�/͘�^ĂŶƚŽƐ�'ĂƌŐĂůůŽ�Ǉ�^͘�
WĂƐƚŽƌ��ĞƐƚĞƌŽƐ�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶ-
ĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�;ĐĂƉ͘�ϰ͕�ƉƉ͘�ϴϵͲϭϭϰͿ͘��ƌĐŽͬ>ŝďƌŽƐ͘

D�Ùã�ÄÝ͕� �͘രD͘� ;ϮϬϭϬͿ͘� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� DŝǆĞĚ� DĞƚŚŽĚƐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ͘� YƵĂůŝƚĂƟǀĞ� /Ŷ-
ƋƵŝƌǇ͕�ϭϲ;ϲͿ͕�ϰϲϵͲϰϳϰ͘ �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϬϳϳϴϬϬϰϭϬϯϲϰϲϭϮх͘

D®½ÙÊù͕ �>͘�;ϭϵϴϳͿ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬƐ͘��ůĂĐŬǁĞůů͘�

W�Ù�þ�^�ÙÙ��Ê͕�D͘�Ǉ��Ä�ÊÄ®��çÇ���®ã®�͕�:͘�;ϮϬϮϮͿ͘�DĠƚŽĚŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͘��Ŷ�/͘�^ĂŶƚŽƐ�'ĂƌŐĂůůŽ�Ǉ�^͘�WĂƐƚŽƌ��ĞƐƚĞƌŽƐ�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�DĞƚŽ-
ĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
lengua͘�;ĐĂƉ͘�ϱ͕�ƉƉ͘�ϭϭϳͲϭϯϯͿ͘��ƌĐŽͬ>ŝďƌŽƐ͘

W®ÇÊ½͕�D͘ര�͘�Ǉ��çùÝ�͕�<͘�;ϮϬϮϮͿ͘��ŽƌƉƵƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ƐŽďƌĞ��>�͘��Ŷ�/͘�^ĂŶͲ
ƚŽƐ�'ĂƌŐĂůůŽ�Ǉ�^͘�WĂƐƚŽƌ��ĞƐƚĞƌŽƐ�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�;ĐĂƉ͘�ϭϮ͕�ƉƉ͘�ϮϰϱͲϮϲϯͿ͘�
�ƌĐŽͬ>ŝďƌŽƐ͘

Z�Ý®Ä¦�Ù͕ S. (Ϯǐ͘�ĞĚŝĐŝſŶͿ�;ϮϬϭϵͿ͘�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂ�ĞŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�hŶĂ�ŝŶƚƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ͘��ĚŝĐŝŽŶĞƐ��ŬĂů͘�

ZÊ�Ù°¦ç�þͲ>®¥�Äã�͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘�>Ă�ĠƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��Ŷ�/͘�^ĂŶƚŽƐ�'ĂƌŐĂůůŽ�Ǉ�^͘�WĂƐͲ
ƚŽƌ��ĞƐƚĞƌŽƐ�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂ-
ũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�;ĐĂƉ͘�ϭϰ͕�ƉƉ͘�ϮϴϱͲϯϬϱͿ͘��ƌĐŽͬ>ŝďƌŽƐ͘



ϭϴϭ>���½�ò���Ýã���Ä�Øç��ã��ÖÙ�¦çÄã�Ý�ù�Øç���ÝÖ�Ù�Ý����ãçÝ���ãÊÝ͘͘͘�

^�ÖÝ¥ÊÙ�͕ R. y�:çÖÖ͕ �s͘ �;ϭϵϵϲͿ͘��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ. Sage.

^�½®¦�Ù͕�,͘രt͘�Ǉ�^«Ê«�Ãù͕ ��͘�;ϭϵϴϵͿ͘�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝͲ
versity Press. 

s®Äç�Ý��d�¹�ÙÊ͕�D͘ര>͘�;ϮϬϬϱͿ͘�>Ă�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͘�KďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘�
�Ŷ�D͘�Z͘��ĞƌŐĂŶǌĂ��ŽŶĚĞ�Ǉ�:͘��͘�ZƵŝǌ�^ĂŶ�ZŽŵĄŶ�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�/ŶǀĞƐƟŐĂƌ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ-
ĐŝſŶ͗�ŐƵşĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ 
;ĐĂƉ͘�ϳ͕�ƉƉ͘�ϭϳϳͲϮϬϲͿ͘�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů͘�

Z��çÙÝÊÝ��®¦®ã�½�Ý�

'ΎWŽǁĞƌ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͘ŚŚƵ͘ĚĞͬĂƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶͬĂůůŐĞŵĞŝŶĞͲƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞͲƵŶĚͲ 
ĂƌďĞŝƚƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞͬŐƉŽǁĞƌ

'ŽƌŝůůĂ͘ƐĐ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽƌŝůůĂ͘ƐĐͬ 

YƵĂůƚƌŝĐƐ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋƵĂůƚƌŝĐƐ͘ĐŽŵͬĞƐͬŚŽŵĞͲϮͬ 

^ƵƌǀĞǇDŽŶŬĞǇ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƐ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ ĐŽŵͬ 

�Ä�øÊ�ϭ
&®�«��ÊÙ®�Äã�ã®ò��Ö�Ù����ÊÙ��Ù�çÄ��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ��Ä�>�

Preguntas KƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ ^şͬEŽ

͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƋƵŝĞƌŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͍

dĞſƌŝĐĂ

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů

͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ŵĂŶĞũŽ͍
�Ğ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ

ZĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�

͎�ſŵŽ�ůŽƐ�ǀŽǇ�Ă�ŵĞĚŝƌ͍�
dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͗�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƉƵŶƚƵĂů

>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů͗�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�

͎YƵĠ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ǀŽǇ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ͍
�ǆƉůŽƌĂƚŽƌŝĂ�;ŵĄƐ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐͿ

,ŝƉŽƚĠƟĐŽͲĚĞĚƵĐƟǀĂ



ϭϴϮ D�Ùþ®����Ä�®ò�Ä¦�

͎YƵĠ�ĞŶĨŽƋƵĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�
ĞƐ�Ğů�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͍

�ƵĂůŝƚĂƟǀĂ

�ƵĂŶƟƚĂƟǀĂ

DŝǆƚĂ

͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ƋƵŝĞƌŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͍

�ŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂů�

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů

/ŶƚƌĂƐƵũĞƚŽƐ

/ŶƚĞƌƐƵũĞƚŽƐ

�ŽŶ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ŐƌƵƉŽ

�ŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ

WƌĞͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů

�ƵĂƐŝĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů

͎�ſŵŽ�ǀŽǇ�Ă�ƌĞĐŽŐĞƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͍
DĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ

DĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ

͎YƵĠ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�
ǀŽǇ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ͍

Entrevista

�ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ

KƉĐŝŽŶĞƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘

͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƵƟůŝǌŽ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĐůƵƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͍

WŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ

WŽƌ�ďŽůĂ�ĚĞ�ŶŝĞǀĞ͕�ĞƚĐ͘



�ů�ƚĞĂƚƌŽ�ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ
ĐŽŵŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ

 

DĞƌĐĞĚĞƐ���½¦��Ê�>��ÙÌÄ����'ç�ò�Ù�
�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ �ů�ƚĞĂƚƌŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲ

ƚĂŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͘��ŽŵŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�
ŽĐƵƉĂ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ĞƐƚƵĚŝĂ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ƐĞŵŝſƟĐŽƐ͕�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�Ǉ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ŚĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐĐĠŶŝĐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ƉŽŶĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂ�ĐſŵŽ�ĚƌĂŵĂͲ
ƚƵƌŐŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�:ƵĂŶ�DĂǇŽƌŐĂ͕�ĚĞƐĂİĂŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĮůŽƐſĮĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽƉŽůşƟĐŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŽďƌĂƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�
ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ƌĞǀŝƐĂŶ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ƚĞĂƚƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ĞƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŽƌĂŶ�ůĂ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�Ǉ� ůĂƐ� ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�Ăů�ƚĞĂƚƌŽ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂǀĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͘��ů�
ƚĞĂƚƌŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ŶƵĞǀĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂİĂŶ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>Ă� ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĞŶŽŐƌĂİĂ�Ǉ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ŚĂ�ĐƌĞĂĚŽ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�øø®.

�ďƐƚƌĂĐƚ͗ Theater�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƌͲ
ƐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ͘��Ɛ�Ă�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�
Ă�ŬĞǇ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞŵŝŽƟĐ͕�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ. 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ � ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƚŚĞĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝƚƐĞůĨ� ĂƐ�Ă� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ƐƚĂŐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĂůǇǌĞƐ� ŚŽǁ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� :ƵĂŶ�
DĂǇŽƌŐĂ͕� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝŽƉŽůŝƟĐĂů�



ϭϴϰ D�Ù����Ý���½¦��Ê�>��ÙÌÄ����'ç�ò�Ù�

ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƉŽƐƚĚƌĂŵĂƟĐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͕ �
ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĂŐĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂŐĞĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ƚĞǆƚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘

WĂůĂďƌĂƐ� ĐůĂǀĞ͗� teatro� ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ͕� :ƵĂŶ�DĂǇŽƌŐĂ͕� ůĞŶŐƵĂũĞ� ĞƐĐĠŶŝĐŽ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ͕�
ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŝĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐĐĞŶĂ͘��ŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĞŶ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂͲ
ůĞƐͩ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�;ĚĞƐĚĞ�ϮϬϮϯ͕�h�,͕��ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕��ƐƉĂŹĂͿ͘��ŽĐƵŵĞŶƚĂůŝƐƚĂ�
ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ� ;ϮϬϬϳ͕�h�D͕��ƐƉĂŹĂͿ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�dĞĂƚƌŽ�Ǉ��ƌƚĞƐ��ƐͲ
ĐĠŶŝĐĂƐ� ;ϮϬϭϯ͕�h�Dരͬര/d�DͿ͘�dĠĐŶŝĐĂ�ĞŶ�'ĞƐƟſŶ��ƵůƚƵƌĂů�ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƌŽƉĞĂ�DŝŐƵĞů�ĚĞ�
�ĞƌǀĂŶƚĞƐ�;ϮϬϮϮ͕�h�D�രͬര/'���͕��ƐƉĂŹĂͿ͘�dĠĐŶŝĐĂ�ĞŶ�'ĞƐƟſŶ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�;ϭϵϴϳ͕��ƐĐƵĞůĂ�hŶŝǀ͘ �ĚĞ�
�ŽŵĞƌĐŝŽ͕��ůĞŵĂŶŝĂͿ͘�&ƵŶĚĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ͨ>Ă��ƐĐĞŶĂ�ZŽũĂ͕ͩ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƚĞĂƚƌŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ǉ�ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ�ĂůĞŵĄŶ�;ϮϬϬϴͿ͘��Ŷ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�
ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ��ĞǀŝƐĞĚ�dŚĞĂƚƌĞ͘�WĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ă�ůŽƐ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂͲ
ůĞƐ�ĚĞů���E�;ĚĞƐĚĞ�ϮϬϮϯͿ͘��ŽĨƵŶĚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘�dƵƚŽƌĂ�
ĚĞ�ͨ>Ă��ƐĐĞŶĂ�ZŽũĂͩ�ĐŽŵŽ��ŵƉƌĞƐĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�WƌĄĐƟĐĂƐ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ��ůƵŵŶŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�h�D�;�ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĮƌŵĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�h�D�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϳͿ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�ĞƐĚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ͕�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�Ž�ƵŶĂ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ͘��Ŷ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ŚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ǀŝǀŽ�ĚŽŶͲ
ĚĞ�ƐĞ�ƉŽŶĞ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ͘���ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞƐĞ�
ůƵŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŽƐ�ŚĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂĚŽ�ʹĂ�ǀĞĐĞƐ�ĐŽŶ�ǀĠƌƟŐŽ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�
ĐŽŶ�ŝƌŽŶşĂʹ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�WĞƌŽ�ĞƐ�ĂŚŽƌĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĞĐĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�
ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ͘

sŝǀŝŵŽƐ�ƵŶĂ�ĠƉŽĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĚƌĂŵĄƟĐĂ�ŚĂ�ĚĞũĂĚŽ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂƌƐĞ�
Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵŝŵĠƟĐĂ͘�,ŽǇ͕ �ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ͕�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�
ĞŶ�ĞƐĐĞŶĂ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶ͕�ƉƌŽǀŽĐĂŶ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶ͘��ƌĂŵĂƚƵƌŐŽƐ�ĐŽŵŽ�:ƵĂŶ�DĂǇŽƌŐĂ͕�
�ŶŐĠůŝĐĂ�>ŝĚĚĞůů͕�>ŽůĂ��ůĂƐĐŽ�Ž�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ��ů��ŽŶĚĞ�ĚĞ�dŽƌƌĞĮĞů�ŚĂŶ�ƚŽŵĂĚŽ�Ğů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ůŽ�ŚĂŶ�ƌĞƚŽƌĐŝĚŽ͕�ůŽ�ŚĂŶ�ĚĞƐŐĂƌƌĂĚŽ�Ž�ůŽ�ŚĂŶ�ůůĞǀĂĚŽ�Ăů�ůşŵŝƚĞ͕�ĚĞƐĂͲ



ϭϴϱ�½�ã��ãÙÊ�ÖÊÝ�Ù�Ã�ã®�Ê��ÊÃÊ��ÝÖ��®Ê�����øÖ�Ù®Ã�Äã��®ÌÄ͘͘͘�

ĮĂŶĚŽ�ĂďŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ƚĞĂƚƌĂů͘�>Ž�ŚĂĐĞŶ�ĞǆƉůŽƌĂŶͲ
ĚŽ�ůĂƐ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ʹ ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ�
ĚĞĐŝƌůŽʹ�ŚĂďŝƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ǀĂůĞŶơĂ�Ğů�ƐŝůĞŶĐŝŽ͕�ůĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ�ĐƌƵĚĂ�
Ž�Ğů�ĐƌƵĐĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�DĂǇŽƌŐĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐƵ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞƐĐĠŶŝĐĂ�ƉŽĚƌşĂ�ĚĞĮŶŝƌƐĞ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉŽĠƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĂĐŝĚĂĚ͗�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�Ă�ŶŽŵďƌĂƌ͕ �ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ͕�ƟƚƵďĞĂ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ƌĞƉůŝĞŐĂ͘�KďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�,ŝŵŵĞůǁĞŐ͕��ů�ĐĂƌƚſŐƌĂ-
ĨŽ o ZĞǇŬũĂǀşŬ�ƐŽŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĚĞ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ�ƌĂĚŝĐĂů͕�ĚŽŶĚĞ� ůŽ�ŶŽ�ĚŝĐŚŽ�ƟĞŶĞ�ƚĂŶƚŽ�ƉĞƐŽ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ͘

�ƐƚĞ�ŐŝƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĨŽƌƚƵŝƚŽ͘��ů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŽĐŝŽƉŽůşƟĐŽ�ĂĐƚƵĂů�ʹŵĂƌĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�
ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ͕� ůĂ�ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞůĂƚŽƐ�ƚŽƚĂůŝǌĂŶƚĞƐ�Ǉ� ůĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐʹ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ͕ �ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽ�
ŵŽĚŽ͕�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘��Ŷ��ƐƉĂŹĂ͕�ĚĞďĂƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͕�ůĂ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐŝĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Ž�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�
ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ĐĂƌŶĞ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĞƌŝĚĂ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�ƌƵŝĚŽ͘

�ƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ďƵƐĐĂ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ĐſŵŽ� Ğů� ƚĞĂƚƌŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ� ĞƐƉĂŹŽů� ʹǇ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕� ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ� :ƵĂŶ�DĂǇŽƌŐĂʹ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů� ůĞŶŐƵĂũĞ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞƐƚĂƐ�
ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŝĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƉƌĞƐƚĂŶͲ
ĚŽ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĨƌŝĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂďƌĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝſŶ͘

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶǀŽĐĂŶ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐĞŶĐŝůůĂƐ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ƵƌͲ
ŐĞŶƚĞƐ͗�͎ ĐſŵŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ŚŽǇ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ͍�͎ YƵĠ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉĂĐƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĞƐĐĠŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ͍�͎z�ƋƵĠ�ƉĂͲ
ƉĞů�ũƵĞŐĂ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĂĚŝĐĂů�ĚĞů�ƐŝŐŶŽ�ƚĞĂƚƌĂů͍�
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�͎ƋƵĠ�ƉƵĞĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂŵŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ž�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͍

Ϯ͘�D�Ù�Ê�ã�ÌÙ®�Ê�ù��ÊÄ�ø®ÌÄ��ÊÄ�½ÊÝ��Ýãç�®ÊÝ�d��ãÙ�½�Ý

WĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐĂ�ŶŽ�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�
ƚĞſƌŝĐŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĞĞƌ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ʹǇ�ƐƵƐ�ǀĂĐşŽƐʹ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƚƌĂͲ



ϭϴϲ D�Ù����Ý���½¦��Ê�>��ÙÌÄ����'ç�ò�Ù�

ŵĂĚŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ͗�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĂƚƌĂůŝĚĂĚ͕� ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ� ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂ͘

�ĞƐĚĞ�Ğů�ĮŶĂů�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ�ĨŽƌͲ
ŵƵůĂĚŽ�ƉŽƌ�,ĂŶƐͲdŚŝĞƐ�>ĞŚŵĂŶŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂƉƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ͘� ^ĞŐƷŶ� >ĞŚŵĂŶŶ͕� ůĂƐ� ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŝĂƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂƐ� ŚĂŶ� ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽ� Ğů�
ĨŽĐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ�ŚĂĐŝĂ�ůŽ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů͕�ůŽ�ǀŝƐƵĂů͕�Ǉ�ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶͲ
ƚĞ͕�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŵŽ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�zĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ĐĞƌƌĂĚŽ͕�
ĂƵƚŽƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĐŽďƌĂ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞůĂͲ
ĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŽǌ͕�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŝƐŵŽ�ĐĂŵŝŶŽ͕��ŝĂŶĂ�dĂǇůŽƌ�ŚĂ�ŝŶƐŝƐƟĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝͲ
ĚĂĚ�ŶŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�İƐŝĐŽ�Ž�ŐĞƐƚƵĂů͘�dĂŵďŝĠŶ�
ĞƐƚĄ�ʹǇ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽƚĞŶƚĞʹ�ĞŶ�Ğů�ĚĞĐŝƌ͕ �ĞŶ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ͕ �ĞŶ�ůŽƐ�ƌŝƚŵŽƐ�Ǉ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘��Ŷ�ƚĞĂƚƌŽ͕�Ğů� ůĞŶŐƵĂũĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŶĞƵƚƌĂ͗�
ĂĐƚƷĂ͕�ĐŽŶǀŽĐĂ͕�ŚŝĞƌĞ�Ž�ĐŽŶŵƵĞǀĞ͘

�ĞƐĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵŝƌĂĚĂ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŝŶĐŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŝĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂƐ͗

ͻ� >Ă�ŽƌĂůŝĚĂĚ�ƌĂĚŝĐĂůŝǌĂĚĂ͘��ů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ŵƵĐŚĂƐ�
ǀĞĐĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĂĐĞŶƚŽƐ͕�ůĂƐ�ƉĂƵƐĂƐ͕�ůŽƐ�ƐƵƐƵƌƌŽƐ͘�^Ğ�ĞƐͲ
ĐƵĐŚĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽşĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ͘�zĂ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĚŝĨĞƌĞŶͲ
ĐŝĂ�ĐůĂƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĚŝĐĞ͘

ͻ� >Ă�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͘��Ŷ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵŽ��ů�ĐĂƌƚſŐƌĂĨŽ͕�DĂǇŽƌͲ
ŐĂ�ĂůƚĞƌŶĂ�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŚĂďůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕�ůŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĐŽŶ�ůŽ�şŶƟŵŽ͘��ƐƚŽ�
ĚĞƐŽƌŝĞŶƚĂ�Ăů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�Ǉ�ůŽ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐĐƵĐŚĂ�ĂĐƟǀĂ͕�ĚĞƐĐŽŶĮĂĚĂ͘

ͻ� �ů� ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŵŽ�ĂĐƚŽ͘�dĂů�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�WĂƚƌŝĐĞ�WĂǀŝƐ͕�ĐĂĚĂ�ƉĂůĂďƌĂ�
ĞƐĐĠŶŝĐĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ŝůŽĐƵƟǀĂ͘��Ŷ�ZĞǇŬũĂǀşŬ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůŽƐ�ĚŝĄͲ
ůŽŐŽƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ŝŶĨŽƌŵĂŶ͗�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ĚŝůĞŵĂƐ�ĠƟĐŽƐ͕�ĚŝƐƉƵƚĂŶ�ƐĞŶƟĚŽƐ͕�ĞŶͲ
ĐĂƌŶĂŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͘

ͻ� �ů� ĐƌƵĐĞ� ĐŽŶ�Ğů� ĐƵĞƌƉŽ͘� �Ŷ� ƚĞǆƚŽƐ� ĐŽŵŽ�dƵŵďĂ�ĂďŝĞƌƚĂ� ĚĞ� >ŝĚĚĞůů͕� ůĂ�
ƉĂůĂďƌĂ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ŐĞƐƚŽ͕�ĞŶ�ĞƐƉĂƐŵŽ͕�ĞŶ�ŐƌŝƚŽ͘�>Ž�ǀĞƌďĂů�ƐĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�İƐŝĐĂ͘

ͻ� >Ă� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ� ĞƐĐĠŶŝĐŽ͘� �ŽŵƉĂŹşĂƐ� ĐŽŵŽ�
�ů� �ŽŶĚĞ� ĚĞ� dŽƌƌĞĮĞů� ƵƟůŝǌĂŶ� ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ͕� ĂƵĚŝŽƐ� Ǉ� ĐŽƌĞŽŐƌĂİĂƐ� ǀŝͲ



ϭϴϳ�½�ã��ãÙÊ�ÖÊÝ�Ù�Ã�ã®�Ê��ÊÃÊ��ÝÖ��®Ê�����øÖ�Ù®Ã�Äã��®ÌÄ͘͘͘�

ƐƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐƵƐƟƚƵǇĠŶĚŽůĂ͕�ŽƚƌĂƐ�ǀĞĐĞƐ�
ƌĞĨŽƌǌĄŶĚŽůĂ͘�>Ž�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĂƐş�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵŝǆƚĂ�ĚĞ�
signos.

dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͗�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƚĞĂƚƌĂů�
ĂĐƚƵĂů� ǇĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌƐĞ� ƐŽůŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů� ƚĞǆƚŽ� ŝŵƉƌĞƐŽ͘�^Ğ�ŚĂ�ǀƵĞůƚŽ�ƵŶ�
ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŵƵůƟƐĞŶƐŽƌŝĂů͘�͎�ſŵŽ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƵŶ�ůĞŶͲ
ŐƵĂũĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůĞĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞ͕�ƐĞ�ĞƐĐƵĐŚĂ�Ǉ�ƐĞ�ǀŝǀĞ͍

ϯ͘�Eé�½�Ê�ã�Ã�ã®�Ê�ʹ��øÖ�Ù®Ã�Äã��®ÌÄ�½®Ä¦ì°Ýã®���ù�
Ö�Ù¥ÊÙÃ�ã®ò®���

WĂƐĞŵŽƐ�ĂŚŽƌĂ�Ăů�ĐŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͗�͎ĐſŵŽ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞƐƚĂ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů� ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƚĞĂƚƌĂů�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͍�z�ŵĄƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�͎ĐſŵŽ�ůŽ�ŚĂĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŝĂ�ĚĞ�:ƵĂŶ�DĂǇŽƌŐĂ͍

>Ă�ĚƵĚĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝƌ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
Ğů�ŵƵŶĚŽ�Ž�ƉĂƌĂ�ŶŽŵďƌĂƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ŽďƌĂƐ͘�z�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞĂƚƌŽ͕�ŚĂďůĂƌ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ƌĞǀĞůĂƌ͖�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�
ĞƐ�ŽĐƵůƚĂƌ͕ �ŵĂŶŝƉƵůĂƌ͕ �ƐƵŐĞƌŝƌ͘

En ,ŝŵŵĞůǁĞŐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĞŶĐƵďƌĞ�ƵŶĂ�ĨĂƌƐĂ͗�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝͲ
ŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ŶĂǌŝ�ƋƵĞ�ĞŶŐĂŹĂ�Ă�ůŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ��ƌƵǌ�ZŽũĂ͘��ƋƵş͕�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŶŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ͗�ĞŶĐƵďƌĞ͕�ŵŝĞŶƚĞ͕�ĞŵďĞůůĞĐĞ�ůŽ�ĂƚƌŽǌ͘

�ů�ĐĂƌƚſŐƌĂĨŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌĂĚŽũĂ͗�ƵŶ�ĂŶĐŝĂŶŽ�ƋƵĞ�ĚŝďƵũĂ�ĐŽŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�
ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ͘��ů�ŐƵĞƚŽ�ĚĞ�sĂƌƐŽǀŝĂ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ŶŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĚĂƚŽ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ŽƌĂů͘�>Ă�ƉĂůĂďƌĂ͕�ĂƋƵş͕�
ĞƐ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ͕�ĞĐŽ͕�ĂƵƐĞŶĐŝĂ͘

En ZĞǇŬũĂǀşŬ͕�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂ�Ăů�ƉůĂŶŽ�ƉŽůşƟĐŽ͘�>Ă�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ĂũĞĚƌĞǌ�
ĞŶƚƌĞ�<ĄƌƉŽǀ�Ǉ�&ŝƐĐŚĞƌ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĚƵĞůŽ�ĚĞ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƐĞ�
ǀƵĞůǀĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ƚƌĂŵƉĂ͕�ƉƌŽǀŽĐĂĐŝſŶ͘�>Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐŝŶƷĂ�Ž�ƐĞ�ĐĂůůĂ͘

En >Ă�ƚŽƌƚƵŐĂ�ĚĞ��ĂƌǁŝŶ͕�Ğů�ũƵĞŐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ƌĂĚŝĐĂů͗�ƐĞ�
ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĂŶŝŵĂů͕�ĚĞƐƉůĂǌĂŶĚŽ�Ğů�
ĨŽĐŽ�ĚĞ�ůŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ă�ůŽ�ŵĂƌŐŝŶĂů͘��ů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞůĞĐͲ
ƚƵƌĂ�Ǉ�ƐƵďǀĞƌƐŝſŶ͘



ϭϴϴ D�Ù����Ý���½¦��Ê�>��ÙÌÄ����'ç�ò�Ù�

z�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�^ŝůĞŶĐŝŽ͕�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ͕�ƐŝŶŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�
ĚŝĐĞ͘�͎WƵĞĚĞ�Ğů�ƐŝůĞŶĐŝŽ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͍�DĂǇŽƌŐĂ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�Ɛş͘�YƵĞ�
ĐĂůůĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŚĂďůĂƌ͘ �YƵĞ�Ğů�ǀĂĐşŽ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�
ŝŐƵĂů�ʹŽ�ŵĂǇŽƌʹ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘

�ƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ŶŽ� ĞƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀŽ� ĚĞ� DĂǇŽƌŐĂ͘� �ŶŐĠůŝĐĂ�
Liddell͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�Ğů�ĚŽůŽƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽĠƟĐĂ�Ǉ�ƌĂĚŝĐĂů�ĚĞ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͘��Ŷ�WĞƌƌŽ�ŵƵĞƌƚŽ�ĞŶ�ƟŶƚŽƌĞƌşĂ͕�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƐĞ�ƌŽŵƉĞ͕�ƐĞ�ŐƌŝƚĂ͕�ƐĞ�ƐĂŶŐƌĂ͘

>ŽůĂ��ůĂƐĐŽ͕�ĐŽŶ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�̂ ŝŐůŽ�ŵşŽ͕�ďĞƐƟĂ�ŵşĂ͕�ĂďŽƌĚĂ�ůĂƐ�ŚĞƌŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞŵŽƌŝĂ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉƵŶǌĂŶƚĞ͕�ůşƌŝĐŽ͕�ŝŶƋƵŝĞƚĂŶƚĞ͘

'ƵŝůůĞƌŵŽ�,ĞƌĂƐ͕�ĞŶ�dƌĂǀĞƐşĂƐ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ŚşďƌŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞƐƟŽͲ
ŶĂŶ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĮũĂƐ�Ǉ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘

�ů��ŽŶĚĞ�ĚĞ�dŽƌƌĞĮĞů͕�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ͕�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�'ƵĞƌƌŝůůĂ o >Ă�ƉŽ-
ƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƉĂŝƐĂũĞ͕�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ŶĞͲ
ĐĞƐŝƚĂ�ǀŽǌ͗�ƚĞǆƚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽƐ͕�ĐƵĞƌƉŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞǀĞŶ�Ăů�ĐŽŵƉĄƐ�ĚĞů�ƐŝůĞŶĐŝŽ͕�
ƉĂŝƐĂũĞƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝĐĞŶ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝĄůŽŐŽƐ͘

�Ŷ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂ͘�>ĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŶĂŶ͕�ƐĞ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĂŶ͕�ƐĞ�ĂďŝƐŵĂŶ͘�EŽ�ƐŽŶ�ƐŽůŽ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͕�ĚĞ�ĚĞƐĞŽ͕�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘

ϰ͘�WÙÊ�½�Ã�ã®��Ý�ù�ã�Ä��Ä�®�Ý���ãç�½�Ý

�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ĞƐƚĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶƚĞĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ͘�
�ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ʹǇ�ƋƵŝǌĄ�Ğů�ŵĄƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞʹ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘�
͎�ſŵŽ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĐƵǇŽ�ŶƷĐůĞŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĐĞ͕�ƐŝŶŽ�
ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�Ž�ƐĞ�ĞƐĐĞŶŝĮĐĂ͍

>ĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĐůĄƐŝĐĂƐ͕�ĐĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĐĞƌƌĂĚŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ŝŶƐƵĮͲ
ĐŝĞŶƚĞƐ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞŵŝſƟĐĂ�ǀŝƐƵĂů͕�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͘�WŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�ŶŽ�ǀĞŵŽƐ�,ŝŵŵĞůǁĞŐ 
ĞŶ�ĞƐĐĞŶĂ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐĐƵĐŚĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ�ĚĞ�̂ ŝůĞŶĐŝŽ͕�ŶŽƐ�ƉĞƌĚĞŵŽƐ�ůŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů͘

KƚƌĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ŝƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘��ů�ƚĞĂƚƌŽ�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�
ƐŽůŽ�ƉĂůĂďƌĂ�ĚŝĐŚĂ͘��Ŷ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�'ƵĞƌƌŝůůĂ͕�ůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ĚĞƐͲ
ƉůĂǌĂŶ� ůĂ� ǀŽǌ͘� �ů� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ĞƐĐƵĐŚĂ͗� ůĞĞ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ͕� ŶĂǀĞŐĂ� ĞŶƚƌĞ�
ĐĂƉĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͘



ϭϴϵ�½�ã��ãÙÊ�ÖÊÝ�Ù�Ã�ã®�Ê��ÊÃÊ��ÝÖ��®Ê�����øÖ�Ù®Ã�Äã��®ÌÄ͘͘͘�

z͕ �ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐƌşƟĐĂ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�Ǉ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐĐĠŶŝĐĂ͘���ŵĞŶƵĚŽ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ŝŵƉƌĞƐŽ͕�ŝŐŶŽƌĂŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ǀŝǀĂ�ĚĞů�ƚĞĂƚƌŽ͘��ƐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�
ŝŶũƵƐƚĂƐ͘

WĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂǇ�ďƵĞŶĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ͘��ƐƚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚĂŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�
ŶƵĞǀĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞƐĐĞŶĂ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ĐŽŵŽ�ƐŝŐŶŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞŵŽĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĂĐƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͘

>Ă�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƚĞŽƌşĂ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ�ĞƐ�ǇĂ�
ƵŶĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘��ƵŶƋƵĞ͕�ĐůĂƌŽ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ͘

ϱ͘��ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý

�ů�ƚĞĂƚƌŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ�ĂĐƚƵĂů�;ŝŶĐůƵŝĚŽ�Ğů�ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƚĞŶĚĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ŶĞŽĚƌĂŵĄƟĐĂƐͿ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶĞƐƚĂďůĞ͕�ĨĠƌƟů�Ǉ�ƉƌŽͲ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŵŽǀĞĚŽƌ͘ �>ĞũŽƐ�ĚĞ�ǀĞƌůŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�
ůŽ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŽďũĞƚŽ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͗�ƐĞ�ĚĞĨŽƌŵĂ͕�ƐĞ�ƐŝůĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�
ĞŶĐĂƌŶĂ͕�ƐĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂ͘

�ƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�DĂǇŽƌŐĂ�ŚĂŶ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĞŶ�ĞƐĐĞŶĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŽůŽ�
ƵŶ�ŵĞĚŝŽ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶ�ĮŶ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͘�hŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůƵĐŚĂ͕�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ĚĞ�ĂŵďŝŐƺĞͲ
ĚĂĚ͘�hŶ�ĞƐƉĞũŽ�ƋƵĞ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ͕�ĚĞǀƵĞůǀĞ�ƌĞŇĞũŽƐ�ŝŶĐſŵŽĚŽƐ͘

z�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ͗�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ůĂ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ͕�Ğů�ĚĞƐĞŶĐĂŶƚŽ͕�ƉĞƌŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ŶŽŵďƌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ŶŽŵďƌĞ͘

�ƐƚŽ�ŽďůŝŐĂ�Ă� ůĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ� Ă� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ă� ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ� ƐƵƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͘�WŽƌƋƵĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƚĞĂƚƌĂů�ǇĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůĞĞ͗�ƐĞ�ĞƐĐƵĐŚĂ͕�ƐĞ�ǀĞ͕�
se siente.

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞƐĐĠŶŝĐŽƐ�ʹĚĞƐĚĞ�ůĂ�ǀŽǌ�ĂŵƉůŝĮĐĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝͲ
ŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂůʹ�ƉůĂŶƚĞĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ͘�WĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŽĨƌĞĐĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞƐĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĄŶŐƵůŽƐ͘

>Ă�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ͕�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ŶŽ�ĞƐ�ǇĂ�
ƵŶĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͗�ĞƐ�ƵŶĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ͘�z�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƌƵĐĞ�ʹĐŽŵƉůĞũŽ͕�Ɛş͕�ƉĞƌŽ�ĨĠƌƟůʹ�ƐĞ�
ĞƐƚĄ�ŐĞƐƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ŵĂƌĐĂƌĄ�Ğů�ƌƵŵďŽ�



ϭϵϬ D�Ù����Ý���½¦��Ê�>��ÙÌÄ����'ç�ò�Ù�

ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ƐĞƌĄ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĚĞů�
ĚĞďĂƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͘�

>Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĮŶĂů�ŶŽ�ĞƐ�ƐŽůŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĠƟĐĂ͗�͎ƋƵĠ�ŚĂͲ
ĐĞŵŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐĐĠŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ŽďĞĚĞĐĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞ͍�
͎�ſŵŽ�ůŽ�ůĞĞŵŽƐ͍�͎�ſŵŽ�ůŽ�ĞŶƐĞŹĂŵŽƐ͍�͎�ſŵŽ�ůŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂŵŽƐ͍

YƵŝǌĄƐ� ůĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ĞƐƚĠ� ĞŶ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů� ƚĞĂƚƌŽ�ŶŽ�ďƵƐĐĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ĐůĂƌĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵĞŶĞŶ͘�z�ĞŶ�ĞƐĞ�ĞĐŽ͕�ĞŶ�ĞƐĂ�ǀŝďƌĂĐŝſŶ�ŝŶĐſŵŽĚĂ�
ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ŚĂǇ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�hŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚ͘

�®�½®Ê¦Ù�¥°�

• �ŝďůŝŽŐƌĂİĂ�/͗��'ĞŶĞƌĂů�ƐŽďƌĞ�ƚĞĂƚƌŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ�Ǉ�ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ

>�«Ã�ÄÄ͕�, Ͳ͘d͘ �;ϭϵϵϵͿ͘�dĞĂƚƌŽ�ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ͘ CENDEAC.

D�Ç�Ý͕�D͘�;ϮϬϮϮͿ͘��ƌĂŵĂƚƵƌŐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐŽďĞĚŝĞŶĐŝĂ͗�dĞĂƚƌŽ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĐƌşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů. 
�ƌƚĞǌďůĂŝ͘

DÊÙ�½½͕��͘� ;ϮϬϮϬͿ͘�KƌĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů� ƚĞĂƚƌŽ�ĂĐƚƵĂů͘��ĚŝĐŝŽŶĞƐ��ŽŵͲ
ƉůƵƚĞŶƐĞ͘

ZÊþ�Ý͕�>͘�;ϮϬϮϯͿ͘��ů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�ĂŶƚĞ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ͘�h�D��ĚŝĐŝŽŶĞƐ͘

^�Ä�«�þ͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘��ů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͘��ĄƚĞĚƌĂ͘

• �ŝďůŝŽŐƌĂİĂ�//͗��ƐƉĞĐşĮĐĂ�ƐŽďƌĞ�:ƵĂŶ�DĂǇŽƌŐĂ

>ÌÖ�þͲW�½½®Ý�͕�d͘ �;ϮϬϮϭͿ͘�&ŝĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞƚĂĮĐĐŝſŶ�ĞŶ�:ƵĂŶ�DĂǇŽƌŐĂ͘�dƌŽƉĞůşĂƐ͗�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�
dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ��ŽŵƉĂƌĂĚĂ͕�;ϯϮͿ͕�ϭϮϯͲϭϯϴ͘

D�Ä�®Ä®͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘��ů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƉĞĐŚĂ͗�ƐŝůĞŶĐŝŽ�Ǉ�ŽƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�DĂͲ
ǇŽƌŐĂ͘�ZĞǀŝƐƚĂ����͕�;ϭϴϱͿ͕�ϰϱͲϲϬ͘

D�ùÊÙ¦�͕�:͘�;ϮϬϮϭͿ͘�dĞĂƚƌŽ�ϭϵϴϵͲϮϬϭϵ͘�>Ă�ƵHĂ�ZŽdĂ͘

W�Ù�½�s�¦�͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�,ĂŵĞůŝŶ͖�>Ă�ƚŽƌƚƵŐĂ�ĚĞ��ĂƌǁŝŶ͘��ĚŝĐŝŽŶĞƐ��ĄƚĞĚƌĂ͘�

• �ŝďůŝŽŐƌĂİĂ�///͗�^ŽďƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ 

�½�Ý�Ê͕�>͘�;ϮϬϮϬͿ͘�dĞĂƚƌŽ�Ǉ�ŵĞŵŽƌŝĂ͗�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƉŽĠƟĐĂ͘��ĚŝĐŝŽŶĞƐ��ŶơŐŽŶĂ͘

�ÊÃ°Ä¦ç�þ͕��͘�;ϮϬϮϯͿ͘��ŶŐĠůŝĐĂ�>ŝĚĚĞůů�Ǉ�ůĂ�ƉŽĠƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĞŶĐĂƌŶĂĚĂ͘��ƵĂĚĞƌͲ
ŶŽƐ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͘�



ϭϵϭ�½�ã��ãÙÊ�ÖÊÝ�Ù�Ã�ã®�Ê��ÊÃÊ��ÝÖ��®Ê�����øÖ�Ù®Ã�Äã��®ÌÄ͘͘͘�

Z�Ã°Ù�þ͕�s͘ �;ϮϬϮϮͿ͘��ů��ŽŶĚĞ�ĚĞ�dŽƌƌĞĮĞů�Ǉ�ůĂƐ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŝĂƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�WƵďůŝĐĂĐŝŽͲ
nes de la RESAD 

• �ŝďůŝŽŐƌĂİĂ�/s͗��ƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ 

��½Ã�͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞ͗�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�DĞŵŽƌǇ͘ �
Routledge.

&�Ù�½͕�:͘�;ϮϬϭϱͿ͘�WŽƌ�ƵŶĂ�ƉŽĠƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ͗�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͘�/ŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĐŝſŶ�dĞĂƚƌĂů͕�ϲ;ϵͿ͕�ϭϯͲϮϱ͘

&®Ý�«�ÙͲ>®�«ã�͕��͘�;ϮϬϬϰͿ͘��ƐƚĠƟĐĂ�ĚĞ�ůŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͘��ďĂĚĂ��ĚŝƚŽƌĞƐ͘

>ÌÖ�þ��ÄãçÇ�ÄÊ͕�:͘�'͘�;ϮϬϮϯͿ͘��ƌĂŵĄƟĐŽ�Ǉ�ƉŽƐĚƌĂŵĄƟĐŽ͗�ĚŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͘�WǇŐŵĂůŝŽŶ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽ�'ĞŶĞƌĂů͕�;ϴͿ͕�ϭϭϱͲϭϯϬ͘

W�ò®Ý͕�W͘ �;ϮϬϮϯͿ͘�>Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͘��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ�dĞĂƚƌĂů͕�ϭϱ;ϮͿ͕�ϴϵͲϭϬϰ͘

^�«��«Ä�Ù͕�Z͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͗��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�;ϯ͘ǐ�ĞĚ͘Ϳ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

d�ù½ÊÙ͕��͘�;ϮϬϬϯͿ͘�dŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͗�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂƐ͘��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

d�ù½ÊÙ͕��͘�;ϮϬϮϬͿ͘��ů�ĂƌĐŚŝǀŽ�Ǉ�Ğů�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ͘�&ŽŶĚŽ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ��ĐŽŶſŵŝĐĂ͘



�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�

ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ����Ͳϴ�

 

Qingyun �ç�Ä
WƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĚĞů��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�yŝĂŶĚĂ

ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ���ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�;�ŚŝŶĂͿ

ZĞƐƵŵĞŶ͗��ů��ǆĂŵĞŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ƉĂƌĂ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ϴ�;���ͲϴͿ�ĞƐ�
ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚĂ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞƐĞŵͲ
ƉĞŹĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐƌƵĐŝĂů͕�ĐƵǇŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ� ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ͘��ĂƐĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ��ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�WĂůŵĞƌ͕ �ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽͲ
ĚĞůŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚŝĐŚĂ�ƉƌƵĞďĂ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞƐĚĞ�
ƚƌĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ 
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐĂďĞƌĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂͲ
ŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�
ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�
ŐĠŶĞƌŽ͕�ƚĞŵĄƟĐĂ͕�ƚſƉŝĐŽ͕�ĨƵĞŶƚĞ�Ǉ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵŝĐƌŽ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞǀĂͲ
ůƵĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�şƚĞŵƐ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ƚĞſƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘�

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĨŽƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�DĂũŽƌƐ�>ĞǀĞů�ϴ�;���ͲϴͿ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞͲ
ƐĐĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� �ĂĐŚŵĂŶ� ĂŶĚ� WĂůŵĞƌ͛Ɛ�
ǀĂůŝĚŝƚǇ� ƚŚĞŽƌǇ͕� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ͘� &ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞ�
ƚĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝͲ



ϭϵϰ Y®Ä¦ùçÄ��ç�Ä

ƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ͕� ƐŽĐŝŽĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŐĞŶƌĞ͕�ƚŚĞŵĞ͕�ƚŽƉŝĐ͕�ƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽͲƐŬŝůůƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
on the test.

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗ ���Ͳϴ͕�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ͕�ŵĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ͘�

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗� >ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ� ĞŶ� &ŝůŽůŽŐşĂ� ,ŝƐƉĄŶŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� yŝĂŶŐƚĂŶ͕� ŽďƚƵǀŽ� ƐƵ�
ŵĂĞƐƚƌşĂ�ĞŶ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�yŝ Ă͛Ŷ͘�ZĞĂůŝǌſ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽͲ
ŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>ĞſŶ�;�ƐƉĂŹĂͿ�Ǉ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƵĂŶĂũƵĂƚŽ�;DĠǆŝĐŽͿ�ĐŽŶ�ďĞĐĂƐ�
ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͘��Ɛ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĚĞ�yŝĂŶĚĂ͕��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ�
�ĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�
ĂŹŽ�ϮϬϭϵ͕�ŝŵƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŵŽ��ƐƉĂŹŽů��ĄƐŝĐŽ͕�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�>ŝƚĞͲ
ƌĂƚƵƌĂ�>ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�>ĞĐƚƵƌĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘��ŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�ŚŝƐƉĄŶŝĐŽƐ͕�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞů��>��Ǉ�
ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽůĂ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ŝŶĨĞƌŝƌ�ƐƵƐ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�;�ĂĐŚͲ
ŵĂŶ͕�ϮϬϬϰͿ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŽƌĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽ�
ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ͘��ĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϲϭ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚſ�
ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĄŵďŝƚŽ� ƐĞ� ŚĂ�
ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŝŶĐŽ�ĄƌĞĂƐ͗�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ůŽƐ�ŵĠͲ
ƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝƌ�ĚŝĐŚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĞǀĂͲ
ůƵĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͕�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ǀĂůŝĚĞǌ�Ǉ�ůĂ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ͘�;>ŝĂŽ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͕�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ǉ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉƌƵĞďĂƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘
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�ů��ǆĂŵĞŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ϴ� ;���ͲϴͿ�ĞƐ�
ƵŶ� ĞǆĂŵĞŶ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ� Ğů� �ŽŵŝƚĠ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ͕�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�
ĐƵĂƌƚŽ�ĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ƐƚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ĐŽŵĞŶǌſ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͕�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�
ϮϬϮϱ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ϭϵ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͘��ĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉůĂŶƚſ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͖�ƉŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�

�ů� ĞǆĂŵĞŶ� ƟĞŶĞ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĂƵĚŝƟǀĂ͕� ůĞĐƚƵƌĂ͕� ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�
ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͕�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�
ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŽĐƵƉĂ�ϯϬറй�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂ�
ƚŽƚĂů͕�ĞƐ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ����Ͳϴ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ƉƌƵĞďĂ�ƐŽŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ� ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚĂĐŝŽŶĞƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ĚŝƐĞŹĂŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ͕� ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂŶ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĞǆĂŵĞŶ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ŶƵĞǀĞ�ĂŹŽƐ͕� ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĂ� ƐĞ� ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĚĞ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ŽďũĞƟǀĂƐ� ;ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕ � ůŽƐ�
şƚĞŵƐ�ƐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŽƉĐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞͿ͘�^ĞŐƷŶ�,ĂŶ�;ϮϬϬϮͿ�Ǉ�>ŝ�;ϮϬϭϰͿ͕�ĞƐƚĞ�
ƟƉŽ�ĚĞ� şƚĞŵƐ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĞǀĂůƵĂƌ� ůĂ� ƌĞĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞǆĂͲ
ŵŝŶĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ĂŚş�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ůĞĐƚŽƌĂ�ĐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŽƉĐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞ�ƐĞĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�
Ɛŝ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŵŝĚĞ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ͕�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ� ƌĂǌŽŶĂďůĞ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ůŽ�ĐƵĂů͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƉƌŽǀŽĐĂ�ĞĨĞĐƚŽ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘

�Ŷ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶͲ
ƐŝſŶ�ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ����Ͳϴ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�Ǉ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ƉĂƌĂ�
ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ͘



ϭϵϲ Y®Ä¦ùçÄ��ç�Ä

Ϯ͘��ÊÄÝãÙç��®ÌÄ����çÄ�Ã�Ù�Ê����ò�½®���®ÌÄ����ò�½®��þ�Ö�Ù��½��
�ÊÃÖÙ�ÄÝ®ÌÄ����½��ãçÙ����½ EEEͲϴ

Ϯ͘ϭ��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ

DĞĚŝƌ� ůĂ� ǀĂůŝĚĞǌ� ĚĞ�ƵŶĂ� ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�
ĂŶĂůşƟĐŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�
dK�&>�Ǉ�/�>d^͘�^ŝ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĚŝĐŚŽ�ŵĂƌĐŽ͕�ƐƵĞůĞ�ƌĞĐƵƌƌŝƌƐĞ�Ăů�ŵĂƌĐŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞů�ĞǆĂͲ
ŵĞŶ�Ǉ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ăů����Ͳϴ�ůĞ�ĨĂůƚĂ�ĚŝĐŚŽ�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞ�ĞǆĂŵĞŶ͕�Ǉ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵƌƐŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂ-
ůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐſ�ĞŶ�ϮϬϬϬ͕�ƋƵĞ�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�
WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůŝĚĞǌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ����Ͳϴ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�
ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ͘�WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌůŽ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗

ϭ͘� ͎YƵĠ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ����Ͳϴ͍�

2. ͎�ſŵŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ����Ͳϴ͍

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ͕�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĞŶͲ
ƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�
ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�Ǉ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�Ǉ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ƚĞſƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŽƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�Ǉ�ŐƵşĂƐ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟǀĂƐ�;ĐŽŵŽ�ůĂ�'ƵşĂ�ĚĞ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ��ĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ��ŚŝŶĂƐͿ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��ƐƚĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟͲ
ĐĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�W/^�͕�ĚĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂͲ
ƌĞĂƐ�ĚĞ��ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�WĂůŵĞƌ�;ϭϵϵϲͿ͕�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů����Ͳ
ϴ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĂũƵƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ͘



ϭϵϳ�ÊÄÝãÙç��®ÌÄ���½�Ã�Ù�Ê����ò�½®���®ÌÄ����ò�½®��þ�Ö�Ù��½��ÖÙç���͘͘͘�

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƚĂŶƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�Ă� ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƌĞůĂͲ
ĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�Ǉ�ƐƵ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ͘���ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞ�
ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ͕�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ůŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞǀĂůƵĂƟǀĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚƵĂůĞƐ͘��Ŷ��ŚŝŶĂ͕�ůĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ͕�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀŽ͕�ůĂ�
ĮĂďŝůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ͕�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�
ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ�;,ŽƵ͕�ϮϬϮϯͿ͘

>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ����Ͳϴ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ƌĞĚĂĐĐŝſŶ͕� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ůĞĐƚŽƌĂ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�YŝƵ�DĂŶƋŝŶŐ�;ϮϬϮϮͿ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϱ�Ǉ�ϮϬϮϭ͕�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�
Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ĐŝŽŶĂĚĂ�Ăů�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ͘��ŚƵ�:ŝĞ�;ϮϬϮϬͿ�Ǉ�<ŽŶŐ�&ĂŶǇŝ�;ϮϬϭϵͿ�ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϴ�Ǉ�ϳϮ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϳ�Ǉ�ϮϬϭϴ�
ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�>ŝƵ�zƵĂŶƋŝ�Ǉ�>ŝƵ�:ŝĂŶ�;ϮϬϭϲͿ�ƵƟůŝǌĂƌŽŶ�
ůĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚĞů����Ͳϴ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϰ�Ǉ�ϮϬϭϱ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�
ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů͕�Ǉ�ƉƌŽƉƵƐŝĞƌŽŶ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�
ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽƌƉƵƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ�ŝŶƚƌŽĚƵũŽ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌĞƐƚĂĚĂ�Ă�ĞƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ƐŝŐƵĞ�
ƐŝĞŶĚŽ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞů�
���Ͳϴ͕�ƐŽůŽ�zĂŶŐ�yŝ�;ϮϬϭϵͿ͕�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌşĂ͕�ŚĂ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�
ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ϰ�Ǉ�ϴ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϭ�Ǉ�ϮϬϭϴ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŐĠŶĞƌŽ�ƚĞǆƚƵĂů͕�
ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ͕�ůĂ�ůĞŐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĞǀĂůƵĂĚĂƐ͘�^Ƶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƷƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĞǌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�ĂďĂƌĐĂ�



ϭϵϴ Y®Ä¦ùçÄ��ç�Ä

ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ͕�ƐŝŶ�ĐƵďƌŝƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
şƚĞŵƐ�Ŷŝ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĞƚĂƉĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůŝŵŝƚĂ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŽĮĐŝĂů�
ƉĂƌĂ�Ğů����Ͳϴ͕� ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ƌĞĐƵƌƌŝſ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ͕�ĐƵǇĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƌĞͲ
ƋƵŝĞƌĞ�ŵĂǇŽƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů����Ͳϴ�
Ǉ�ƐƵ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐĐĂƐĂ͕�ĐŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĂƷŶ�
ƉŽƌ�ĂŵƉůŝĂƌ͘

�ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĞǌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ƌƵƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ĐůĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�
ƐŽůŝĚĞǌ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉƌĞĐŝƐĂƐ͕�ũƵƐƚĂƐ�Ǉ�ĞĮĐĂĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽƐ͕�
ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ďĂƐĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ăů�ƉƌŽƉŽͲ
ŶĞƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞŶ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŽĮĐŝĂů�
ĚĞů����Ͳϴ͕�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŽĨƌĞĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�
ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�Ž�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ǀĄůŝĚŽƐ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ͕�ĂĚĞͲ
ŵĄƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ�Ă� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞů�
���Ͳϴ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�
ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘

Ϯ͘Ϯ��DĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ

Ϯ͘Ϯ͘ϭ��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�Ǉ�ƐƵ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�

>Ă�ǀĂůŝĚĞǌ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�Ɛŝ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŵŝĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŵĞĚŝƌ�Ǉ�ĞƐ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�
ƐĞŐƷŶ�>ŝƵ�Ǉ�,ĂŶ�;ϭϵϵϵͿ�Ǉ�tĞŝƌ�;ϮϬϬϱͿ͘��ů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĨƵĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�
ƉŽƌ�<ĞůůǇ�ĞŶ� ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϮϬ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͕�Ǉ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌşĂ�Ăů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŵŝĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŵĞĚŝƌ�;<ĞůůǇ͕ �
ϭϵϮϳͿ͘��ů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�Ǉ�ƐƵ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲ
ƚĂĚŽ�ƚƌĞƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂů�ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂů͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ƟƉŽůſŐŝĐĂ͘



ϭϵϵ�ÊÄÝãÙç��®ÌÄ���½�Ã�Ù�Ê����ò�½®���®ÌÄ����ò�½®��þ�Ö�Ù��½��ÖÙç���͘͘͘�

�Ŷ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ŝŶŝĐŝĂů͕�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚşĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌƵĞͲ
ďĂ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚşĂ�ŵĞĚŝƌ͕ �ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ɛŝ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŵŝĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�
ŵĞĚŝƌ͕ �ĞƐ�ǀĄůŝĚĂ�;>ĂĚŽ͕�ϭϵϲϭͿ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϱϬ�Ǉ�ϳϬ͕�ƐƵƌŐŝſ�ůĂ�ͨ ǀŝƐŝſŶ�ƟƉŽůſŐŝĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ͕ͩ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵşĂŶ�ƚƌĞƐ�ƟƉŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͕�
ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ͘��ƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�Ž�ƌĂƐŐŽ�
ůĂƚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ͘

�Ŷ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϴϬ͕�DĞƐƐŝĐŬ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ƵŶŝĮĐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞŶ�
ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ďĂũŽ�Ğů�ƉĂƌĂŐƵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ͘�^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŵƉşƌŝĐĂ�Ǉ�ƚĞſƌŝĐĂ�ƌĞƐƉĂůĚĂ� ůĂ� ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�;DĞƐƐŝĐŬ͕�ϭϵϴϵͿ͘��ĂĐŚŵĂŶ�
;ϭϵϵϬͿ͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŵŝƐŵĂ�ůşŶĞĂ͕�ĚĞĮŶŝſ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�
ĞǀĂůƷĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƌĞŇĞũĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉĞͲ
ƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘

>ĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌƵĞďĂ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚĞ� ŝŵƉůŝĐĂ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘�
WŽƌ� ĞůůŽ͕� ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ� ĂĚŽƉƚĂ� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŝĚĞǌ͕� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶĐŝďĞ�
ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ďŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞ�ŐƌĂͲ
ĚŽ͘��Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕� ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ƌĂǌŽŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘��Ŷ�ƉĂůĂďƌĂƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕�ŝŶĚŝĐĂ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƌĂǌŽŶĂďůĞ�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�
Ǉ�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͘�z�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞǀĂůƷĂ�ĞŶ�ƋƵĠ�ŵĞĚŝĚĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ǀĂůŝĚĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�
ũƵƐƟĮĐĂƌ�ĐŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƋƵĠ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƵƐŽƐ�ƐŽŶ�ĂƉƌŽͲ
ƉŝĂĚŽƐ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͕�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽƐ͕�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͕�ĞǆƚƌĂƉŽůĂďůĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽƐ�
;�ĂĐŚŵĂŶ�Θ�WĂůŵĞƌ͕ �ϮϬϭϬ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĐŝƚĂ�ĞŶ�,ĂŶ�Θ�>ƵŽ͕�ϮϬϭϱͿ͘

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ�DŽĚĞůŽ�ĚĞ��ƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�hƐŽ�ĚĞ�ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�;�h�Ϳ�

dŽĚŽƐ�ĚĞƐĞĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĞ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ǀĂƌŝŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĚŝƐͲ
ƟŶƚŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘��ŶƚƌĞ�
ĞůůŽƐ͕�Ğů�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�hƟůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�WƌƵĞďĂ� ;dhDͿ͕�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ��ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�
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WĂůŵĞƌ�;ϭϵϵϲͿ͕�Ǉ�Ğů�DŽĚĞůŽ��ŽŐŶŝƟǀŽͲ^ŽĐŝĂů�;^�&Ϳ�ĚĞ�tĞŝƌ�;ϮϬϬϱͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�
ĞŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ� ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕� ůŽ�
ĐƵĂů� ƌĞŇĞũĂ� ůĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĐŽŵŽ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�
ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�Ğů�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�sĂůŝĚĂĐŝſŶ��ĂƐĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ��ƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ;/h�Ϳ͕�ƉƌŽͲ
ƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�<ĂŶĞ�;ϭϵϵϮ͕�ϮϬϬϭ͕�ϮϬϬϯͿ͕�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵ�
ƵƐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�;�Z��͕��W��Θ�E�D�͕�ϭϵϵϵͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞǀŝƚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�
ƚĞŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�,ĂŶ�;ϮϬϭϵͿ͕�ŝŵƉůŝĐĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞǀĂůƵĂƟǀĂƐ͘�
�ŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ͕�Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĂĚŽƉƚĂ� ĐŽŵŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ƚĞſƌŝĐŽ�
Ğů�DŽĚĞůŽ�ĚĞ��ƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�hƐŽ�ĚĞ� ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�;�h�Ϳ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�
�ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�WĂůŵĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϬ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�ůĂ�ƌĂǌŽŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�Ǉ�ĂƐş�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ƌĞƐƉĂůͲ
ĚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�ĂŵƉůŝŽ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘

�ů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƵƟůŝĐĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ��h��ƉĂƌĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ�ƌĂǌŽŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŵĞĚŝƌ�Ɛŝ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ͨŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶͩ�ƌĂǌŽŶĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞů�
ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ͨƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂͩ�
;ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐͿ�Ǉ�Ğů�ͨĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂͩ�;ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂͿ͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�Ğů�ͨƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂͩ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞů�ͨĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�
ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽͩ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ğů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͕�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĨŽƌͲ
ŵĂŶ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�
Ğů�ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘�WŽƌ�ůŽ�
ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĂĮƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ũƵƐƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚĞŶ�ůĂ�ƌĂǌŽŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͘�^ĞŐƷŶ��ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�WĂůŵĞƌ�
;ϮϬϭϬ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĐŝƚĂ�ĞŶ�,ĂŶ�Θ�>ƵŽ͕�ϮϬϭϱͿ͕�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�
Ǉ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ͘��ů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝŶĐůƵŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
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ĞǆƉůŝĐĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĂ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂͲ
ƌĞĂƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵƐŽ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�
ƉĂƌĂ�ŝŶĨĞƌŝƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽƐ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐͲ
ƉĂůĚĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂƟǀŝĚĂĚ͕�ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�
Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ����Ͳϴ�ĞŶ�
ĚŽƐ�ĨĂƐĞƐ͗�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝͲ
ƐŝƐ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͖�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĞǌ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĚĞů�ĞǆĂͲ
ŵĞŶ�ĞŶ�ĞƚĂƉĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�

ϯ͘���½®Ã®ã��®ÌÄ���½��ÊÄÝãÙç�ãÊ����½��ÖÙç����
���½���ÊÃÖÙ�ÄÝ®ÌÄ����½��ãçÙ����½����Ͳϴ�

ϯ͘ϭ�ര�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ

�ů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĠ�ĞǀĂůƷĂ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�Ǉ�ĐſŵŽ�ůŽ�ĞǀĂͲ
ůƷĂ͕�Ǉ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘�>Ă�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ŶŽ� ƐŽůŽ�ĞƐ� ůĂ�ďĂƐĞ�Ǉ�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞŶ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ� ;:ŝŶ͕�ϮϬϮϮͿ͕� ƐŝŶŽ�ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŝƌǀĞ�ĚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶ�
Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ��ĂĐŚŵĂŶ�
Ǉ�WĂůŵĞƌ͕ �ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ũƵƐƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�;>ƵŽ͕�ϮϬϮϭͿ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ůĂ�ďĂƐĞ�ůſŐŝĐĂ�
ƉĂƌĂ�ŝŶĨĞƌŝƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘�
�Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ůĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞͲ
ĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�Ǉ͕ �ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�,ƵŐŚĞƐ�ĚĞĮŶŝſ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĐŽŵŽ�
ƵŶ�ĂƚƌŝďƵƚŽ�Ž�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ŚŝƉŽƚĠƟĐĂ�ƉŽƐƚƵůĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŵĞĚŝƌ� ;>ƵŽ͕�ϮϬϮϭͿ͘��ĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ďĂƐĂĚĂ�
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ĞŶ�ƌĂƐŐŽƐ�Ž�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕��ĂĐŚŵĂŶ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ŝŶĨĞƌŝĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĐƌŽŶŽŵĞƚƌĂĚĂƐ�;�ĂĐŚŵĂŶ͕�ϮϬϬϮͿ͘�
WŽƌ� ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕� :ŝŶ�zĂŶ� ;ϮϬϮϮͿ� ƐƵďƌĂǇſ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�
ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĐŽŶ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�
ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĂĚŽƉƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ����Ͳϴ͘

ϯ͘Ϯ��ů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ

�ĞƐĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞͲ
ŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŽďũĞƟǀĂƐ�;ŽƉĐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞͿ͕�ĞǀĂůƵĂŶĚŽ�ĚĞ�ϯ�Ă�ϰ�
ƉĂƐĂũĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬ�Ǉ�Ϯϱ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂů͘��ů�ĞǆĂŵĞŶ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ϯ�Ă�ϰ�ƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϮറϴϬϬ�Ă�ϯറϬϬϬ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĂĐŽŵͲ
ƉĂŹĂĚŽƐ�ĚĞ�ϱ�Ă�ϭϬ�şƚĞŵƐ�ƉŽƌ�ƚĞǆƚŽ͕�ƐƵŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϮϬͲϮϱ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉŽƌ�
ƉƌƵĞďĂ͘��ƐƚĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĞǀĂůƷĂŶ�ƐĞŝƐ�ŵŝĐƌŽŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞ͗�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�;ŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŚĞƐŝǀŽƐͿ͕�ƉĂƌĄĨƌĂƐŝƐ�;ƌĞĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐͿ͕�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞƚĂůůĞƐ͕� ŝŶĨĞƌĞŶĐŝĂ� ;ĚĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŝŵƉůşĐŝƚĂͿ͕�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂů�;ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ĐŝſŶ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽͿ͘

�ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƚŽŵĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂͲ
ĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ͘�WĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�ĚŝĐŚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƚƌĞƐ�ŵĂƌͲ
ĐŽƐ͗��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ�
�ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞͿ͕�ƋƵĞ�ĞƐͲ
ƚĂďůĞĐĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͖�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�W/^��ϮϬϭϴ�;K���͕�ϮϬϭϵͿ͕�ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ĞŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ͕�Ǉ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�YŝŶŐŚƵĂ�;�ĞŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ��ŚŝŶĂ�
Ǉ�ůĂ�'ůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ϮϬϮϯͿ�͕�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ����Ͳϴ�;ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂͿ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ͘
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ϯ͘Ϯ͘ϭ��ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ

�ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�WĂůŵĞƌ� ;ϮϬϭϱͿ� ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞƐ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�
ƚĂƌĞĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͕�Ǉ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘��ĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶͲ
ƚŽ͕� ƐĞŐƷŶ� �ĂĐŚŵĂŶ� Ǉ� WĂůŵĞƌ� ;ϮϬϭϱͿ͕� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕� ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀĂ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�
Ǉ�ƚĞǆƚƵĂů͕�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�
Ǉ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͘

La 'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�;�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�ϮϬϮϬͿ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞďĞŶ�ĚŽŵŝŶĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐĂďĞƌĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞďĞŶ�
ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽͲ
ĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�;�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ�
�ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�ϮϬϮϬͿ͘

�ŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐŽ�ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞǀĂůƵĂƟǀĂƐ͕�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�
ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĞŶ����Ͳϴ�ŽƉĞƌĂ�ĞŶ�ĐƵĂͲ
ƚƌŽ�ĚŽŵŝŶŝŽƐ͗�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐĂďĞƌĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͘

>ŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ� ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ůĂ� ďĂƐĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ůĞĐƚŽƌĂ͕� ƋƵĞ� ĂďĂƌĐĂ� Ğů� ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͕� ůĂ� ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕� ůĂ� ƐŝŶƚĂǆŝƐ͕� ůĂ�
ƌĞƚſƌŝĐĂ͕� ůŽƐ�ŵŽĚŝƐŵŽƐ�Ǉ� ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂͲ
ůĞƐ͘�>ŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĂďĂƌĐĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƉĂŶŽƐĨĞƌĂ͘�>ŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ůſŐŝĐĂƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟǀĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ͘�
WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ŐĠŶĞƌŽ�ƚĞǆƚƵĂů�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟͲ
ǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶŵĂƌĐĂŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ůĞĐƚŽƌĂ͘



ϮϬϰ Y®Ä¦ùçÄ��ç�Ä

ϯ͘Ϯ͘Ϯ�ര�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ

�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ǉ�ŵĞƚĂͲ
ĐŽŐŶŝƟǀĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�;'ĂŽ͕�ϮϬϮϮͿ͘�̂ ŝ�ůŽ�ĂƉůŝĐĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶͲ
ƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞǆƚƵĂů�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ� ůĂ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĞĨĞĐƟǀĂ͕�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�Ž�ŚĂĐĞƌ�
ŝŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�;K���͕�ϮϬϭϵͿ͘

La 'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�;�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�ϮϬϮϬͿ ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ�
,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ğ� ŝŶŶŽǀĂͲ
ĐŝſŶ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�
la 'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�;ϮϬϮϬͿ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞďĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŵŽ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ũƵŝĐŝŽ͕�ƐşŶƚĞƐŝƐ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶŝĚŽƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�
ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ƚĞǆƚƵĂů͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝǀŽ͘��Ğ�ĞůůŽ�ƐĞ�
ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�
ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶͲ
ƚŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ����Ͳϴ͕�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�
ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ƚĂŶƚŽ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘

�Ğ�ĞůůŽƐ͕�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƚĞͲ
ůĞĐƚƵĂů�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶĚƵĐƟǀĂ͕�Ğů�ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͕�
ůĂ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ͘�^ŝ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�
ƟƉŽƐ�ĚĞ�şƚĞŵƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĐůĂǀĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͗�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ďĄͲ
ƐŝĐŽ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͖�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ůŽĐĂůŝǌĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵͲ
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ƌĂ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝĂ͕�ŝŶĨĞƌŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌ͕ �
ƐŝŶƚĞƟǌĂƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂů͘

ϯ͘Ϯ͘ϯ�ര�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �ůĂ�'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�estaͲ
ďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞďĞŶ�ƉŽƐĞĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŚƵŵĂŶşƐƟĐŽͲĐŝĞŶơĮĐĂƐ͕�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�
ĐŚŝŶĂƐ�Ğ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�;�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
�ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�ϮϬϮϬͿ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĨŽƌŵĂƌ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�dĂůĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�;yŝ͕�ϮϬϮϭͿ͘��Ŷ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ůşŶĞĂ͕�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ĞŶ�ĐŽͲ
ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�;��͘രhh͘Ϳ͕�ƉƵďůŝĐſ�Ğů�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐŝĂ�'ůŽďĂů�ĚĞ�W/^�͕�Ǉ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�YŝŶŐŚƵĂ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů͘�dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ƐƵďƌĂǇĂŶ�ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ŐůŽďĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƐƵŵŝƌ�ĐŽŵŽ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ͕�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆͲ
ƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�;ǀĠĂƐĞ�ůĂ�dĂďůĂ�ϭͿ͘

DĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ

'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ
/ĚĞŶƟĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�sŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů͕��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵƵŶĚŝĂů͕��ĂƉĂͲ

ĐŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ��ŚŝŶĂ

�ŽŶƚĞǆƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŚŝŶŽ͕�WĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕��ŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕��ŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ

DĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ŐůŽďĂů�ĚĞ�W/^�

^ĂďĞƌĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�dĞŵĄƟĐĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕��ŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĞŶͲ
ŐƵĂƐ͕��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕��ĐĐŝſŶ͕��ƉĞƌƚƵƌĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ

�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐůĂǀĞ�
ĚĞ�YŝŶŐŚƵĂ

/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�
,ĂďŝůŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕��ƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�

ƌĞƐƉĞƚŽ͕�^ĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĠƟĐĂ

dĂďůĂ�ϭ͗�WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ
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       WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĂ͕�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ����Ͳϴ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů͘��ƐƚĂƐ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ͕�
ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƉŽƐĞĞƌ� ƐĂďĞƌĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
�ŚŝŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͖�ĐŽŶĐĞďŝƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĂďŝĞƌƚĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ĚŝĐŚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͖�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ƚĞŵĂƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ůĂ�
ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ƌĞŇĞũĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ŐůŽďĂů͘

�ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�
constructo

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ

Conocimientos 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ

ͻ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͖
ͻ�^ĂďĞƌĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐͲ
ƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͖

ͻ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͖

ͻ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘�

ͻ�>ĠǆŝĐŽ͕� ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕� ƐŝŶƚĂǆŝƐ͕� ƌĞƚſƌŝĐĂ͕� ĨƌĂͲ
ƐĞŽůŽŐşĂƐ͕�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĐŽŶ�
ĐĂƌŐĂ�ĐƵůƚƵƌĂů͖

ͻ�,ŝƐƚŽƌŝĂ͕� ƉŽůşƟĐĂ͕� ĞĐŽŶŽŵşĂ͕� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Ǉ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͖

ͻ��ŽŶĐĞƉƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŝĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͖

ͻ�'ĠŶĞƌŽ͕�ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘

,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĐůĂǀĞ

ͻ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͖
ͻ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͘

ͻ��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ďĄƐŝĐŽ� ĚĞů�
ƚĞǆƚŽ͖

ͻ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĂůĂďƌĂƐ� Ǉ� ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͖

ͻ�>ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͖
ͻ�/ŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͖
ͻ�/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌ�Ǉ�
ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĐĞŶƚƌĂů͖

ͻ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂů͘

Competencias 
ŐůŽďĂůĞƐ

ͻ��ŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕
ͻ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů͘

ͻ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞĐŽŶſͲ
ŵŝĐŽƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͖

ͻ�ZĞƐƉĞƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͖

ͻ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�Ă�ƚĞŵĂƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͘

�Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƚĂůĞŶƚŽƐ�Ǉ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ůĞĐƚŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�

dĂďůĂ�Ϯ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ����Ͳϴ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�ĚĞ��ŚŝŶĂ
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ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽͲ
ĐŝĞĚĂĚ͕�Ǉ�ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ��ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�WĂůŵĞƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�
ůĞŶŐƵĂƐ͕�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞĮŶĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞǀĂůƵĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�
ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ�ĚĞƐĚĞ�ƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŚĂďŝůŝͲ
ĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶĚŽ�ĂƐş�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�;ǀĠĂƐĞ�ůĂ�dĂďůĂ�ϮͿ͘

ϰ͘�D�Ù�Ê����Ù��Ê½���®ÌÄ�����ò®��Ä�®�Ý�
Ö�Ù��½��ò�½®���®ÌÄ����ò�½®��þ����½��ÖÙç����

����ÊÃÖÙ�ÄÝ®ÌÄ����½��ãçÙ����½����Ͳϴ�

ϰ͘ϭ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ

>Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƚŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞƐ� ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶǀĞƌũĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ͘��ů�
ŶƷĐůĞŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ��h��ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�
Ǉ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕� ƐƵƐƚĞŶƚĂŶĚŽ�ĂƐş� ůĂ� ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ƵƐŽƐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ďĂũŽ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ͕ �
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ͕�ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ƐŽŶ� ũƵƐƟĮĐĂďůĞƐ͘�>Ă� ůſŐŝĐĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟǀĂ�ƐŝŐƵĞ�ĞƐƚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͗�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ǀĂůŝĚĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞͲ
ƐƵůƚĂĚŽƐ͖�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ǀĂůŝĚĂ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�;�ĂĐŚŵĂŶ͕�ϮϬϬϱͿ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ͕�
ĐƵǇĂƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ŝŶĐůƵǇĞŶ͗� ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ;ƚĞǆƚŽƐ�Ǉ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐͿ͕�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ�;ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐͿ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�;ĚĂƚŽƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂͿ͘��ƐŝŵŝƐͲ
ŵŽ͕�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚĞů����Ͳϴ�;ĐŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐͿ͕�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ��ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�WĂůŵĞƌ͘ �

�ů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ��ĂĐŚŵĂŶ�Ǉ�WĂůŵĞƌ�ĂďĂƌͲ
ĐĂ� ĐŝŶĐŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ� ;ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚĞ�
ůĂ�ƉƌƵĞďĂͿ͕� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ͕� ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞů� ŝŶƉƵƚ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ͕�ƉĞƌĮůĞƐ�ĚĞ�
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ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�Ǉ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ŝŶƉƵƚͲƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ;�ĂĐŚŵĂŶ�Θ�WĂůŵĞƌ͕ �ϮϬϭϬ͕�
ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĐŝƚĂ�ĞŶ�,ĂŶ�Θ�>ƵŽ͕�ϮϬϭϱͿ͘��Ŷ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽƐ�ĞŵƉşƌŝĐŽƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚŽŵĂƌ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ�;ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ͗�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ůĠǆŝĐĂ͕�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƚĞŵĄƟĐĂͿ�
Ǉ�ƉĞƌĮůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�;ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͗� ŝŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�
ƐşŶƚĞƐŝƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůͿ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶͲ
ĐŝĂƐ͕�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǀĂůƵĂďůĞƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ͘

ϰ͘Ϯ�ZĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ

Los rasgos del ŝŶƉƵƚ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ͕�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�
Ǉ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƚĞŵĄƟĐŽƐ͕� ĐĞŶƚƌĄŶĚŽƐĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ� ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂƐ� ĚĞů�
ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞǆƚƵĂů͕�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ

ϰ͘Ϯ͘ϭ�ZĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ

�ŽŵŽ�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ͕�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞǀĂůƷĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵͲ
ƌĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ůŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽͲƚĞǆƚƵĂů͘��ƐƉĞĐşͲ
ĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽ�ĞŶŐůŽďĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͕�ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�
ƐŝŶƚĂǆŝƐ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞƚſƌŝĐŽƐ͕�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶͲ
ŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͖�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂͲ
ůĞƐ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞů� ĄŵďŝƚŽ�ŚŝƐƉĄŶŝĐŽ͖� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ͕� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ�Ǉ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ŽŶǀŝĞŶĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ͕�ŵŝĞŶͲ
ƚƌĂƐ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ƉĞƌŵĞĂ�ƚŽĚĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƷůͲ
ƟŵŽƐ�ĚŽŵŝŶŝŽƐ�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĞŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůĞƐ͘�>Ă�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�



ϮϬϵ�ÊÄÝãÙç��®ÌÄ���½�Ã�Ù�Ê����ò�½®���®ÌÄ����ò�½®��þ�Ö�Ù��½��ÖÙç���͘͘͘�

ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽƐ�ĚĞďĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚƌĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͗�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶͲ
ĚŽ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ͕�ĞǆƉŽƐŝƟǀŽ͕�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟǀŽ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͖�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƚĞŵĄƟĐĂ�
ƋƵĞ�ĐƵďƌĂ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞĐŽŶŽŵşĂͲĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
ĐŝĞŶĐŝĂͲƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĞ�ůĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚŽƐ�ŚƵŵĂŶşƐƟĐŽͲĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ͘

ϰ͘Ϯ͘Ϯ�ZĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ

�Ŷ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�
Ă�ůĂ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů͕�ĂďĂƌĐĂŶĚŽ�
Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ĚĞ�
ŽƚƌĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�ƐĞͲ
ŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�Ǉ�ƉŽďƌĞǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ĐŽͲ
ƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉůĂŶĞƚĂƌŝĂ͘�>Ă�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ƐƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ͘

WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞƐ� ŝŶͲ
ĨĞƌŝƌ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�Ǉ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕�
ƉĂƌĂ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞǆŝŐĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ůĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞǀĂůƵĂƟǀĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂͲ
ůŝǌĂŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ŝĚŽŶĞŝͲ
ĚĂĚ͕�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�Ǉ�ĂƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂů͘�WŽƌ�
ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƵͲ
ƚĞŶƟĐŝĚĂĚ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ƚĞǆƚƵĂͲ
ůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ

ϰ͘Ϯ͘ϯ�ZĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞ

>ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�
ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĂŶƟĐŝƉĂĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽƐ�Ăů�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�
ĞǀĂůƵĂƟǀĂƐ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĐŽŐĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ĚŝĐŚĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�



ϮϭϬ Y®Ä¦ùçÄ��ç�Ä

ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�
Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ͘

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĄŶĚŽƐĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ĞŶŐůŽďĂ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĞͲ
ƐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ǉ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�Ǉ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĚĞ�ƉĂͲ
ůĂďƌĂƐ͕�ĨƌĂƐĞƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ƐĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůŝǌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐĞďŝƌ� ĚĞƚĂůůĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� Ǉ� ƵŶ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŝŶĨĞƌĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͕�ĚĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌ͕ �ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝĚĞĂ�ĐĞŶƚƌĂů�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘

WĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌ�ůĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�
ƚĞſƌŝĐŽ͕�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝĐƌŽŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�şƚĞŵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞůŝŵŝͲ
ƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘�>ŽƐ�şƚĞŵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĂďĂƌĐĂŶ�ůĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
;ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŚĞƐŝǀŽƐͿ͕�ůĂ�ƉĂƌĄĨƌĂƐŝƐ͕�ĚĞƚĂůůĞƐ͕�ŝŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ŝĚĞĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƚĞǆƚƵĂů� ;ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ůſŐŝĐĂͿ͕� ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐĞŝƐ�ŵŝĐƌŽŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽƉŝůĂŶ�ĞǀŝĚĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞŝƐ�ĚŽŵŝŶŝŽƐ�
ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ�Ǉ�Ğů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ͘�

�Ŷ�ƐşŶƚĞƐŝƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�
ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ͕�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�
ĞũĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�Ă�şƚĞŵƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�;ǀĠĂƐĞ�ůĂ�dĂďůĂ�ϯͿ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĞŶͲ
ĨŽĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ĐŽŵŽ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ƚĞŵĂƐ͕�ƚſƉŝĐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ǉ�
ĂƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ĂƐş�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂǌŽŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�
Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶͲ
ƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘ �^ŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�ŚĂďŝͲ
ůŝĚĂĚĞƐ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�şƚĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�
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ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĚĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽƌŝĂůĞƐ�Ǉ�
ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂů�ũĞƌĄƌͲ
ƋƵŝĐĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ǀĂůŝĚĂƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞ͘

dŝƉŽ�ĚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ

�ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�
constructo

DĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�

constructo

ZĂƐŐŽƐ�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ 
ƚĞǆƚƵĂů�

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ

'ĠŶĞƌŽ�ƚĞǆƚƵĂů

EĂƌƌĂƟǀŽ
�ƌŐƵŵĞŶƚĂƟǀŽ�
�ǆƉŽƐŝƟǀŽ
/ŶƐƚƌƵĐƟǀŽ

Tema

^ŽĐŝĂůĞƐ
WŽůşƟĐŽƐ

�ĐŽŶſŵŝĐŽƐ
,ŝƐƚſƌŝĐŽƐ
Culturales
�ŝĞŶơĮĐŽƐ
�ŽƟĚŝĂŶŽƐ

dſƉŝĐŽ

WŽůşƟĐĂ�ŐůŽďĂů
�ĐŽŶŽŵşĂ

Cultura
DĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĞ

Igualdad
Energía
WŽďƌĞǌĂ

�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�'ůŽďĂů

�ƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚ
Fuentes
sŝŐĞŶĐŝĂ

dŝƉŽƐ�ĚĞ�
respuestas 
ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ

,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ��ůĂǀĞ

�ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ďĄƐŝĐŽ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĚĞ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� WĂƌĄĨƌĂƐŝƐ

>ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ Detalles

/ŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�
ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ /ŶĨĞƌĞŶĐŝĂ

/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�
del autor y síntesis de la idea 

ĐĞŶƚƌĂů
/ĚĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů

�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ŽƌĂĐŝŽŶĂů�
Ǉ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞǆƚƵĂů

dĂďůĂ�ϯ͘�DĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů����Ͳϴ



ϮϭϮ Y®Ä¦ùçÄ��ç�Ä

ϱ͘��ÊÄ�½çÝ®ÌÄ

�ƐƚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƵŶ�ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĞǌ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů� �ǆĂŵĞŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ƉĂƌĂ��ƐͲ
ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ϴ�;���ͲϴͿ͕�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�DŽĚĞůŽ�ĚĞ��ƌŐƵͲ
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�hƐŽ�ĚĞ� ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�;�h�Ϳ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĂĮƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ũƵƐƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ͕�ƐĞŐƵŝĚĂ�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ďƵƐĐĂŶ�ŵĞĚŝƌ͕ �Ǉ�ĚĞĮŶĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂͲ
ůĞƐ͕�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐůĂǀĞ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�
ĚĞů����Ͳϴ͘�>ŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĐŽŶŽĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽƐ� ƚĞǆƚƵĂůĞƐ� ĚĞů� ĚŝƐĐƵƌƐŽ͖� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĐůĂǀĞ� ƐĞ� ĞŶƟĞŶĚĞŶ� ĐŽŵŽ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�Ǉ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ƐĞ�
ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů͘

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƚŽŵĂŶ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ� ůŽƐ� ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞů� ŝŶƉƵƚ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ�Ǉ�
ůŽƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ͘��Ŷ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞů����Ͳϴ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŶ�ůŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞƐĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶͲ
ƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŐĠŶĞƌŽƐ͕�ƚĞŵĂƐ͕�ƚſƉŝĐŽƐ͕�ĂƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ŵŝĐƌŽŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
los ítems.

dŽĚŽ�ĞůůŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟǀŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŵĞƚŽͲ
ĚŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶƐĞͲ
ŐƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ͕ �ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƉĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌ�Ɛŝ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞů�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�Ǉ� ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ� ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƐŽŶ�ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ�Ǉ�ũƵƐƟĮĐĂďůĞƐ͘
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Z�¥�Ù�Ä�®�Ý

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�΀��Z�΁͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
΀�W�΁͕�Θ�EĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ΀E�D�΁͘� ;ϭϵϲϲͿ͘�^ƚĂŶ-
ĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂůƐ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

��Z�͕��W��Θ�E�D�͘�;ϭϵϵϵͿ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂ-
nuals͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

���«Ã�Ä͕�>͘ര&͘ �;ϭϵϵϬͿ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞƐƟŶŐ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌͲ
sity Press.

���«Ã�Ä͕�>͘ര&͘ �Ι�W�½Ã�Ù͕��͘ര^͘�;ϭϵϵϲͿ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
Press.

���«Ã�Ä͕�>͘ര&͘ � ;ϮϬϬϮͿ͘�^ŽŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚĂƐŬͲďĂƐĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ment. >ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞƐƟŶŐ͕�ϭϵ;ϰͿ͕�ϰϱϯʹϰϳϲ͘�

���«Ã�Ä͕�>͘ര&͘ �;ϮϬϬϰͿ͘�^ƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕��ĂŵͲ
ďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

���«Ã�Ä͕�>͘ര&͘ �;ϮϬϬϱͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚ�ƵƐĞ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
Quarterly͕�Ϯ;ϭͿ͕�ϭʹϯϰ͘�

���«Ã�Ä͕� >͘ര&͘ � ;ϮϬϬϳͿ͘�tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͍� dŚĞ�ĚŝĂůĞĐƟĐ�ŽĨ� ĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
ŝŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�/Ŷ�&Žǆ͕�:͕͘�tĞƐĐŚĞ͕�D͕͘��ĂǇůŝƐƐ͕��͕͘�
Cheng.

���«Ã�Ä͕�>͘�&͘ �Ι�W�½Ã�Ù͕��͘�̂ ͘�;ϮϬϭϱͿ߯͘࠻ߞܬ�ӦᒃꟂѴӦԓ֎Ѕϡ࠻ՆэуԂٍѓ
-ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͗��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ũƵƐ<] ࢙ڹ
ƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ΁�;/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�,ĂŶ��ĂŽĐŚĞŶŐ�Θ�>ƵŽ�<ĂŝǌŚŽƵͿ͘�
&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ͘�;KďƌĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ϮϬϭϬͿ

Centro�ƉĂƌĂ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�'ůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�;ϮϬϮϯͿ͘�Ѕннখ٪ϪҥഷޚՁڪޔ�ϮϬϮϯ [>ŝďƌŽ�
ďůĂŶĐŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƚĂůĞŶƚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ��ŚŝŶĂ�ϮϬϮϯ΁͘� ΀ZĞƉŽƌƚĞ΁�
<ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĐŐ͘ŽƌŐ͘ĐŶͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬϳϰϴϰϬх (ConsƵůƚĂĚŽ�Ğů�ϭ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰͿ͘

�ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞ� >ĞŶŐƵĂƐ� �ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ͘�
;ϮϬϮϬͿ͘�૦֢ҙҳѻޥӆ॓֕нߞܬҹѻत֠ڌ׮ѻ۫܋䩛Ў䩜΀�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞů�
WůĂŶ�ĚĞ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĞŶ��ĚƵĐĂͲ
ĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�;sŽů͘�ϮͿ΁͘�ϼ֌֕ڌܬढ़пؗघ[Shanghai Foreign Language 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌĞƐƐ΁͘



Ϯϭϰ Y®Ä¦ùçÄ��ç�Ä

'�Ê͕�D͘�;ϮϬϮϮͿ͘�ฟ݉֎ӡҤܴ�΀�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ΁͘��Ŷ�>ƵŽ͕�<͘��͘�;�Ě͘Ϳ͕࠻ߞܬ�Ն
Գѣ՜֣୳ૣ�΀�ƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ΁�;ƉƉ͘�ϮϴͲϮϵͿ͘�
ѻԂ୳ૣпؗघ�΀&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ΁͘ڌܬ֕

,�Ä͕� �͘� �͘� ;ϮϬϬϮͿ͘� ҙޥѻТ߭ܬЍҨ࠻Ն۩ཪۤϨۓҲ� ΀�Ɛ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĂ� ůĂ� ƌĞͲ
ĨŽƌŵĂ� ĚĞů� ĞǆĂŵĞŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ŝŶŐůĠƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ΁͘�
�]�ѻԂ୳ૣڌܬ֕ŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ΁͕�;ϲͿ͕�ϰϭϬͲϰϭϭ͘

,�Ä͕��͘��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�֕ڌܬढ़Љ෭�΀EƵĞǀĂƐ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ΁͘�Ϫڿпؗघ�΀WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ΁͘

,Êç͕��͘�E͘�;ϮϬϮϯͿ͘�ऴӊ��ŝƚĞ^ƉĂĐĞരϡнֵ࠻ߞܬՆ୳ૣᆨਏ�΀ZĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ��ŝƚĞ^ƉĂĐĞ΁͘�ҹ٪ѻᑂ�[ZĞǀŝƐƚĂ�
ĚĞ��ƵůƚƵƌŽůŽŐşĂ΁͕�;ϬϰͿ͕�ϭϱϰͲϭϱϳ͘

:®Ä͕�z͘ �;ϮϬϮϮͿ͘࠻ߞܬ�ՆЅϡฟ݉фฟ݉݌֏�΀�ŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�Ǉ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĞŶ�
ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ΁͘࠻ߞܬ�ՆԂ߯٣[�ǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ΁͕�
;ϬϭͿ͕�ϰϰͲϱϳറнറϭϭϳ͘

<�Ä�͕� D͘രd͘ � ;ϭϵϵϮͿ͘� �Ŷ� ĂƌŐƵŵĞŶƚͲďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ǀĂůŝĚŝƚǇ͘ � WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� �ƵůůĞ-
ƟŶ͕�ϭϭϮ;ϯͿ͕�ϱϮϳʹϱϯϱ͘�

<�Ä�͕�D͘രd͘ �;ϮϬϬϭͿ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ƚŚĞŽƌǇ͘ �:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�DĞĂƐƵ-
rement͕�ϯϴ;ϰͿ͕�ϯϭϵʹϯϰϮ͘

<�Ä�͕�D͘രd͘ � ;ϮϬϭϯͿ͘�sĂůŝĚĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ� ƚĞƐƚ� ƐĐŽƌĞƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ϱϬ;ϭͿ͕�ϭʹϳϯ͘�

<�½½�ù͕ �d͘ �>͘�;ϭϵϮϳͿ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�tŽƌůĚ��ŽŽŬ͘

<ÊÄ¦͕� &͘ � z͘ � ;ϮϬϭϵͿ͘� ꟃ௳֕ߞܬܬ֍ړᅃꟄԑ؈ڹ෢Ўҫн՝ڡஐߏٛࡃ׮֠ܬՆ؈
ፈחее໯ [�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�
ƉĂƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�;ŶŝǀĞů�ϴͿ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�͞ ĚĞƐǀĞƌďĂůŝǌĂĐŝſŶ͟΁�;dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůͿ͘�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ͘

>��Ê͕�Z͘�;ϭϵϲϭͿ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞƐƟŶŐ. Longman.

>®͕� '͘� ;ϮϬϭϰͿ͘�Єׄ٪ϡۙࡿࡺתՆ֣Ϩ༊ࢴԑ࠻جՆЅϡ׏ѓе໯䦡䦡к՝ڡஐ
�ՆЋຎ�΀�ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŶŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂďůĞƐ�ĞŶ�ƉƌƵĞďĂƐ࠻כһٛף׮֠ܬ
ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͗�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ�ŶŝǀĞů�ϰ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů΁͘�
�]�ѻڌՆԂ࠻ܬ֕ǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ΁͕�;ϬϭͿ͕�ϮϱͲϯϮ͘

>®�Ê͕�:͘�>͘�;ϮϬϭϵͿ͘࠻ߞܬ�ՆԂ߯ຽ֍ԑ�΀WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ΁͘�
ѻԂ୳ૣпؗघ�΀&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ΁͘ڌܬ֕



Ϯϭϱ�ÊÄÝãÙç��®ÌÄ���½�Ã�Ù�Ê����ò�½®���®ÌÄ����ò�½®��þ�Ö�Ù��½��ÖÙç���͘͘͘�

>®ç͕�Z͘�Y͘�Ι�,�Ä͕��͘��͘�;ϭϵϵϵͿ͘࠻ߞܬ�ՆфؚϡҤ֛�΀>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵĠͲ
ƚŽĚŽƐ΁͘�֕ڌܬѻԂ୳ૣпؗघ�΀&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ΁͘

>®ç͕� z͘ രY͘�Ι� >®ç͕� :͘� ;ϮϬϭϲͿ͘�Ӹ࠻ןՆ୳ૣꟀ٤ҙ֠׮՝ڌܬѻһכ䦡䦡кϮϬϭϰёф
ϮϬϭϱёҫн՝ڡஐٛࡃ׮֠ܬһ࠻כՆЋຎ� ΀&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ƉƌƵĞďĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ����Ͳϴ�ĞŶ�
ϮϬϭϰ�Ǉ�ϮϬϭϱ΁͘�֕࠻ܬՆԂڌѻ [�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ΁͕�
;ϬϯͿ͕�ϯϴͲϰϱнϲϰ͘

>çÊ͕�<͘��͘�;ϮϬϮϭͿ͘࠻ߞܬ�ՆԳѣ՜֣୳ૣ΀�ƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ΁͘�֕ڌܬѻԂ୳ૣпؗघ� ΀&ŽƌĞŝŐŶ� >ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
WƌĞƐƐ΁͘

D�ÝÝ®�»͕�^͘�;ϭϵϴϵͿ͘��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;ϯƌĂ�ĞĚ͘Ϳ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�DĂĐŵŝůůĂŶ͘

K���͘�;ϮϬϭϵͿ͘�W/^��ϮϬϭϴ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘

Y®ç͕�D͘� Y͘� ;ϮϬϮϮͿ͘� ϮϬϬϱͶϮϬϮϭё՝ڡஐߏٛࡃ׮֠ܬՆܐӑ֣ࣄЗ୳ૣ [Estudio 
ĚŝĂĐƌſŶŝĐŽ�ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�;ŶŝǀĞů�ϴͿ�ϮϬϬϱͲϮϬϮϭ΁͘�֕ܬ
�] ѻڌՆԂ࠻ǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ΁͕�;ϬϯͿ͕�ϰϵʹϲϬ͘

t�®Ù͕��͘�:͘�;ϮϬϬϱͿ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͗��Ŷ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ. PalͲ
ŐƌĂǀĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ͘

y®͕�:͘രW͘ �;ϮϬϮϭͿ͘ٺ�ՋӦැЉЗڊϪҥןнږଯꟀӸьޖࠄԓ֎ԳϵϪҥЅКфࡷЉ
ҙс�΀/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƌĂ΁͘�ؒᐉ [�ƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�dĂůĞŶƚŽƐ΁͕�;ϭϮͿ͕�ϲʹϵ͘

z�Ä¦͕�Y͘�;ϮϬϭϵͿ͘�՝ڡஐף׮֠ܬꞬٛࡃ༊ࢴԑ݌بֵج֏е໯ [�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�
ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�;ŶŝǀĞůĞƐ�ϰ�Ǉ�ϴͿ΁�;dĞƐŝƐ�
ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌşĂͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�

�«�Ä¦͕�W͘ രy͕͘�&�Ä͕�:͘ര^͘�Ι�:®�͕�t͘ര&͘ �;ϮϬϮϭͿ͘�нখ࠻ߞܬՆ୳ૣջѣԂۤࠌе໯䩛ϮϬϬϴͲ
ϮϬϭϴ䩜΀dĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ƐŽďƌĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
;ϮϬϬϴͲϮϬϭϴͿ΁͘�֕ڌܬѻԂ୳ૣ [�ŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞ-
ras΁͕�ϱϯ;ϬϰͿ͕�ϲϭϴʹϲϮϳнϲϰϭ͘

�«ç͕� :͘� ;ϮϬϮϬͿ͘؈�ፈۙԶ۱Ѵࢤ [&ĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ǀŝƐƚĂ΁�
;dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ͘�



�ĞƐĂİŽƐ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>��Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ͗�

hŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ͕�
ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�'ĞŽŐƌĂİĂ

 

Rida �þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®
WƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ��ůĐĂůŝŶŐƵĂ͕
�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ �Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂŶ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐůĂǀĞ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶͲ
ĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ� ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ� ;�>�Ϳ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƐƵ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ;ƌĞĨƵŐŝĂĚŽƐ͕�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂ� ůĂ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂƵůĂ��>��ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�;ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶͿ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĞͲ
ĚĂŐſŐŝĐŽ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�;ƐŽĐŝĂů͕�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�ĨŽŶĠƟĐĂͿ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�
ĂĚĂƉƚĂĚŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ͕�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞ͘��Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ͘�

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�This�ĂƌƟĐůĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�̂ ƉĂŶͲ
ŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�;�>�Ϳ�ǁŝƚŚ��ƌĂďŝĐͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�>�� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶ� ^ƉĂŝŶ� ;ŝŶ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ƐĞƫŶŐƐͿ͕� ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ� Ă� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚĂŝůŽƌĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƌĞĂůŝƚǇ�
;ƐŽĐŝĂů͕�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů͕�ƉŚŽŶĞƟĐͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌĂďŝĐͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗ �>�͕�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ͕�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�'ĞŽŐƌĂİĂ͘



Ϯϭϴ Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗�>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ� ĞŶ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ� ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕� ƉŽƐĞĞ�ƵŶĂ� ƐſůŝĚĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉŽƐŐƌĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͘�,Ă�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�ƵŶ�ĚŽďůĞ�ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�
ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĞďƌŝũĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
ĚĞ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�Ǉ�&W͕ �ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�'ĞŽŐƌĂİĂ͕�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ğ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů��ƌƚĞ͘�
�ĞƐĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ��ůĐĂůŝŶŐƵĂ͕�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��>��ĚĞ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�ĚŽŶĚĞ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ŚĂ�ŝŵƉĂƌƟĚŽ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ŝŶŐůĠƐ�Ğ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚŽ�
ƐƵ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů͘��ŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ͕�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ�ůĞǀĂŶƟŶŽƐϭ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�Ϳ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ͘

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�;ůĠǆŝĐŽ͕�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�ĨŽŶŽůſŐŝĐŽ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�;ůĞǀĂŶƟŶŽͿ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�;ĐĂƐƚĞůůĂŶŽͿ͕�ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĄŶ�ůĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ǉ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂƐş�ĐĞŶƚƌĂƌŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ�Ă�ůĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ��>�͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�
ƐĞ�ďƵƐĐĂƌĄ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚŝĐŚĂƐ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ž�ĚĞƐůŝĐĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶͲ
ĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�Ž�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘�

^Ğ�ƉƌĞƐƚĂƌĄ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚŝŐůſƐŝĐŽ�ĚĞů�ĄƌĂͲ
ďĞ͕�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŶŽƐ�Ǉ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵŝŐƌĂͲ
ƚŽƌŝŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĞƌĮů�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝŶŵĞƌƐŝǀŽ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�;ĞƐƉĂŹŽůͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂƌĄ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂƌ�
ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�Ž�ĐƌĞĂƌůŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ĐĞƌŽ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝͲ

1� �ƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ŚĂďůĂĚŽƐ�ĞŶ�^ŝƌŝĂ͕�>şďĂŶŽ͕�:ŽƌĚĂŶŝĂ�
Ǉ�WĂůĞƐƟŶĂ͘�^Ğ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐůĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ŵŽĚĞƌŶŽ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƌĂƐŐŽƐ�
ĨŽŶŽůſŐŝĐŽƐ͕�ŵŽƌĨŽƐŝŶƚĄĐƟĐŽƐ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ğ�
ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞů�>ĞǀĂŶƚĞ͘
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ĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͖�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌŝƌĄ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�
'ĞŽŐƌĂİĂ�ĐŽŵŽ�ƉƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�
ĄƌĂďĞ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��ƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝƐƉĞŶͲ
ƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ŶĞǆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͘�

^Ğ�ďƵƐĐĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ��>��ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ŝŶͲ
ƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�;/�Ϳ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ��>�͕�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�ĂƐş�Ă�
ƵŶĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�
ƚĂŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �WŽƌ�ĞůůŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ă�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�
�>�͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƐƵ�ƐĞƌ͘ ��ƐƚŽ�ǀĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ĨŽĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�
ůĂ�ƉĂƌ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�Ž�ĠƟĐŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͘

Ϯ͘��½��Ù����ù��½��ÝÖ�ÇÊ½͗�çÄ�Ö�ÄÊÙ�Ã��¦�Ä�Ù�½

�Ŷ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ͕�ƐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ůĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƋƵĞ�ŽůǀŝĚĂŵŽƐ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕�ƉĂşƐĞƐ�Ž�ůĞŶŐƵĂƐ͘��ů�ĄƌĂͲ
ďĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƐŽŶ�ĚŽƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ƌĂşĐĞƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂƐƚĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐƵǇĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞůĂǌĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�
Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�Ǉ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ͕�ƐŽŶ�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ğ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ůƵͲ
ŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĞŵŽƐ͘��ŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ��>��ĚĞďĞŵŽƐ�ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ�Ă�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ĂĚĂƉƚĂƌŶŽƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ͖�Ǉ�ĞƐ�ƉŽƌ�
ĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ž�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞ� ůĞǀĂŶƟŶŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ž�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͘

�ů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�Ž�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ĚĞƐͲ
ƉŝĞƌƚĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĄƌĂďĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ŝŶĐƵĞƐƟŽͲ
ŶĂďůĞ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ͕ �ĂĚĞŵĄƐ͕�Ă�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�
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ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐůŽďĂů͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�;Ğů�ĨƷƚďŽů�Ž�Ğů�ƚĞŶŝƐͿ͕�
Ğů�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ;ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�Ǉ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽͿ�Ž� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ;ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�DŝŐƵĞů�ĚĞ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕�DĂƌŝŽ�sĂƌŐĂƐ�>ůŽƐĂ�
Ž�&ĞĚĞƌŝĐŽ�'ĂƌĐşĂ�>ŽƌĐĂͿ͘��ƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ƉŽƌ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ͨ�ů�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƵŶĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ǀŝǀĂͩ͘�

>ŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ�
son diversos y numerosos:

Ϯ͘ϭ���Ŷ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ͗

ͻ� /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͗�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŶĞĐĞƐĂͲ
ƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝĂƌŝĂ�Ăů�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƵŶŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�;>ƵƋƵĞ͕�ϮϬϭϱͿ͘

ͻ�KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͘

ͻ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉĞƌƐŽŶĂů͗� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů� ĐŽŵŽ� ŶƵĞǀŽ� ŝĚŝŽŵĂ�
ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ͕�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�ƵŶŽ�ŵŝƐŵŽ͘

Ϯ͘Ϯ��Ŷ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŶŽ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ͗

ͻ� /ŶƚĞƌĠƐ�ĐƵůƚƵƌĂů͗�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐ�ŚĂďůĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ŵƵŶĚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ăů�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂƐ�Ž�ƉĂşƐĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƉĂŶĂ�ƐƵĞůĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�
ĂƚƌĂĐƟǀŽ�ƋƵĞ� ĨĂƐĐŝŶĂ�Ă� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘

ͻ�KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ž�ůĂďŽƌĂůĞƐ͘

ͻ� �ŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͗� ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ� ŝĚŝŽŵĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ŵĞŶƚĂů�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐƟŵƵůĂ�Ğů�ĐĞƌĞďƌŽ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘

/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�Ɛŝ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�
ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�Ž�ŶŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞŵĂƌĐĂƌ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�
ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ͕ �ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶͲ
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ĚŽ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĐƵƌƐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͗�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ͘�
�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�;ŵşŶŝŵŽͿ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŶŝͲ
ǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ͕�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ��>��ĚĞďĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ŵĞũŽƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�
ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�Ǉ�ĚĂƌ�ĂƐş�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ͘�

�Ɛ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŵĞƚĞƌ͕ �ƉĞƌŽ͕�ƉĂƌĂ�
ĞůůŽ͕�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ��>��ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ŵĞũŽƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ŵĂƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ĂƐş�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĚŝĐŚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�
ĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ĂďĂƌĐĂ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉƵĞĚĂ�
ĂƉŽƌƚĂƌ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĞŶ�ĂƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ůŽ�
ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͘

�ƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�/ŶŵĂĐƵůĂĚĂ�^ĂŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĂ�;ϮϬϭϰͿ�Ž�>ƵŝƐ�ZŽŐĞƌ�ZŽĚƌşͲ
ŐƵĞǌ� ;ϮϬϬϭͿ�ĚĞĮĞŶĚĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽƐ�Ž�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌůĞŶŐƵĂ�ƐƵĞůĞŶ�ŝŐŶŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĄƌĂďĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐƚĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�
ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ� ;ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĨŽŶĠƟĐĂƐ͕� ĨŽŶŽůſŐŝĐĂƐ͕�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĄƌĂďĞ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�
ĞƐ�ĐĂƐŝ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌͲ
ůĂŶƚĞƐ�Ğ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƐŝŶ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

^ŝ�ŶŽƐ�ĐĞŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞŵĂƌĐĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�
ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�Ǉ�ĚŽͲ
ĐĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�&ĂƌŝĂƐ�;ϮϬϭϲͿ͗�
ͨ΀͙΁�ƐĞ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƉŽĐĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͘��ƐƚĂ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ͗�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�
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ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĂďĞŶ�ĐſŵŽ�ĞŶƐĞŹĂƌůĂͩ�;Ɖ͘�ϯϭϳͿͩ�Ž�ĞŶ�
ůĂƐ�ĚĞ��ŽƌƚĠƐ�DŽƌĞŶŽ�;ϮϬϬϮͿ͗�ͨ΀͙΁�ŶŽ�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͖�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�
ĞǆƉůŽƚĂƌ�ĞƐĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĂĐĂƌůĞ�ƉƌŽǀĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶ�ĐƵƌƌşĐƵͲ
ůŽ͕�ƵŶĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�Ž�ƵŶŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͩ�;Ɖ͘ϳϬͿ͘

�ů�ĄƌĂďĞ͕�ůĞŶŐƵĂ�ŽĮĐŝĂů�ĞŶ�ϮϮ�ƉĂşƐĞƐ�ĂĨƌŽĂƐŝĄƟĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝͲ
ŐůŽƐŝĂ͘�^Ğ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐůĄƐŝĐŽ�;ĨƵƐŚĂͿ͕�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�ƐĂĐƌĂ͕�
Ǉ�ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ĄƌĂďĞƐ͕�ůĞŶŐƵĂƐ�ŵĂƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ĐƵǇĂ�ŐĠŶĞƐŝƐ�Ǉ�ĐƵǇŽ�
ĞƐƚĂƚƵƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĚĞďĂƚĞ͘��ŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�;ϭϵϱϵͿ͕�ůĂ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�ĞƐ�
ƵŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĄƌĂďĞ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĂůƚĂ�Ǉ�ůĂ�ďĂũĂ͘�>Ă�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ͕�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽƐ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ůŽƐ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ǌŽͲ
ŶĂƐ͕�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�;DĂŐƌĞďͿ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂů�;DĂƐŚŝƌŝƋͿ͕�ĐŽŶ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�
similitudes regionales.

>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵŽ�
Ǉ�ůĂƐ�ŵŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐŽƐ�Ǉ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽĚĞͲƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�Ž�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�^ĞŐƷŶ�
�ƌŬĂĚŝƵƐǌ�;ϮϬϬϰ͕�ϮϬϬϲͿ͕�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶͲ
ŐƵĂƐ�ŚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘�>Ă�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĚŝĂůĞĐƚŽƐ͕�ĄƌĂďĞ�ĐůĄƐŝĐŽ͕�ůĞŶŐƵĂƐ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ĂƵƚſĐƚŽŶĂƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ĐŽŶĮŐƵͲ
ƌĂ�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŵƵůƟŐůſƐŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞ�Ğů�ƉĞƌĮů�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƌŽŵĂŶĐĞ�ĚĞƌŝǀĂͲ
ĚĂ�ĚĞů�ůĂơŶ�ǀƵůŐĂƌ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ�ŵĄƐ�ŚĂďůĂĚŽƐ�Ă�
ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͕�ĞǆƚĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ƉŽƌ��ƵƌŽƉĂ͕��ŵĠƌŝĐĂ͕��ĨƌŝĐĂ�Ǉ��ƐŝĂ͘�^Ƶ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�
ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�WĞŶşŶƐƵůĂ�/ďĠƌŝĐĂ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ŐůŽďĂů͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉŽƌ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͘��ŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂ�>ĂƉĞƐĂ�
;ϭϵϴϭͿ͕�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐ�ƵŶ�ǀŝǀŽ�ƌĞŇĞũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽůşƟͲ
ĐŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ŵŽůĚĞĂŶĚŽ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ͘

>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐ�ŶŽƚĂďůĞ͕�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŽŶĠƟĐĂƐ͕�
ůĠǆŝĐĂƐ�Ǉ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ǀĂͲ
ƌŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŽŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐşƟŵĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐŽƐƟĞŶĞ�DŽƌĞŶŽ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�;ϮϬϬϬͿ͕�ƋƵŝĞŶ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĂůĞĐƚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ƌĞĂů�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘
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�ů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂ�
ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ă��ŵĠƌŝĐĂ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�øò͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝŽ� ůƵŐĂƌ�Ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͕�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůĞŶͲ
ŐƵĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĂƐ͘�
^ĞŐƷŶ�WĞŶŶǇ�;ϮϬϬϮͿ͕�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�
ƌĂƐŐŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͖�ĂĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĂĐƚƵĂů�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�
Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ͕�ĐŽŵŽ� ůĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů� ŝŶŐůĠƐ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕� ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶĚŽ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂŵŽƐ͘� ^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŵŽ�ĂĮƌŵĂ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�;ϮϬϮϯͿ͕�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�
ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͘

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ĄƌĂďĞ͕�ůĞŶŐƵĂ�ƐĞŵşƟĐĂ͕�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůĞŶŐƵĂ�ƌŽŵĂŶĐĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�
ĚŝĮĞƌĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ͕�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐŽƐ͘��ŵďŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ǀĞŶ�ŝŶŇƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽĚĞͲƐǁŝƚĐŚŝŶŐ y 
Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĄƌĂďĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ĚŝŐůŽƐŝĂ͕�ƌĂƐŐŽ�
ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�Ǉ�ƐƵďƌĂǇĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�,ĞƌƌĞƌŽ�;ϭϵϵϵͿ͕�ͨ �ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�
ĞƐƉĂŹŽů�Ă�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ�ĚĞďĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ͕ �ƉƵĞƐ͕�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĠďŝůĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�
Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƐŝŵĞƚƌşĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�
ůĂƐ�ƚĂŶ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ž�ƚƌĂƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƌƌſŶĞĂƐͩ�;Ɖ͘�ϰϰϱͿ͘�

ϯ͘�'�Ä�Ý®Ý�ù���Ý�ÙÙÊ½½Ê����½��½�Ä¦ç���Ù����
��Ý���Ýç�ÊÙ®¦�Ä�«�Ýã��½����ãç�½®���͗�
ã�ÊÙ°�Ý�ù�Ù��½®����Ý�ÝÊ�®Ê½®Ä¦ì°Ýã®��Ý

�ů�ĄƌĂďĞ͕�ƐĞŐƷŶ��ŽŚĞŶ�;ϭϵϵϯ͗�ϳϬϴͿ͕�ͨĞƐ�ƵŶĂ�ŵĂĐƌŽůĞŶŐƵĂ�ĂĨƌŽĂƐŝĄƟĐĂ�ĐůĂͲ
ƐŝĮĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞŵşƟĐĂͲĐĂŵşƟĐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�WĞŶşŶƐƵůĂ��ƌĄďŝŐĂ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞͲ
ŶĞĐĞ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂĐĂĚŝŽ͕�Ğů�ƵŐĂƌşƟĐŽ͕�Ğů�ĂƌĂŵĞŽ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ�
ĞƟſƉŝĐŽƐ͖ͩ�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂ�ƵŶ�
ĂŵƉůŝŽ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĂŶƟŐƵĂ�WĞƌƐŝĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�DĂŐƌĞď�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ�
Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĨĂƐĞƐ͗�
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9�&ĂƐĞ�ƉƌĞŝƐůĄŵŝĐĂ͗�ĄƌĂďĞ�ƉƌĞŝƐůĄŵŝĐŽ͕�Ǉ�ŶŽ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�ƌĞůŝͲ
ŐŝſŶ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŶſŵĂĚĂƐ�Ǉ�ƚƌŝďĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�WĞŶşŶƐƵůĂ��ƌĄďŝŐĂ͘��ů�ŶŽ�ŚĂďĞƌ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�
ĞƐƚĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ƌĞĐƵƌƌŝŵŽƐ�Ă�ZŽŵĂŶ�;ϭϵϵϬ͗�ϲϳͿ�ƋƵĞ�ĚĞũĂ�ĞŶƚƌĞǀĞƌ�ƵŶ�ƵƐŽ�
ŵĄƐ�ƉŽĠƟĐŽ�Ǉ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ�Ăů�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ͨ ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĄƌĂďĞ�ĞŶƚƌĂ�ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ò®͕�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĞƌƐŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉŽĞƚĂƐ�Ǉ͕ �ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ĐŽŶ�Ğů��ŽƌĄŶ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�ƐƵ�ĚĞƐƟŶŽͩ͘�

9�&ĂƐĞ�ŝƐůĄŵŝĐĂ͗�ĄƌĂďĞ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�ŝƐůĄŵŝĐĂ�ƋƵĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚſ�ƵŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĂƵŐĞ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞƐĞŵďŽĐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŐĠŶĞƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚŝĂůĞĐƚĂů͕�ƐĞŐƷŶ�sŝĐĞŶƚĞ�;ϮϬϬϴͿ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆͲ
ƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�ĚĞ�DƵŚĂŵŵĂĚ�ƉŽƌ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƋƵĞ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂşƐĞƐ�ĄƌĂďĞƐ͘�^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�
ĚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĞƐƉůĞŶĚŽƌ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ò®®�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞǀĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĄŶ͕�
ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�Ăů�ĄƌĂďĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐƵůƚĂ͘�

>Ă� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ƚĞŽƌşĂƐ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĂͲ
ůĞĐƚŽƐ�ĄƌĂďĞƐ�ĞƐ�ĂŵƉůŝĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌĂďŝƐƚĂƐ�ĚĞͲ
ĮĞŶĚĞŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĚŐŝŶŝǌĂĐŝſŶ o ƉŝĚŐŝŶƐ�ĞǆƉƵĞƐƚĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ƉŽƌ�sĞƌƐƚĞĞŐŚ�;ϮϬϬϰͿ͕�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�^ĐŚƵŵĂŶ�
;ϭϵϳϴͿ͘� �Ɛ� ĚĞĐŝƌ͕ � ĞŶ� ůŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ� ƐŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ� ĐŽŶƋƵŝƐƚĂĚŽƌĞƐ�
ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ�ƐƵƌŐŝſ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƐŝŵƉůĞ�Ǉ�ďĄƐŝĐĂ�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞƌĂ�Ğů�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�;ůĞŶŐƵĂ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌͿ�ĞŶƚƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�
ƚĞŶşĂŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŵĂƚĞƌŶĂƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĠƉŽĐĂ�ĂƉƌĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƌŝĞƌŽŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͘

9�&ĂƐĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚͲĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ŝƐůĄŵŝĐĂ͗�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ͕�
ůĂ� ůŝƚƵƌŐŝĂ�Ǉ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ƐƵ�ĂƉŽŐĞŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ƌĞǀĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ŽƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ò®®͕�ŵĂƌĐĂŶĚŽ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ŝƐůĄŵŝĐŽ͘��ƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĐŽŶƐŽůŝĚſ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĐƵůƚĂ�Ǉ�ĚŝǀŝŶĂ�ƚƌĂƐ�ůŽƐ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƐ�ŝƐůĄŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ǀĞŶĐŝĚŽƐ͕�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ƐƵ�ĞǆƉĂŶͲ
ƐŝſŶ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŝƐůĂŵ͘�

WƌĞĚŽŵŝŶĂ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĂƌĂďſĨŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞŶ�ǀŝŐĞŶͲ
ƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�;sŝĐĞŶƚĞ͕�ϮϬϬϴͿ͘
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>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĞƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĚĞďĂƚĞ͘�
>Ă�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŝŶĠ�;&ƺĐŬ͕�ϭϵϱϬ͖�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�ϭϵϱϵͿ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ�ĨƌĂŶĐĂ 
ĐŽŵŽ�ŽƌŝŐĞŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ��ůĂƵ�;ϭϵϳϳ͗�ϭϵϬͿ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĨƵƐŝſŶ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ�
Ǉ� ůĞŶŐƵĂƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝĚŐŝŶŝǌĂĐŝſŶ� ;sĞƌƐƚĞĞŐŚ͕�
ϮϬϬϰͿ͕�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�^ĐŚƵŵĂŶ�;ϭϵϳϴͿ͕�ŐŽǌĂ�ĚĞ�ĂŵƉůŝŽ�ƌĞƐƉĂůĚŽ͘�sĞƌƐƚĞĞŐŚ�;ϮϬϬϰ͗�
ϯϰϰͿ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ƐƵƌŐŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ƉŝĚŐŝŶƐ͕� ůĞŶŐƵĂƐ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĚĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƐ�ŝƐͲ
ůĄŵŝĐĂƐ͕�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ƐŝĞŶĚŽ�ŝŶŇƵĞŶͲ
ĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĞƐƟǌĂũĞ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞƐĞŵďŽĐĂƌ�ĞŶ�
ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ͘�dƌĂƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ͕�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶͲ
ƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƐŝƐ�ƋƵĞ�ĞůŝũĂŵŽƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũŽ�ƵŶ�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵďŽĐſ�ĞŶ�ůĂ�ĐůĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�
ĚĞ�ĄƌĂďĞ͕�ƵŶ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂŵŽƐ� ĐŽŵŽ�ĚŝŐůŽƐŝĂ� ;&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�ϭϵϱϵͿ͕�
ĚŽŶĚĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ�Ǉ�Ğů�ĚŝĂůĞĐƚĂů͘��ƐƚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂ�
ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ�ĄƌĂďĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĞ�Ž�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘

ϰ͘��½�ÙÊ½���½�ÃÊò®Ã®�ÄãÊ�Ö�Ä�Ù��®Ýã���Ä�½��½ç�«�����
Ù��ÊÄÊ�®Ã®�ÄãÊ����½�Ý�ò�Ù®�����Ý��®�½��ã�½�Ý

�ů�ƉĂŶĂƌĂďŝƐŵŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝŽƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϲϬ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�
ĐƌĞĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĠůŝƚĞ�ĄƌĂďĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ�ďĂũŽ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ŝĚĞŽͲ
ůŽŐşĂ�Ǉ�ůƵĐŚĂ͘�

WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ŵĞũŽƌ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞͲ
ŵŽŶƚĂƌŶŽƐ�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ�ϱϬ͕� ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĞŐŝƉĐŝŽ�'ĂŵĂů��ďĚĞů�
EĂƐƐĞƌ�ĐŽŵŽ�ĨĞƌǀŝĞŶƚĞ�ĚĞĨĞŶƐŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ� ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ͘�>Ă�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�EĂƐƐĞƌ�ĞƌĂ�ůĂ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�
ŶĂĐŝſŶ�ĄƌĂďĞ͕�ƵŶŝĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ͕�ƋƵĞ�ĨƵĞƌĂ� ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨƵĞƌƚĞ�ƉĂƌĂ�
ƌĞƐŝƐƟƌ� ůĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�;�ŽƌũĂďĂĚ͕�ϮϬϭϵͿ͖�ƉĞƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĚĞďĞƌşĂ�ĐƌĞĂƌ�
ƵŶ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐƚĂ�ĄƌĂďĞ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌĂ�Ăů�ƉƵĞďůŽ�Ǉ�ůŽ�
ŵŽƟǀĂƌĂ�Ă�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘

�ů�ƉĂŶĂƌĂďŝƐŵŽ�ƉƌŽŵŽǀşĂ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�ŝĚĞŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ�Ž�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�
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ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ� ;�ůŚƵƐĂƌŝ͕�ϭϵϱϴͿ͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ͕�Ă� ƐƵ�
ǀĞǌ͕�ƉƌŽŵŽǀşĂ�ůĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƌĂŶ�
ǀŝƐƚĂƐ� ĐŽŵŽ�ƵŶ� ƐşŵďŽůŽ� ĚĞ� ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌŽƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ͖� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕ � ůŽƐ�
ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ĞƌĂŶ�ǀŝƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐƵĞŹŽ�ĄƌĂďĞ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĐƵǇŽ�ƵƐŽ�ĨĂǀŽƌĞĐşĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽůŽŶŝǌĂͲ
ĚŽƌĂƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ͘

�ů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂŶĂƌĂďŝƐƚĂ�ĚŽƚſ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƐĂĐƌĂů�Ăů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůͲ
ƚŽ͕�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĂƐŝ�ĚĞ�ĂĚŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽďũĞƚŽ�ůŝďƌĞ�
ĚĞ�ĐƌşƟĐĂƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĂƚĂĐĂďĂ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ͕�ĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ĂƚĂĐĂƌ�Ă��ŝŽƐ�Ǉ�
Ă� ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶĂ͕�Ăů�ƐĞƌ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĚŝǀŝŶĂ�ĚĞů�ƐĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĄŶ�;�ůŚƵƐĂƌŝ͕�
ϭϵϱϴͿ͘�>ŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞĨĞŶĚşĂ�Ğů�ƉĂŶĂƌĂďŝƐŵŽ�;�ŽƌũĂďĂĚ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚſ�ƵŶ�ĂƵŐĞ�ĞŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ůŽƐ�ĂƌĂďŝƐƚĂƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�
ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂƚſƉŝĐĂƐ�ĞƌĂŶ�ĚŝŐŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƌĂŶ�ƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ůĠǆŝĐŽ�Ǉ�ƉŽƐĞşĂŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͕�
Ăů�ƐĞƌ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ�;,ŽůĞƐ͕�ϭϵϵϱͿ͘

ϱ͘�>�Ý�ò�Ù®�����Ý��®�½��ã�½�Ý���½��Ù���

>ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ƐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ƐƵ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĐŽŵƷŶ�ƋƵĞ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ��ĂƌĚŽƵƌ�;ϮϬϬϴͿ͕�
ŝĚĞŶƟĮĐĂŵŽƐ� ďĂũŽ� Ğů� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵƵŵ ĚŝĂůĞĐƚĂů. Este ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚŝĂ-
ůĞĐƚĂů�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƋƵĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�
ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ� ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽƐ͕�ĐŽŵŽ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂƐ�Ƶ�
ŽƚƌĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ͖�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ĚŝĂůĞĐƚŽ� ůŝďĂŶĠƐ�Ǉ�Ğů� ƐŝƌŝŽ� ƐĞͲ
ƌşĂŶ�ŵĄƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ŵĂƌƌŽƋƵş͕�ƉŽĐŽ�Ž�ŶĂĚĂ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ĞŶ�ŽƚƌŽ�
ĞǆƚƌĞŵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĐŽŵŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ͕�ĞƐƚĞ�ŚĞͲ
ĐŚŽ�ŶŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ŶĂĚĂ�ŶŽǀĞĚŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�
ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƌĞŐůĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
ŽĐŚŽ�ĄƌĞĂƐ�;^ŝůǀĂ��ŽƌǀĂůĄŶ�Ǉ��ŶƌŝƋƵĞͲ�ƌŝĂƐ͕�ϮϬϭϳͿ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŐƵşĂŶ�ƉŽƌ�
el ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚŝĂůĞĐƚĂů.
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^ĞŐƷŶ�sŝĐĞŶƚĞ�;ϮϬϬϴͿ͕�Ǉ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚŝĂůĞĐƚĂů de 
�ĂƌĚŽƵƌ�;ϮϬϬϴͿ͕�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ͗

Ă͘�ര�ŝĂůĞĐƚŽƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͗�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ��ĨƌŝĐĂ�
ď͘�ര�ŝĂůĞĐƚŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͗�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�Ǉ�ƉĠƌƐŝĐŽ

�ƐƚĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ďƵĞŶĂ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌĐĂƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ŽƚƌĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐĂŚĂƌĂƵŝ͕�Ğů�ŵĂůƚĠƐ�Ž�Ğů�ĐŚŝƉƌŝŽͲ
ƚĂ͕�ƋƵĞ�Ɛş�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�DĂƌĕĂŝƐ�;ϭϵϳϱͿ�Ž�&ƌşĂƐ�;ϮϬϬϳͿ͕�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĨŽŶĠƟĐĂƐ͕�ĨŽŶŽůſŐŝĐĂƐ͕�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐĂƐ͕�
ůĠǆŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĂƉŽƌƚĂĚĂ�ƉŽƌ�sŝĐĞŶƚĞ�;ϮϬϬϴͿ�ŶŽ�
ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ĐƌĞĂƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ͘�

El ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐͲ
ƚŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ĚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂŶ�ĞƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ͕ �Ǉ�ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚƌŝŌ2�Ǉ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�;ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�Ž�ĐŽĚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐͿ͘��ƐƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕�ƚƌĂşĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�
siglos ø®ø y øø�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕�ŶŽ�ŚĂŶ�
ŚĞĐŚŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĂĐƌĞĐĞŶƚĂƌ� ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĂƌĂďſĨŽŶĂ�Ǉ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚŝĂůĞĐ-
tal͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�
ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĂ�Ǉ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ͘ �
�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�'ŝŶĞƐƚĞ�>ůŽŵďĂƌƚ�;ϮϬϬϲͿ͕�ƋƵŝĞŶ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

͎�Ŷ�ƋƵĠ�ůĞŶŐƵĂ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŚŽŵſůŽŐŽ�ŵĂƌƌŽƋƵş͍͕� ůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌŽŶ�
ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�Ă�ƵŶ�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĞŐŝƉĐŝŽ͘�,ĞŵŽƐ�ŚĂďůĂĚŽ�ĄƌĂďĞ�ĚƵƌĂŶ-
ƚĞ�ƵŶŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ŶŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ƉĂƐĂĚŽ�Ăů�ĨƌĂŶĐĠƐ͙

�ƐƚĞ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ƚĞůĂ�ĚĞ�ũƵŝĐŝŽ�ůĂ�ǀĂůşĂ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůͲ
ƚŽ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ�Ǉ�ůŝƚƷƌŐŝĐŽ͕�Ǉ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�
ĂĮƌŵĂ�,ŽůĞƐ�;ϭϵϵϱͿ�Ăů�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĄƌĂďĞ͘�

2� dĠƌŵŝŶŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�̂ ĂƉŝƌ�;ϭϵϮϭͿ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�
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�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�Ğů�ĄƌĂďĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ�Ǉ�ůŝŶĞĂů͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�
ƚĂŵƉŽĐŽ�ůŽ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�Ž�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͘

ϲ͘��øÖ½ÊÙ�Ä�Ê��½��Ù����½�ò�Äã®ÄÊ͗�
çÄ��®�½��ãÊ�Ý®Ä¦ç½�Ù��Ä��½�ÃÊÝ�®�Ê��Ù���

^ĞŐƷŶ�sŝĐĞŶƚĞ� ;ϮϬϬϴͿ͕�Ğů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ĄƌĂďĞ� ůĞǀĂŶƟŶŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ� ůŽ�
ƋƵĞ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŵĄƐ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞĂ�ĚĞ�KƌŝĞŶͲ
ƚĞ�DĞĚŝŽ�;>şďĂŶŽ͕�WĂůĞƐƟŶĂ͕�/ƐƌĂĞů͕�^ŝƌŝĂ�Ǉ�:ŽƌĚĂŶŝĂͿ͘

^ŝ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĨŽĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ͕�ŶŽƐ�ƉĞƌĐĂͲ
ƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶĂƐ�Ǉ�
ŽƚƌĂƐ͖�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ůŝďĂŶĠƐ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŵĄƐ�ĐƵƌŝŽƐŽƐ�
Ă�ŶŝǀĞů�ĚŝĂůĞĐƚĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƐĞ�ůĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƚĂů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�
ƵŶ�ƉĂşƐ�;dƌĂďƵůƐĞ͕�ϮϬϭϮ͖��ƌŬĂĚŝƵƐǌ͕�ϮϬϬϰ͖��ƌŬĂĚŝƵƐǌ͕�ϮϬϬϲͿ͘

�ů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ůŝďĂŶĠƐ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƚĂŶƚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉƌĠƐͲ
ƚĂŵŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�;ƚƵƌĐŽ͕�ŝŶŐůĠƐ͕�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĄƌĂďĞͿ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĨƌĂŶĐĠƐ�Ž�
ŝŶŐůĠƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ăů�ĄƌĂďĞϯ�;Ğů�ĨŽŶĞŵĂ�ͬƉͬ�ĞƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ͬďͬͿ͖�
ĂĚĞŵĄƐ͕�Ă�ĞƐƚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂŹĂĚŝƌ�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂ�dƌĂďƵůƐĞ�;ϮϬϭϮͿ͕�Ğů�>şďĂŶŽ�ĞƐ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞͲ
ĐŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ�ĄƌĂďĞ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐĂ�Ğů�ĐƌŝƐƟĂͲ
ŶŝƐŵŽ͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ͕ �Ă�ƉƌŝŽƌŝ͕�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�ŝƐůĄŵŝĐĂ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ŝƐůĂŵ�ĞƐ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĞŶ�ůůĞŐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ�ŵŽŶŽƚĞşƐƚĂƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
Ǉ�ƉƌŽĨĞƐĂĚĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĂĐƚƵĂů͕�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƌŝƐͲ
ƟĂŶŝƐŵŽ�ǇĂ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ĄƌĂďĞ�Ǉ͕ �ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ͕�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘

YƵĞ�Ğů� >şďĂŶŽ� ƐĞĂ�ƵŶ�ƉĂşƐ� ĂƌĂďſĨŽŶŽ͕� ĞŶ�KƌŝĞŶƚĞ�DĞĚŝŽ͕� ƉĞƌŽ�ŵĂǇŽƌŝͲ
ƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ�ŚĂ�ĚĂĚŽ� ůƵŐĂƌ�Ăů� ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� ŝŶĚĞƉĞŶͲ

3� ^ĞŐƷŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�DŽŚĂŵĞĚ��ŽŐŐǇ�;ϮϬϬϮͿ͕�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�
ŵĂŐƌĞďşĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ăů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�



ϮϮϵ��Ý�¥°ÊÝ͕��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�ù�ÊÖÊÙãçÄ®����Ý��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>�͘͘͘�

ĚĞŶƟƐƚĂƐ�ůŝďĂŶĞƐĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůŽƐ�'ƵĂƌĚŝĂŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞĚƌŽƐϰ o el 
ůŝŶŐƺŝƐƚĂ�^ĂŝĚ��Ŭů�;^ĂůĂŵĞŚ͕�ϮϬϭϬ͖��ƌŬĂĚŝƵƐǌ͕�ϮϬϬϰͿ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƐƵ�ĚŝĂůĞĐƚŽ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�>şďĂŶŽ�;�ƌŬĂͲ
ĚŝƵƐǌ͕�ϮϬϬϲͿ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝĂůĞĐƚŽůŽŐşĂ� ;sŝĐĞŶƚĞ͕�ϮϬϬϴͿ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�
ƋƵĞ�Ğů�ůŝďĂŶĠƐ�ĞƐ�ƵŶ�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƌĂŵĞŽ͘�
ZĞĐŚĂǌĂŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�Ž�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŶůůĞǀĂ͘

^ĂŝĚ��Ŭů�;�ŽƵŐŚŽƵů͕�ϭϵϴϬ͖�^ĂůĂŵĞŚ͕�ϮϬϭϬ͖��ƌŬĂĚŝƵƐǌ͕�ϮϬϬϲͿ͕�ƵŶ�ĐĠůĞďƌĞ�
ůŝŶŐƺŝƐƚĂ�ŵĂƌŽŶŝƚĂ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů� ůŝďĂŶĠƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�
ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů�>şďĂŶŽ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŚĂ�ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ĞǀŝƚĂƌ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĄƌĂďĞƐ�Ž�Ğů�ŝƐůĂŵ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ƵŶĂ�ƌĞůĂͲ
ĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ůŝďĂŶĠƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞů�ĨĞŶŝĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ĂƌĂŵĞŽ�ĞŶ�ĞƐƚƌĞĐŚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ͕�Ǉ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�ĐƌŝƐƟĂŶĂ�ŵĂƌŽŶŝƚĂ�;dƌĂďƵůƐĞ͕�ϮϬϭϮ͖��ƌŬĂĚŝƵƐǌ͕�ϮϬϬϲͿ͘�
�ĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�>şďĂŶŽ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ͨŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ǀĞƌͩ�ĐŽŶ�Ğů�
ŵƵŶĚŽ�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ͕�ĞƐƚĞ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ�ůŝďĂŶĠƐ�
ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽŵďƌĞ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�
ĨƵƐŚĂ�Ăů�ĄƌĂďĞ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ůĞǀĂŶƟŶŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͕�
ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Yara ĞŶ�ϭϵϲϭ�Ž��ůŵĂũĚĂůŝǇǇĂŚ ĞŶ�ϭϵϯϳ͘��ů�ĮŶĂů�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƌƌĞƌĂ͕�Ğů�
ƐĞŹŽƌ�^ĂŝĚ��Ŭů�ďƵƐĐſ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ�Ğů�ĂůĨĂďĞƚŽ�ůŝďĂŶĠƐ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ�
ůĂƟŶĂ͕�ƉĂƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉƌĞŵĂĐşĂ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĞƐƚĄŶͲ
ĚĂƌ�Ž�ĐƵůƚŽ�Ǉ�ƌŽŵƉĞƌ�ĂƐş�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂĐƌĂůŝĚĂĚ�ŝƐůĄŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�
ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�ŶŽ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�dƵƌƋƵşĂ�
Ž�/ƌĄŶ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƌƵĚŝƚĂ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝſŶ�ŝƐůĄŵŝĐĂ͘

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�Ǉ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĞŐŝƉĐŝŽ�EĂƐƐĞƌ͕ �Ğů�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ�ůŝďĂͲ
ŶĠƐ�^ĂŝĚ��Ŭů�ǀĞşĂ�Ăů�ƉĂŶĂƌĂďŝƐŵŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŐƌĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƐŽĐŝŽƉŽůşƟĐŽ�ƉĂƌĂ�
KƌŝĞŶƚĞ�DĞĚŝŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ůŝďĂŶĠƐ�;^ĂůĂŵĞŚ͕�ϮϬϭϬ͖��ŽƌͲ
ũĂďĂĚ͕�ϮϬϭϵ͖��ůŚƵƐĂƌŝ͕�ϭϵϱϴͿ͘

4� 'ƌƵƉŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƟƐƚĂ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ�ůŝďĂŶĠƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ƋƵĞ�ĚĞĮĞŶĚĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶͲ
ƚĞ͕�ůĂ�ŽĮĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ůŝďĂŶĠƐ�Ǉ�ĚĞů�ĐƌŝƐƟĂŶŝƐŵŽ�;ŵĂƌŽŶŝƚĂͿ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞů�>şďĂŶŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƌĞĐŚĂǌĂ�ƚŽĚĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĂ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĄƌĂďĞ�;ƉĂͲ
ŶĂƌĂďŝƐŵŽ͕� ŝƐůĂŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ĚĞĮĞŶĚĞ� ůĂ�ĞƚŶŝĐŝĚĂĚ�ƷŶŝĐĂ� ůŝďĂŶĞƐĂ�ĐŽŵŽ�ƉƵĞďůŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ�Ǉ�
ĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶŝĐŝŽƐ�;DŽƌĚĞũĂŝ�EŝƐĄŶ͕�ϮϬϬϯ͖�^ĂƌŬŝƐ͕�ϭϵϵϯͿ͘�



ϮϯϬ Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

ϳ͘��½��®½®Ä¦ì®ÝÃÊ��Ä�½ÊÝ��Ù��Ì¥ÊÄÊÝ

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŝƐůĂŵ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĄƌĂͲ
ďĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�øø͕�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĄƌĂďĞ�ŚĂŶ�ǀŝǀŝĚŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�
ĚŝŐůŽƐŝĂ�Ǉ�ŵƵůƟŐůŽƐŝĂ͕�ĐŽŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽĚĞͲƐǁŝƚĐŚŝŶŐ� Ǉ�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�
;�ůͲZŽǁĞŝƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�>Ă�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĐŽůŽŶŝĂůĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ĚŽ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ŵŽĚĞƌŶŽ͕�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĨŽƌŵĂƐ�ŚşďƌŝĚĂƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�Ğů�^ƉĂŶŐůŝƐŚ en Miami.

WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�ĐŽĚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ͗

• �ƌĂďſĨŽŶŽƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͗�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ŽƚƌĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĚĂŶĚŽ� ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶ�
ŝĚŝŽŵĂ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ž�ŶŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ͘�jŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ŽƌĂů�
Ǉ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞů�ŵŝƐͲ
ŵŽ�Ŷŝ�ƵŶĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƚĂů͘

• �ƌĂďſĨŽŶŽƐ�ŶŽ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ: el ĐŽĚĞͲƐǁŝƚĐŚŝŶŐ y el uso de lenguas euͲ
ƌŽƉĞĂƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ŝŶŐůĠƐ� Ž� Ğů� ĨƌĂŶĐĠƐ͕� ƐĞ� ĚĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶƚƌĞ�
ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ�ŵĞĚŝĂƐ�Ǉ�ĂůƚĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞƐͲ
ĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐƵĞůĞ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌƐĞ�Ğů�
ĐŽĚĞͲƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͘�
�Ŷ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŵŽ�
ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƚƵƐ�ƐŽĐŝĂů�;dƌĂďƵůƐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŚĂďůĂ�ĄƌĂďĞ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�sŝĐĞŶƚĞ�;ϮϬϬϯͿ�Ǉ�ZŽƵĐŚĚǇ�;ϭϵϵϮͿ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚŝĨĞͲ
ƌĞŶĐŝĂƌ�ƚƌĞƐ�ƟƉŽƐ͗

• �ŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͗�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚŽŵŝŶĂ�Ğů�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů͕�Ǉ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘

• �ŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͗�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚŽŵŝŶĂ�Ğů�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ĞŶƟĞŶĚĞ�
ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĐƟǀĂ͕�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘�

• DŽŶŽůŝŶŐƺŝƐŵŽ͗�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƐſůŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͘

�ůĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�Ğů�ĐŽĚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�Ž�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͕�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂ�Ăů�ĄƌĂďĞ͕�
ƚĂŶƚŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĐŽŵŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ͘
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>ŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƵŶ�ŽƌŝŐĞŶ�ĐŽŵƷŶ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�Ǉ�ŵƵůƟŐůŽƐŝĂ�;�ůŽŶƐŽͲ�ŽƌƚĠƐ͕�ϮϬϬϴͿ͘��Ŷ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶͲ
ƟŶŽ�ůŝďĂŶĠƐ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽĚĞͲƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�Ǉ�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�
ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ͕�ĨŽƌŵĂů�Ğ�ŝŶŵƵƚĂďůĞ͕�Ǉ�ƵŶ�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ŵĄƐ�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ͘�>ĂƐ�ĚŝͲ
ĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ƐŽŶ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ǉ�ŽƌĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͘

>Ă�ĚŝŐůŽƐŝĂ͕�Ž�ŵƵůƟŐůŽƐŝĂ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĂƚĂ�
del siglo øø͕� ĚŽŶĚĞ� ĚĞƐƚĂĐĂŶ� ůĂƐ� ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ůŝŶŐƺŝƐƚĂ� ĨƌĂŶĐĠƐ� WƐŝĐŚĂƌŝ�
;ϭϵϮϴͿ͕�ƋƵŝĞŶ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝŽͲ
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚŽƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ƵŶĂ�ŵŝƐͲ
ŵĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƵƐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ž�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŚĂďůĂ͘��ƵŶƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞ�DĂƌĕĂŝƐ�
;ϭϵϯϬͿ͕�ƋƵŝĞŶ�ǇĂ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�Ǉ�ĂƚƌŝďƵǇĞ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƐĞŵşƟĐĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�Ğů�ĄƌĂďĞ͘�

^ĞŐƷŶ� ůĂƐ� ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� DĂƌĕĂŝƐ� ;ϭϵϯϬͿ͕� sŝĐĞŶƚĞ� ;ϮϬϬϴͿ� Ǉ� &ĞƌŐƵƐŽŶ�
;ϭϵϱϵͿ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĄƌĂͲ
ďĞ͕�ŶŽƐ�ďĂƐĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƐĞŵşƟĐĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�;��Ǉ�
B5Ϳ͕�ĚŽŶĚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ�Ž�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�Ğů�ĄƌĂďĞ�
ĚŝĂůĞĐƚĂů�Ž�ŵŽĚĞƌŶŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ŶĞŽĄƌĂďĞ͘�>Ă�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�
ĞƐ�ǀĄůŝĚĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƵŶĂ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƚƌĂ͘

&ĞƌŐƵƐŽŶ�;ϭϵϱϵͿ�ĚĞĮŶŝſ�ůĂ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�Ǉ�ƐĞŹĂůſ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�
ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĄƌĂďĞ�Ž�Ğů�ŐƌŝĞŐŽ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶ�
ĚŽƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ͗�ƵŶĂ�ĂůƚĂ� ;�Ϳ͕�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ĨŽƌŵĂůĞƐ͕� Ǉ�ƵŶĂ�ďĂũĂ� ;�Ϳ͕�
ƵƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͘��ĂĚĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĐƵŵƉůĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�

5 ͨ��ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚŝĂůĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�
ŚŝŐŚůǇ�ĐŽĚŝĮĞĚ�;ŽŌĞŶ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆͿ�ƐƵƉĞƌƉŽƐĞĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ͕�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽĨ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐƉĞĞĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� ůĂƌŐĞůǇ�ďǇ� ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝƐ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ƐƉŽŬĞŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶͩ͘�



ϮϯϮ Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂďůĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ƵƐŽƐ͕�ƐŝŶ�
ŵĞǌĐůĂƌůĂƐ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘

�ů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�Ž�ŵƵůƟŐůŽƐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĄƌĂďĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ͗�

ϭ͘� �ů�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĂůƚĂ�;ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽറͲറ�Ϳ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ďĂũĂ�
;ĄƌĂďĞ�ĚŝĂůĞĐƚĂůറͲറ�Ϳ͘

2. >Ă�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ďĂũĂ�;�Ϳ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĂůƚĂ�;�Ϳ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞͲ
ŹĂŶǌĂ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĂůƚĂ�;�Ϳ�ĞƐ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ďĂũĂ�;�Ϳ�ůŽ�
ĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
materna.

ϯ͘� >ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨŽŶŽůſŐŝĐŽ͕�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐŽ͕�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĂůƚĂ�;�Ϳ�ƐŽŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�;ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐͲ
ĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ�Ǉ�ŐƌĂŵĄƟĐĂƐͿ͕� ŝŶĂůƚĞƌĂďůĞƐ�Ǉ�ĮũŽƐ͕� ůŽ�
ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠŶ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ĐĂŵďŝŽƐ�Ž�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ďĂũĂ�;�Ϳ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ͘�
,ĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ǀŝǀĂ͘

^ĞŐƷŶ�,ŽůĞƐ�;ϭϵϵϱͿ͕�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ�ŽĐƵƉĂƌşĂ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƚĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĄƌĂďĞ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂƐĞͲ
ŵĞũĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĞǆƉŽŶĞ��ĂƌĂůŽ�;ϮϬϬϰ͗�ϮϮͿ͕�ƋƵŝĞŶ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
lengua de la siguiente forma: 

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ĐĂƚĂůĄŶ͕�ƋƵĞ�ĐƌĞĐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ͕�Ǉ�
ůƵĞŐŽ�ĂƉƌĞŶĚĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽ�ŚĂďůĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕�ůŽ�ĞƐƚƵĚŝĂ�Ǉ�ůŽ�ƉƌĂĐƟĐĂ�
ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĐŽůĞŐŝŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƚĂůĄŶ�ĞƐ�
ƐƵ�>D�Ǉ�Ğů�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ�ƐƵ�>Ϯ͘

KƚƌŽ�ĂƵƚŽƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞŇĞũĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�WĂŶŝĂͲ
ŐƵĂ�;ϮϬϬϭ͗�ϴͿ͕�ƋƵŝĞŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

�ƐƚĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŚĂĐĞŶ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ŚĂďůĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĄƌĂďĞ͕�Ǉ͕�ĞŶ�ŵŝ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�
ŶŽƐ�ŽďůŝŐĂŶ�Ă�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĨƵƐŚĂ�ʹƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐƵůƚŽʹ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ŶĂƟǀĂ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ɛş�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘
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�Ŷ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞ͕�Ğů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ�
ŽĮĐŝĂů�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ŶŽ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚĂ͘�>Ă�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶͲ
ƚƌĞ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ǀĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĨŽƌŵĂů�Ž�ǀƵůŐĂƌ͕ �Ǉ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ĂŵƉůŝƚƵĚ͕�Ğů�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�;,ƵĚƐŽŶ͕�ϭϵϴϬͿ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ůĂ�ůĞŶͲ
ŐƵĂ�ĞƐ�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĮũĂ͕�Ğů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ĐŽŵŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĐĂŵͲ
ďŝĂŶƚĞ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂďŽŐĂŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽĮĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĄƌĂďĞ�ĚŝĂůĞĐƚĂů͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ�ƉŽƌ�̂ ĂŝĚ��Ŭů�ĞŶ�>şďĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƵŶ�
ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĞŵĂŶĐŝƉĂĐŝſŶ�;dƌĂďƵůƐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘

�ƵŶƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝŐůŽƐŝĂ� Ǉ�ŵƵůƟŐůŽƐŝĂ� ƐŽŶ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞͲ
ĐŝĞŶƚĞƐ͕�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ůŽƐ�ĂĐĞƉƚĂŶ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ͘�&ŝƐŚŵĂŶ�;ϭϵϳϮͿ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂƐŽĐŝĂ�ůĂ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͕�ĂĮƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĨĞŶſͲ
ŵĞŶŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ�ĚŽƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ĞƐƚĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ŝŶĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ƚŽĚĂ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůĂ�
diglosia sí.

ϵ͘��Ä�½®Ý®Ý��ÊÄãÙ�Ýã®òÊ͗��®ò�Ù¦�Ä�®�Ý�½®Ä¦ì°Ýã®��Ý�
�ÄãÙ���½��Ù����½�ò�Äã®ÄÊ�ù��½��ÝÖ�ÇÊ½

�ů�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĞƐƉĂŹŽů�Ă�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ͕�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƐƵ�ůĞŶͲ
ŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ �ƐŝŶŽ�ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��ƐƚĂ�ĐŽŶͲ
ĨƵƐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ƉƵĞĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂƌ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ĂĐĐĞĚĞ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĮůƚƌŽ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘�>Ă�ĚŝŐůŽƐŝĂ�Ǉ� ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�
ĚŝĂůĞĐƚĂů�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ĨŽŶŽůſŐŝĐŽ͘

�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĞŶŝŶƐƵůĂƌ�Ǉ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶŽ͕�ƐŝŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐůĄƐŝĐŽ͕�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŵƵͲ
ŶĞƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͕� ůŽƐ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�Ǉ�Ğů�
ĐŽĚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ʹĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
ƟĞŶĞ�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�Ǉ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ŝŶƚĞƌŶĂʹ͕�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ŚĂ�ĚĞũĂĚŽ�ŚƵĞůůĂƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ůĠǆŝĐĂƐ͘

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ǀĞƌŶĄĐƵůĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨŽͲ
ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĞĮĐĂǌ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ă�ŚĂͲ
ďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĄƌĂďĞ͘�
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ϵ͘ϭ�രEŝǀĞů�ĨŽŶĠƟĐŽͲĨŽŶŽůſŐŝĐŽ

�Ŷ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ĨŽŶĠƟĐŽͲĨŽŶŽůſŐŝĐŽ͕�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ͘�hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌƟͲ
ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐŽŶͲ
ƐŽŶĂŶƚĞƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ͬď͕ͬ�ͬĚͬ�Ǉ�ͬŐ͕ͬ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶĨƵŶĚŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƐŽƌĚĂƐ�ͬƉ͕ͬ�ͬƚͬ�Ǉ�ͬŬ͕ͬ�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ƐŽŶŽƌŽͬƐŽƌĚŽ�ŶŽ�
ŽƉĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƐŽŶĄŶƟĐŽ�
ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ĞŶĨĄƟĐŽƐ�;ĐŽŵŽ�ͬͬܞͬ�͕ۭͬͬ�͕ͬܙ�Ǉ�ͬͬܮͿ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�
ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘

KƚƌĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ůşƋƵŝĚĂƐ�ͬůͬ�
Ǉ�ͬƌ͕ͬ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ�
Ă�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ž�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŽͲ
ĐĄůŝĐŽ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�
ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ǀŽĐĄůŝĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƐşůĂďĂ�ĄƌĂďĞ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽƐ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ƵŶĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ž�ƵŶĂ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĚĞů�ƌŝƚŵŽ�ƉƌŽƐſĚŝĐŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘

�ƐƚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĨŽŶĠƟĐŽͲĨŽŶŽůſŐŝĐĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞůŝƐŝſŶ�Ž�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĞŵĂƐ͕�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĮͲ
ĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĐŽŶƐŽŶĄŶƟĐŽƐ�Ž�ůĂ�ŚŝƉĞƌĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĨŽŶŽůſŐŝĐĂ͘�WĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ͕�
ƌĞƐƵůƚĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĨŽŶŽůſŐŝĐĂ͕�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝͲ
ŶĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐƵŝĂĚĂ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ͕�
ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝͲ
ƚĂŶ�ƵŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵƵůƟƐĞŶƐŽƌŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘

ϵ͘Ϯ�രEŝǀĞů�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽ

�Ŷ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽ͕�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ĚŝĮĞƌĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŶŽƚĂďůĞ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ͘��ƵŶͲ
ƋƵĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƐŽŶ�ŇĞǆŝǀĂƐ͕�ƐƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂ͗�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�
ƵƐĂ�ĚĞƐŝŶĞŶĐŝĂƐ� ƐĞŐƷŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ŶƷŵĞƌŽ͕�ƟĞŵƉŽ͕�ŵŽĚŽ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�



Ϯϯϱ��Ý�¥°ÊÝ͕��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�ù�ÊÖÊÙãçÄ®����Ý��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>�͘͘͘�

ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ƌĂşĐĞƐ�ƚƌŝůşƚĞƌĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶƟůůĂƐ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞĮũŽƐ͕�ƐƵĮͲ
ũŽƐ�Ǉ�ǀŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ͘

�ƐƚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽǀŽĐĂŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶũƵŐĂĐŝſŶ�ǀĞƌďĂů�;ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�Ž�ŵŽĚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐƵďũƵŶƟǀŽͿ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůƵƌĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐŽŵďŝŶĂ�
ƉůƵƌĂůĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĨƌĂĐƚŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ�ĐůĂƌĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐĂƵƐĂ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ƐŽůŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�
ĂƌơĐƵůŽ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞ�Ǉ�ŽŵŝƚĞ�Ğů�ŝŶĚĞĮŶŝĚŽ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘

WĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�ŵŽƌĨŽͲ
ůſŐŝĐŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�Ğ�ŝŶĚƵĐƟǀŽ͕�ĐŽŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝͲ
ǌĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŵĞƚĂůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ŐƵŝĂĚĂ͘

ϵ͘ϯ�രEŝǀĞů�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ

�Ŷ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ͕�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�
ĂĨĞĐƚĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ͘��ů�
ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĂͲ
ŹŽů�ƐŝŐƵĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�^sK͕�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�ĂůƚĞƌŶĂ�ĞŶƚƌĞ�s^K�
Ǉ�^sK͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŽƌĂĐŝŽŶĂů͕�ƐŽďƌĞ�
ƚŽĚŽ�ĞŶ�ĨƌĂƐĞƐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�Ž�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ͘

�ƵŶƋƵĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŽŵŝƟƌ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ�;ƐŽŶ�ƉƌŽͲĚƌŽƉͿ͕�ůĂƐ�ƌĞͲ
ŐůĂƐ�ƋƵĞ�ƌŝŐĞŶ�ĞƐĂ�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚŝĮĞƌĞŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĂƐ�Ž�ĞůƵƐŝŽŶĞƐ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶĞŐĂĐŝſŶ͗�Ğů�
ĞƐƉĂŹŽů�ĞŵƉůĞĂ�ͨŶŽͩ�ĂŶƚĞ�Ğů�ǀĞƌďŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ĐŽŵŽ�ŵĂ͘͘͘Ɠ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�Ž�ĚƵƉůŝĐĂĐŝſŶ͘

KƚƌŽ�ĨŽĐŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐ�ĐůşƟĐŽƐ͘��Ŷ�ĄƌĂďĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�
ĐŽŵŽ�ƐƵĮũŽƐ�ƵŶŝĚŽƐ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĚŽŶĚĞ�ƐƵ�ƉŽƐŝͲ
ĐŝſŶ�ǀĂƌşĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀĞƌďĂů͘��ƐƚŽ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ͕�ŽƌĚĞŶ�Ž�
ĚƵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ĄƌĂďĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ž�Ă�
ƵƐĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐĂƵƐĂůĞƐ͘

�ĞƐĚĞ� ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů� ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ͕�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝͲ
ĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŐƵŝĂĚĂ͘



Ϯϯϲ Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

ϵ͘ϰ�രEŝǀĞů�ůĠǆŝĐŽͲƐĞŵĄŶƟĐŽ

��ŶŝǀĞů�ůĠǆŝĐŽͲƐĞŵĄŶƟĐŽ͕�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶͲ
ƟŶŽ�ƐŽŶ�ĂŵƉůŝĂƐ�Ǉ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŐŶĂĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĮŐƵƌĂĚŽ�
ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͘�>Ă�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ĐŽŵƷŶ�ŽďůŝŐĂ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ�
Ă�ŵĞŵŽƌŝǌĂƌ�Ğů� ůĠǆŝĐŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ƐŝŶ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƌĂůĞŶƟǌĂ�ƐƵ�ĂĚƋƵŝͲ
ƐŝĐŝſŶ͘���ĞƐƚŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�ůŽƐ�ĨĂůƐŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�;ĐŽŵŽ�ĨĂŵŝůŝĂ o her-
manoͿ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐĞŵĄŶƟĐĂƐ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĐĂůĐŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŝĚŝŽŵĄƟĐĂƐ�
ĄƌĂďĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽĐŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ž�ĞƌƌſŶĞĂƐ͘�>Ă�ƉŽůŝƐĞŵŝĂ�Ǉ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ĂŐƌĂǀĂŶ�ĞƐƚĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�Ğů�ŵŝƐͲ
ŵŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƵƐŽ͘

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>�͕�ƐĞ�ŝŵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞǆƉůşĐŝƚŽ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŵďŝŶĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ͕�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŵĞƚĂůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�Ă�ƚƌĂͲ
ǀĠƐ�ĚĞ�ŐůŽƐĂƌŝŽƐ͕�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞŶ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�Ă�ŝŶͲ
ƚĞƌŝŽƌŝǌĂƌ�ŶŽ�ƐŽůŽ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƵƐŽ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽ�ĚĞů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͘

ϵ͘ϱ�രEŝǀĞů�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽͲĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ

�Ŷ� Ğů� ƉůĂŶŽ� ƉƌĂŐŵĄƟĐŽͲĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ͕� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ� ůĞǀĂŶƟŶŽ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ� ŝŶĐŝĚŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ǀŝƐƚĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐşĂ͕�ĐƵŵƉůŝĚŽƐ�
Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŵĄƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ�
Ž�ŝŶƚĞŶƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ�Ă�ŵĂůĞŶƚĞŶĚŝĚŽƐ�Ž�Ă�ƉĞƌĐĞƉͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆĂŐĞƌĂĐŝſŶ�Ž�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐŝŶĐĞƌŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌ�ŚŝƐƉĂŶŽͲ
ŚĂďůĂŶƚĞ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ͕�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĄƌĂďĞ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�
ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŵĄƐ�ĚŝŐƌĞƐŝǀĂƐ�Ǉ�ƌĞƉĞƟƟǀĂƐ͕�ĐŽŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽͲ
ŶĞĐƚŽƌĞƐ�ĂĚŝƟǀŽƐ�;ĐŽŵŽ�wa� ͚Ǉ͛Ϳ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĞŶĨĄƟĐĂƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�Ğů�ĚŝƐͲ
ĐƵƌƐŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ƐƵĞůĞ�ďƵƐĐĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ůŝŶĞĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƚĞǆƚƵĂů͘��ƐƚĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�
ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ͘



Ϯϯϳ��Ý�¥°ÊÝ͕��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�ù�ÊÖÊÙãçÄ®����Ý��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>�͘͘͘�

dƌĂƐ� ůĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƉŽƌƚĂĚĂƐ͕�ǀĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞͲ
ƐĂİŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>��Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉĞƌĐƵƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĨŽŶĠƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶͲ
ĚŝĞŶƚĞƐ͘��ƐƚĂ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�
ŶŽ�ƐŽůŽ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂͲ
ƚƌŽ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘

ϭϬ��Ä¥ÊØç�Ý�Ã�ãÊ�Ê½Ì¦®�ÊÝ�ù��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�¦�Ä�Ù�½�Ý

WĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĨŽŶĠƟĐĂƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽͲ
ŵŝĞŶĚĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ƉŽƌ�ĞŶƐĞŹĂƌ� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĨŽŶĠƟĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�
ĄƌĂďĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂŝƐůĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƌůĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ͘�>Ă�
ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŐĞƐƚŽƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝŽƐ�ĞƐ�ďĄƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ŇƵŝĚĞǌ͘

>Ă� ůĞĐƚƵƌĂ� ŐƵŝĂĚĂ͕� ĐŽŶ� ƌĞƉĞƟĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ� Ǉ� ĂƵƚŽĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ͕� ĞƐ� ƵŶĂ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞĮĐĂǌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞůĞĐͲ
ĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚĞůĂƌ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂů�
ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�;Ğũ͕͘�ůĠǆŝĐŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĄƌĂďĞ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽůͿ�ƉƵĞĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�
ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŵŽƟǀĂĚŽƌ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ

ϭ͘��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ

�ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͗

ͻ� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĄƌĂďĞ͕�ĐŽŵŽ�ͬƌ͕ͬ�ͬƉ͕ͬ�ͬƚ࡚ͬ͘
ͻ� �ŶƚŽŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌŝƚŵŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘
ͻ� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƌĄƉŝĚŽƐ͕�ĐŽůŽƋƵŝĂůĞƐ�Ž�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ͘

WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͗

ͻ� �ũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ƉĂƌĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�;Ğũ͗͘�ͨƉĞƌŽͩ�ǀƐ͘�ͨƉĞƌƌŽͩͿ�ƉĂƌĂ�ĂŐƵĚŝͲ
ǌĂƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘

ͻ� �ǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂĐĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƵĚŝŽƐ�ĂƵͲ
ƚĠŶƟĐŽƐ�;ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ƉĞůşĐƵůĂƐ͕�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

ͻ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞƉĞƟĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌĂƌ� ĨŽͲ
nemas.



Ϯϯϴ Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

WƌĄĐƟĐĂ�ƐƵŐĞƌŝĚĂ͗�
^ŝŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂ�

ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�;GenAIͿ͕�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŽŶŽ͕�ŝŶƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘

Ϯ͘��ǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů

�ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͗

ͻ�WƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ� ĚĞ� ĨŽŶĞŵĂƐ� ĞƐƉĂŹŽůĞƐ� Ž� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ� ĚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�;ŐĠŶĞƌŽ͕�ŶƷŵĞƌŽͿ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌĞƉŽƐŝĐŝŽͲ
ŶĞƐ�Ž�ƟĞŵƉŽƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ͘

WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͗

ͻ� �ũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ͘
ͻ� �ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�;ĚĞďĂƚĞƐ͕�ũƵĞŐŽƐ�ĚĞ�ƌŽů͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐͿ͘
ͻ� �ŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĞŶĨŽĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŇƵŝĚĞǌ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�ĞƚĂƉĂƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͘

WƌĄĐƟĐĂ�ƐƵŐĞƌŝĚĂ͗�
�ƌĞĂƌ�ƚƌĂďĂůĞŶŐƵĂƐ�ĐŽŶ�ǀŽĐĂůĞƐ�Ž�ĨŽŶĞŵĂƐ�ĐŽŶŇŝĐƟǀŽƐ�;Ğũ͗͘�ͬ ďͬ�Ǉ�ͬ ƉͬͿ͕�ƉĂƌĂ�

ůƵĞŐŽ�ĂŶĂůŝǌĂƌůŽƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞŐŝƌůŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŚĂƚďŽƚ�Ž�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǀĂƚĂͲ
ƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞŶ�ǀŽǌ�Ăů�ƚĞǆƚŽ�;GenAIͿ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŐƌĂďĂĚĂƐ�
Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵďƟƚƵůĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘

ϯ͘��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ

�ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͗

ͻ�sŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ͘
ͻ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ͘
ͻ�KďƐƚĄĐƵůŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͘

WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͗

ͻ� >ĞĐƚƵƌĂ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĂ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�Ǉ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ͘
ͻ� dĠĐŶŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ƐŬŝŵŵŝŶŐ y ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐůĂǀĞ͘

ͻ��ĞďĂƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͘

WƌĄĐƟĐĂ�ƐƵŐĞƌŝĚĂ͗�
�ƌĞĂƌ�ƵŶ� ǀŝĚĞŽ� ĐŽŶ�WŝĐƚŽƌǇ�/�ƋƵĞ� ĐŽŵďŝŶĞ� ǀŽǌ͕� ƐƵďơƚƵůŽƐ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ� Ă�

ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĂƵĚŝŽ�Ǉ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ĂƐş�ůŽ�ĂƵĚŝƟǀŽ͕�



Ϯϯϵ��Ý�¥°ÊÝ͕��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�ù�ÊÖÊÙãçÄ®����Ý��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>�͘͘͘�

ůŽ�ŽƌĂů�Ǉ�ůŽ�ǀŝƐƵĂů͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ�
ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ͬďͬ�Ǉ�ͬƉͬ�ƵƐĂŶĚŽ�ůĠǆŝĐŽ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů͘

ϰ͘��ǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ

�ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͗

ͻ� �ƌƌŽƌĞƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�Ǉ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐŽƐ͘
ͻ��ŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘
ͻ� /ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŶƚĂǆŝƐ�ĄƌĂďĞ͘

WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͗

ͻ� �ƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŐƵŝĂĚĂ�ĐŽŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ͘
ͻ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞĚŝĐŝſŶ͘
ͻ� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ� ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ�ƉĞƌĨĞĐĐŝſŶ�
ŐƌĂŵĂƟĐĂů͘

WƌĄĐƟĐĂ�ƐƵŐĞƌŝĚĂ͗�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ĮĞƐƚĂƐ� ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕� ƌĞĚĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĞŶƐĂǇŽ� Ǉ�

ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ� ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŚĂƚďŽƚ� ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ƉŝƐƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͘��ů�ĂůƵŵŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�Ă�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�ĨĂŵŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�
ĂƚƌĂĐƟǀĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ͕�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͘

WĂƌĂ�ĮŶĂůŝǌĂƌ͕ �ĞƐ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�ƌĞŵĂƌĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĨŽƌͲ
ŵĂĚŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ�ŵĄƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�;ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ůĂƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐͿ�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ƉůĞŶĂ͘

ϭϭ͘�>ÊÝ��Ýã�Ù�Êã®ÖÊÝ��Ä��>�͗��½��½çÃÄ��Ê��Ù��ÊÖ�Ù½�Äã�

ϭϭ͘ϭ�ര�ƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�Ǉ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂƌĂďſĨŽŶŽ

�Ŷ�Ğů�ŵƵŶĚŽ��>��ĞŶ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ͕�Ǉ�Ă�ŶŝǀĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ŶŽ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĄƌĂďĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ůĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂŵŽƐ͕�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉĂŵŽƐ�Ž�ƉƌĞũƵǌŐĂŵŽƐ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
;DŽƌĞŶŽ͕�ϮϬϭϭͿ͘



ϮϰϬ Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

'ƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚſƉŝĐŽƐ͕�Ǉ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐĂĞŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĄƌĂďĞ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŚĂŶ�ŝŶŇƵŝĚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�Ǉ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ��>�͕�ĚŝĨƵŶĚŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉĂĚĂ�ĚŽƚĂĚĂ�ĚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƌƌſŶĞŽƐ͕�Ǉ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞǆĂŐĞƌĂŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĄƌĂďĞ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ZşŽƐ�ZŽũĂƐ�;ϮϬϬϴͿ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ϭ͘� ͨ�ŚŽƋƵĞ��ƵůƚƵƌĂů͗�ŽƌŝŐŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŶŽƌͲ
ŵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĞƐƉĞƌĂĚĂ�Ǉ�ĚĞƐĞĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘��Ɛş͕��ůŝ�ƐƵĨƌĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĂŶͲ
ƐŝĞĚĂĚ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵƉĞƌŵĞƌͲ
ĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŝĚĂ�,ĂůĂů� ;ĂŶŝŵĂůĞƐ� ƐĂĐƌŝĮĐĂĚŽƐ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ƌŝƚƵĂů� ŝƐůĄŵŝĐŽͿͩ�
;ZşŽƐ�ZŽũĂƐ͕�ϮϬϬϴ͗�ϮϲͿ͘�

2. ͨ�ŚŵĞĚ�ǀĞ�Ă�ƵŶĂ�ĐŚŝĐĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�Ǉ�ůĞ�ŽĨƌĞͲ
ĐĞ� ƐƵ�ĂǇƵĚĂ͗� ͎͞ƉƵĞĚŽ�ĂǇƵĚĂƌƚĞ͍͕͟ �ĞůůĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂ͗� ͞ŶŽ�ĚĞũĂ͕�ĚĞũĂ͕�ĞƐƚĄ�
ďŝĞŶ͘͟ ��ŚŵĞĚ� ƐĞ�ƋƵĞĚĂ� ĐŽŶĨƵŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ƌĞĐŝďŝĚĂͩ� ;ZşŽƐ�
ZŽũĂƐ͕�ϮϬϬϴ͗�ϯϬͿ͘�

ϯ͘� ͨ�ŚŵĞĚ�ĞŶ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĞĐŝŶĂ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�Ă�ŐƵƐƚŽ�Ǉ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂͲ
ŶŽƐ͕�ƐĞ�ƋƵŝƚĂ�ůŽƐ�ǌĂƉĂƚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ĐŝĞƌƚŽ�ƌĞĐŚĂǌŽ�Ǉ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ăů�
ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐͩ�;ZşŽƐ�ZŽũĂƐ͕�ϮϬϬϴ͗�ϯϭͿ͘

�Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ� ƚĞǆƚŽ͕�ZşŽƐ�ZŽũĂƐ� ;ϮϬϬϴ͗�ϮϲͿ�ĞǆĂŐĞƌĂ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�
ĞŶ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ͕�ŵĞǌĐůĂŶĚŽ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ůŝƚƷƌŐŝĐŽƐ�ƉŽĐŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĄƌĂďĞ�ĂĐƚƵĂů�;dƌĂďƵůƐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘�^Ğ�ĞũĞŵƉůŝĮĐĂ�ƵŶ�ͨĐŚŽƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĂůͩ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐŽŵŽ�͚ĂŶƐŝĞĚĂĚ͛�Ǉ� ͚ŚĂůĂů͕͛ �ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞŶ�Ăů�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ůĞǀĂŶƟŶŽ�Ă�ƵŶĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ŵƵƐƵůŵĂŶĂ�ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ͕�ŝŐŶŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞͲ
ŐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�ͨĂŶƐŝĞĚĂĚͩ�ĚĞ��ůŝ� ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĚĞů�ƌŝƚŽ�ŚĂůĂů͕�ĐŽŶĨƵŶĚŝĞŶĚŽ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ�ĐŽŶ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�
;dƌĂďƵůƐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘��ŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ��>�͕�ĞƐ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ�ƵƐĂƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ŵĄƐ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ŶĞƵƚƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘

>ŽƐ�ƚƌĞƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ŐƌƵͲ
ƉŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞ͕�ůŽ�ƋƵĞ͕�ƐƵŵĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�ŽďůŝŐĂ�Ă�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ă�ĐƌĞĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞǀŝƚĞŶ�
ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘



Ϯϰϭ��Ý�¥°ÊÝ͕��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�ù�ÊÖÊÙãçÄ®����Ý��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>�͘͘͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�;ZşŽƐ�ZŽũĂƐ͕�ϮϬϬϴ͗�ϯϬͲϯϭͿ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ŽƚƌĂ�ĞǆĂŐĞͲ
ƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ͨĐŚŽƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĂůͩ�;<Ăƚǌ�
Ǉ��ƌĂůǇ͕ �ϭϵϯϯͿ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ĐŽƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĚĂƐ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ� ŽĨĞŶƐŝǀĂƐ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� Ğů� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ� �ŚŵĞĚ� ĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ĐŽŶ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƋƵŝƚĂƌƐĞ�ůŽƐ�ǌĂƉĂƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵĞƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͕�ƚƌĂƚĂĚĂƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ďƵƌůĞƐĐĂ�Ǉ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉĂĚĂ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ŶŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ŷŝ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ğů�
ƌĞƐƉĞƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�;dƌĂďƵůƐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘

ZşŽƐ�ZŽũĂƐ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂ�ŚŝƉĠƌďŽůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝůƵƐƚƌĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂůĞƐ�ƐŝŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ�ůĞǀĂŶƟŶŽƐ͕�ĂůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�
�ƐƚŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂŶ�ƐŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĠƚŶŝĐĂ͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ƌĞͲ
ůŝŐŝŽƐĂ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ůĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĄƌĂďĞ�;'ŝŶĞƐƚĞ�>ůŽŵďĂƌƚ͕�ϮϬϬϲͿ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�
Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ��>��ĚĞďĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

ϭϭ͘Ϯ�രWƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�Ǉ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�Ǉ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ��>�

>Ă�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů�ĞƐ�ĂůŐŽ�ŚĂďŝƚƵĂů͕�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ��>��ĚĞďĞŵŽƐ�ƉŽŶĞƌ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŵŽƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�

�ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂƌĂďŽͲ
ƉĂƌůĂŶƚĞ�Ǉ�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�
Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ĐŚŝŶĂ�
Ž� ŝŶŐůĞƐĂ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞǀŝƚĂƌ� ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĞŶ� Ăů�
ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶŽĐĞƌ�ďŝĞŶ�
Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ƐƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂͲ
ƌŝĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂƵůĂ��>��ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ͘

>Ă�ĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĂƌĂďŽͲ
ƉĂƌůĂŶƚĞ�ĞŶ��>��ĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐƵĞůĞŶ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ůŝǌĂƌ�Ǉ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ŝŐŶŽƌĂŶ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ŝĚŝŽƐŝŶĐƌĂƐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
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ŝŶĐſŵŽĚĂƐ�Ž� ŝŶĐůƵƐŽ�ŽĨĞŶƐŝǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�Ăů� ƚƌĂƚĂƌ� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�;ZşŽƐ�ZŽũĂƐ͕�ϮϬϬϴ͗�ϮϲͬϯϬͲϯϭͿ͘��ŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂŶ��ŵĂĚŽƌ�>ſƉĞǌ�Ǉ�ZŽĚƌşͲ
ŐƵĞǌ�;ϮϬϬϭͿ͕�ĞƐƚĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
materiales usados:

͙�ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ͕�ĐĂƌĞĐĞŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞĮŶŝĚŽ͕�ƉĞŶƐĂĚŽ�Ğǆ�ƉƌŽĨĞƐŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĄƌĂďĞƐ�ʹŽ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞŶ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�KƌŝĞŶƚĞ�DĞĚŝŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�
ŶŽ�ůŽƐ�ŚĂŶ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐſůŽ�ŶŽƐ�ĐŽůŽĐĂ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�ĨƌĞŶƚĞ�
Ă�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ƉŽƐĞĞŶ�ůĂ�
ĂĐƚƵĂů�ƉƵũĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽůʹ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŵƉŝĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĐŽŵƉĞ-
ƚĞŶƚĞ�Ăů�ŶŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƌŶŽƐ�Ŷŝ�ĂĐŽŶƐĞũĂƌŶŽƐ�ĐſŵŽ�ƐĂůǀĂƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ͙

WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ŵĞũŽƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ŵĂŶƵĂů�
ĚĞ��>�͕�ĂĐƵĚŝŵŽƐ�Ă�,ĂŵƉĂƌǌŽƵŵŝĂŶ�Ǉ��ĂƌƋƵşŶ�ZƵŝǌ�;ϮϬϬϲͿ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�
ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ĄƌĂďĞƐ�ŵĂŐƌĞďşĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐŝƌǀĞ�ĐŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ͘�
�Ŷ�ƐƵ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶͲ
ƚĞƐ�Ăů�ĄƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞů�DĂŐƌĞď͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĞĞƌ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨƌĂƐĞ�
;,ĂŵƉĂƌǌŽƵŵŝĂŶ�Ǉ��ĂƌƋƵşŶ�ZƵşǌ͕�ϮϬϬϲͿ͗�͙ͨůŽƐ�ǌĂƉĂƚŽƐ�ŵĂƌƌŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŽŵŝŶŐŽƐͩ͘

>Ă�ĨƌĂƐĞ�ŐĞŶĞƌſ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ĂƐŽĐŝĂƌŽŶ�Ğů�
ĂĐƚŽ�ĚĞ�ƵƐĂƌ� ǌĂƉĂƚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŐŽ�ĐŽŶ�ƵŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘� �Ŷ�
ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂƌĂďŽƉĂƌůĂŶƚĞƐ͕�Ğů�ĐŽůŽƌ�ŶĞŐƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞůĞŐĂŶĐŝĂ�
Ǉ�Ğů�ĚŽŵŝŶŐŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĚşĂ�ůŝƚƷƌŐŝĐŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ŵƵƐƵůŵĂŶĂ�
ĐĞůĞďƌĂ�Ğů�ǀŝĞƌŶĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ�ŶŽ�ǀŝƐƚĞŶ�ĚĞ�ŐĂůĂ�Ŷŝ�ƵƐĂŶ�ǌĂƉĂƚŽƐ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞǌƋƵŝƚĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĐĂůǌĂĚŽ�ĞƐĞ�ĚşĂ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƐĞŶƟĚŽ�
ƉĂƌĂ�ĞůůŽƐ͘��ů�ĚŽŵŝŶŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ŵĂƌĐĂ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�Ǉ�ŶŽ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞŵĂŶĂ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌſ�ŵĂůĞŶƚĞŶĚŝĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ŵĂŐƌĞďşĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ůŝďĂŶĞƐĞƐ͕�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƐƟĂŶŽƐ͕�ŶŽ�ŚĂͲ
ďƌşĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�;dƌĂďƵůƐĞ͕�ϮϬϭϮͿ͘

�ƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ŶŽ�ďƵƐĐĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ŚŝƐͲ
ƉĂŶŽƐ͕� ƐŝŶŽ͕� ĐŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂ�DŝŐƵĞů� >ſƉĞǌ� ;ϮϬϬϴ͗�ϱϭϳͿ͕�ĂĚĂƉƚĂƌ� ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ă�
ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͕�Ž�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�
ŵĄƐ�ůĂŝĐŽƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĚŽŵŝŶŐŽ�ĐŽŵŽ�ĚşĂ�ƐĂŐƌĂĚŽ͕�
ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ăů�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ž�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ƐĄďĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ũƵĚşĂ͕�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ĂƐş�
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ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ�ŵŽŶŽƚĞşƐƚĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĞƐƉĂŹŽůĂ�
Ǉ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͘��ƐƚŽ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�
ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�
ƉƌŝŵĞƌŽ� ĐŝĞƌƚŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� Ǉ� ůƵĞŐŽ� ƚƌĂďĂũĂƌůŽƐ͕� ĞŶ� ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ� Ăů� ƌĞǀĠƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ� ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ǉ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�;DŝŐƵĞů�>ſƉĞǌ͕�ϮϬϬϴͿ͘

�Ɛ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ĐƌĞĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵƵŶͲ
ĚŽ�ĄƌĂďĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ĞůĞǀĂĚŽ�ĐŽƐƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ĞŶĨŽĐĂƌ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘�hŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĞƌşĂ�
ĂƚĞŶĚĞƌ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĄƌĂďĞ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ŵĄƐ�ĞǆƚĞŶĚŝĚĂƐ͕�
ĐŽŵŽ�Ğů� ůĞǀĂŶƟŶŽ�Ž�ĞŐŝƉĐŝŽ�ƉĂƌĂ�KƌŝĞŶƚĞ�DĞĚŝŽ͕� Ǉ� Ğů�ŵĂŐƌĞďş� ;ƋƵĞ� ĨƵƐŝŽŶĂ�
ŵĂƌƌŽƋƵş͕�ĂƌŐĞůŝŶŽ�Ǉ�ƚƵŶĞĐŝŶŽ͕�ĐŽŶ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĨƌĂŶĐĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝŐůŽƐŝĂ�Ǉ�ĐŽĚĞ�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐͿ͕�Ž�ďŝĞŶ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ŵŽĚĞƌŶŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ �ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ǀĞͲ
ŚŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ĐŽŵďŝŶĂ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞŵƉůĞĂƌ�
Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ͘

ϭϮ͘�ര>��,®ÝãÊÙ®��ù�'�Ê¦Ù�¥°�����Öã������çÄ�Ä®ò�½��ϭ�Ö�Ù��
�Ù��Ì¥ÊÄÊÝ��Ä��ÊÄã�øãÊ����®ÄÃ�ÙÝ®ÌÄ

�ƵŶƋƵĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ĂŵďŽƐ�ĞƐͲ
ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŽĐŚŽ�ƐŝŐůŽƐ�;ϳϭϭͲϭϵϰϮͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝŽ�ůƵŐĂƌ�
Ă�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ǇĂ�ĞǆƟŶƚŽƐ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĨƵƐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�;�şĂǌ�'ĂƌĐşĂ͕�ϭϵϳϳͿ͘��ƐƚĂ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞũſ�ƵŶĂ�ŚƵĞůůĂ�ĞŶ�Ğů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͕�ĐŽŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĄƌĂďĞƐ�ŝŶͲ
ƚĞŐƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͕�Ǉ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
ĞŶƚƌĞ��ƐƉĂŹĂ�Ǉ�Ğů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ��ĨƌŝĐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂĚŽ�ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ͕�ƋƵĞ�
ĂĨĞĐƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ăů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ŵĂƌƌŽƋƵş͘

WĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ��ůĐĂůŝŶŐƵĂͲhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�
ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ǀŝĂũĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ƉŽƌ��ůͲ
ĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͕�ĂƉŽǇĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů�;Google EarthͿ͘��ů�ĞƐƉĂŹŽů�
Ǉ�Ğů�ĄƌĂďĞ�ĐŽĞǆŝƐƟĞƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�WĞŶşŶƐƵůĂ�/ďĠƌŝĐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐŝŐůŽƐ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ĞƐƉĂŹŽů�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϰറϬϬϬ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĄƌĂďĞ͕�ĐŽŵŽ�͚ĂůŵŽͲ
ŚĂĚĂ͕͛ �͚ĂůĐĂůĄ͕͛ �͚ĂůĐĄǌĂƌ͕͛ �͚ĂůĐĂĐŚŽĨĂ͛�Ž�͚ĂůĐĂůĚĞ͛͘

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƉŽĐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů��>��ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ͕�ůŽƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ� Ăů� ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�WŽƌ� ĞůůŽ͕� ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�



Ϯϰϰ Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ƵƐĂŶĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ��ůĐĂůŝŶŐƵĂ�;ƉŝǌĂƌƌĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ͕�ƐĂůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂͿ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƚƌĂǌĂƌĄŶ�ƵŶĂ�ƌƵƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂƐĐŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�
ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ�ŵŽŶŽƚĞşƐƚĂƐ�ĚĞů�
ŵĞĚŝĞǀŽ�ĞƐƉĂŹŽů͕�Ǉ�ďƵƐĐĂƌĄŶ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ� ůĠǆŝĐŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ� ;ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͿ͕�ƐŝƚƵĄŶĚŽůĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�͚ĂůͲ
ĐĂůĚĞ͛�ĞŶ�Ğů�ďĂƌƌŝŽ�ŵƵƐƵůŵĄŶͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�
/��Ǉ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƌĞĂƌ��ůͲ�ŶĚĂůƵƐ͘��ƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ğů�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͕�ĂŵƉůşĂ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͘

ϭ͘� �«�ã�Êã�;���½�¦®ÙͿ�ù�W®�ãÊÙù��/͗�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�
ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ͕�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ƌĞĚĂĐƚĂƌ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�
ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ůĠǆŝĐŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƉŽƌƚĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͖�ĂƵŶƋƵĞ�ƌĞƐͲ
ƉĞƚĂŶĚŽ� Ğů� ƚĞŵĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ůĂ� ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŚĂǇĂŶ�ƌĞͲ
ĚĂĐƚĂĚŽ�ƐƵ�ƚĞǆƚŽ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�Ă�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŚĂƚďŽƚƐ�ƋƵĞ�
ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌůĞ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌŝũĂ�Ğů�ƚĞǆƚŽ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƐĞŶĐŝůůŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŶŝǀĞů��ϭ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĂƉĞŶĂƐ�
ĚĞƐƉĞƌƚĂƌşĂ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ăů�ĐŚĂƚďŽƚ�ƋƵĞ͕�
ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐŽƌƌŝũĂ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůŽ�
ŚĂŐĂ�ŚĂĐŝĠŶĚŽƐĞ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĐĞůĞďƌŝĚĂĚ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�;/ƐĂͲ
ďĞů�ĚĞ��ĂƐƟůůĂ͕�Ğů��ĂƌĚĞŶĂů��ŝƐŶĞƌŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�Ğů�ĐŚĂƚďŽƚ�ĐŽƌƌŝŐĞ�
ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂ�Ă�ŶĂƌƌĂƌ͕ �ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ǉ�
ĮŶŐŝĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ůĂ�ĐĞůĞďƌŝĚĂĚ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ͕�ŚĞĐŚŽƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘

hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐƚĠ�ĐŽƌƌĞŐŝĚŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĐƵĚŝƌ�
a Images AI�ƉĂƌĂ͕�ĐŽŶ�Ğů� ůĠǆŝĐŽ�ĂƉŽƌƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ��>��Ǉ� ůĂƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐŽƌƌĞŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŚĂƚďŽƚ͕� ĐƌĞĂƌ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘�WŽĚƌĄŶ�ƐŽůŝĐŝͲ
ƚĂƌ�ůĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐͲ
ŵĂƐ͖�ĞƐƚŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ŽƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ǀŝƐƚĂ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŝƌ�ĞŶƚƌĞŶĂŶĚŽ�Ğů�ĂůŐŽƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
/��ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƐĞĂ�ŵĄƐ�ƌĞƐŽůƵƟǀĂ�Ǉ�ĂİŶ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉĞƟĐŝŽŶĞƐ͘



Ϯϰϱ��Ý�¥°ÊÝ͕��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�ù�ÊÖÊÙãçÄ®����Ý��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>�͘͘͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ŚĂǇĂŶ�ĐƌĞĂĚŽ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ĂĐƵĚŝƌĄŶ�Ă�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�WŝĐ-
tory AI�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�Ğů� ƚĞǆƚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞŐŝĚŽ͕�ĐƌĞĞ�ƵŶ�
ǀşĚĞŽ͖� Ă� ĞƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ǀŝƐƵĂů͕� ƚĞŶĚƌĄŶ� ůĂ� ŽƉĐŝſŶ� ĚĞ� ĂŹĂĚŝƌ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝĂ�
ǀŽǌ�ƉĂƌĂ�ŶĂƌƌĂƌ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�Ǉ�ĚŽƚĂƌ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĂĐƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�
ĂƵůĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�^ŝ�ůŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�
ĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�ĐŽŶ�ĂƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĚĞďĞƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
GenAI͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĂ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƵĚŝŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚŝĂůĞĐƚĂů͕�ƚŽŶĂů͕�ĞƚĐ͘

Ϯ͘� 'ÊÊ¦½����Ùã«:�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĮŶĂůŝǌĂͲ
ĚĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ͕�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĞŶ�
ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů͖�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ăů�
ĚŽĐĞŶƚĞ�ĂŚŽƌƌĂƌ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�Ğ�ŝŶǀĞƌƟƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�
ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�Ǉ�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů�
Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟů͘

WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Google Earth y les daͲ
ƌĞŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ůĂƐ�ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚşĂ�ĨƵĞƌŽŶ�
ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ͕�ũƵĚşŽ�Ǉ�ŵƵƐƵůŵĄŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ͘��ů�ĚŽͲ
ĐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĄ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ƚƌĂďĂũĂƌ� ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ůĠǆŝĐŽ�ĄƌĂͲ
ďĞ�Ǉ�ŚĞďƌĞŽ͕�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�
Ǉ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�
ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�;ĐĂƚĞĚƌĂůĞƐ͕�ƉĂůĂĐŝŽƐ͕�ƐŝŶĂŐŽŐĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�>ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�Ǉ͕ �ĐŽŶ�ůĂƐ�ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƉŽƌƚĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ƚƌĂǌĂƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƌƵƚĂƐ�ƚƵƌşƐƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝͲ
ƐŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĚşĂ͘��Ŷ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�
Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ĂŹĂĚŝƌ�
ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĐƌĞĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�;ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ƐƵ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂͿ͕�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
Ž͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ĂŹĂĚŝƌ�Ğů�ǀşĚĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĨŽͲ
ŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĂĐƟǀŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĂƵůĂ͕�ƉƵĞƐ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�Ǉ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ŶĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘
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�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƚƌĂďĂũĂĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�/�͕�ŶŽƐ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟů�Ă�ůĂ�ƉĂƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞͲ
ƚĞŶĐŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ƐƵ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘

ϭϯ͘�ര�ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý

>Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ�ĚĂƌ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ�ĚĞ��>�͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶͲ
ƚĞƐ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ� ůĞǀĂŶƟŶŽ͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ͕�
ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƷƟůĞƐ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͘

WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐŽŵŽ�ŵĂĐƌŽůĞŶŐƵĂ�ĚŝŐůſͲ
ƐŝĐĂ͕�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĄƌĂďĞ�ĐƵůƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�
ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽĚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͘��ƐƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶͲ
ĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ͕ �Ɛŝ�Ă�ĞƐƚŽ�ƐƵŵĂŵŽƐ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞƌĞŽƟƉŽƐ͕�ƐŽŵŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ĞŵƉĄƟĐŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�

�ŽŵŽ�ĨƵƚƵƌĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵĠƚŽĚŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞƐͲ
ƉĞĐşĮĐŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ĄƌĂďĞƐ͘

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ůĂ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ��>��ĞǆŝƚŽƐĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƌĂͲ
ďſĨŽŶŽƐ�ůĞǀĂŶƟŶŽƐ�ƌĞƐŝĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟͲ
ĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŵƉĂƟǌĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĞƌƌŽƌĞƐ͘

ϭϰ͘�ര�®�½®Ê¦Ù�¥°�

�½Ͳ�Ä®͕�^͘�,͘�;ϭϵϳϬͿ͘��ƌĂďŝĐ�ƉŚŽŶŽůŽŐǇ͗��Ŷ�ĂĐŽƵƐƟĐŽͲƉŚŽŶĞƟĐ�ƐƚƵĚǇ. Mouton.

�½�Ê¦«���ù͕ �D͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ.

�½Ͳ,çÝÝ�Ù®͕�D͘�;ϭϵϱϴͿ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ͍��ĞŝƌƵƚ͕�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ƌĂď�hŶŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ͘

�½Ͳ:çÄ�®͕��͘�;ϭϵϴϯͿ͘�>ĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ĚĞ�ůǲ�ƌĂďŝĞ͘��Ŷ�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĂƌĂďĞ�
ĚƵ�ůŝďƌĞ�;ƉƉ͘�ϭϮϲͲϭϰϯͿ͘��ĞǇƌŽƵƚŚ͘

�½ÊÄÝÊͲ�ÊÙã�Ý�D�Äã���͕��͘�;ϮϬϬϴͿ͘�>Ă�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞů�ůĞŶ-
guaje͘�DĂĚƌŝĚ͕��ĄƚĞĚƌĂ��ĚŝĐŝŽŶĞƐ͘



Ϯϰϳ��Ý�¥°ÊÝ͕��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�ù�ÊÖÊÙãçÄ®����Ý��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>�͘͘͘�

�½ͲZÊó�®Ý͕�,͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŽĚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƌĂďŝĐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͗�^ŽĐŝĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů͕��Ăůů�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ΁͘

�½Ͳ^�®��ã͕ ��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĄƌĂďĞͲĞƐƉĂŹŽů.

�½Ͳ^«ç�®�®͕�:͘�;ϮϬϭϭͿ͘�>Ğ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƟ�ŝŶ�ĂƌĂďŽ�Ğ�ŝŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͗�ĂŶĂůŝƐŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�ƉĞƌ�ĮŶŝ�ĚŝͲ
ĚĂƫĐŝ͘��ŝĚĂƫĐĂ�Ğ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�Ě͛ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ůŝŶŐƵĂ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ�;/d�>^Ϳ͕�/y;ϮϱͿ͕�ϳͲϮϲ͘

�Ã��ÊÙ�>ÌÖ�þ͕�D͘�Ι�ZÊ�Ù°¦ç�þ͕�:͘�;ϮϬϬϭͿ͘��ŽƐƋƵĞũŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶͲ
ƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�Ă�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ͘��ƵĂĚĞƌŶŽƐ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�
ϯϭ;s//Ϳ͕�ϯϵͲϰ2. <ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵĂĚĞƌŶŽƐĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĐŽŵͬůĐͺĂƌĂďĞ͘Śƚŵůх͘

�Ù»��®çÝþ͕��͘�;ϮϬϬϰͿ͘�^ƚƵĚŝĂ�ŶĂĚ�ĚŝĂůĞŬƚĂŵŝ�ůŝďĂŷƐŬŝŵŝ͘�sĂƌƐŽǀŝĂ͕��ŝĂůŽŐ͘

�Ù»��®çÝþ͕��͘�;ϮϬϬϲͿ͘�'ƌĂŵĂƚǇŬĂ�ĚŝĂůĞŬƚƵ�ůŝďĂŷƐŬŝĞŐŽ͘�sĂƌƐŽǀŝĂ͕��ŝĂůŽŐ͘

�Ù»�®çÝþ͕�W͘ �;ϮϬϬϰͿ͘�>͛ ŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůŝďĂŶĂŝƐĞ�^Ă͛ţĚ��Ƌů͘�WĂƌşƐ͕�'ĞƵƚŚŶĞƌ͘

�Ù»�®çÝþ͕�W͘ �;ϮϬϬϲͿ͘�>Ğ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�ĂƵ�>ŝďĂŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�̂ Ă͚ţĚ�͚�Ƌů�Ğƚ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�
ůĂŶŐƵĞ�ůŝďĂŶĂŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�>ĞďŶĂŶ�ĞŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂůƉŚĂďĞƚ͘��ƌĂďŝĐĂ͕�ϱϯ;ϰͿ͕�ϰϮϯͲϰϳϭ͘

����ó®͕��½Ͳ^�®��;ϭϵϳϯͿ͘�DƵƐƚĂǁĂǇĂƚ�ĂůͲĂƌĂďŝǇǇĂ�ůͲŵƵ Ă͛ƐƐŝƌĂ�Į�ŵŝƐƌ͘��ĂŝƌŽ͗��Ăƌ�ĂůͲŵĂ Ă͛ƌŝĨ͘

����ó®͕�D͘രD͘� ;ϭϵϵϮͿ͘�DŽĚĞƌŶ��ƌĂďŝĐ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘� �ĂŵďƌŝĚŐĞ͗� �ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
Press.

��Ù�½Ê͕�D͘�;ϮϬϬϰͿ͘�>Ă�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ƌĐŽ�
>ŝďƌŽƐ͘

�½�Ä�͕�,͘�;ϭϵϲϬͿ͘�^ƚǇůĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐƉŽŬĞŶ��ƌĂďŝĐ͗���ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĚŝĂůĞĐƚĂů�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��Ŷ��͘��͘�&ĞƌŐƵƐŽŶ�;�Ě͘Ϳ͕��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌĂďŝĐ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�;ƉƉ͘�ϴϭͲ
ϭϱϲͿ͘�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

�½�Ä�͕�,͘�;ϭϵϲϰͿ͘��ŽŵŵƵŶĂů�ĚŝĂůĞĐƚƐ�ŝŶ��ĂŐŚĚĂĚ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͕�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
Press.

�½�Ä�«�Ù�͕�Z͘�;ϭϵϵϬͿ͘�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ĂƌĂďĞ͗�ĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞ�
:Ͳ��;ƉƉ͘�ϱͲϵϱͿ͘�WĂƌŝƐ͕�>ŝďƌĂŝƌŝĞ�Ěǲ�ŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚǲKƌŝĞŶƚ͘

�½�Ä�«�Ù�͕�Z͘�Ι�'�ç��¥ÙÊùͲ�ÃÊÃ�ùÄ�Ý͕�D͘�;ϭϵϳϱͿ͘�'ƌĂŵŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌĂďĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ. 
�ĚŝƟŽŶƐ�DĂŝƐŽŶŶĞƵǀĞͲ>ĂƌŽƐĞ͘

�½�é͕�:͘�;ϭϵϳϳͿ͘�dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ��ƌĂďŝĐ�ĚŝŐůŽƐƐŝĂ͗���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�EĞŽͲ�ƌĂďŝĐ͘�
�ĨƌŽĂƐŝĂƟĐ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�ϰ͕�ϭͲϮϴ͘

�ÊÙ¹����͕�̂ ͘��͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ů�ƉĂŶĂƌĂďŝƐŵŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĂ͗��ů�ƐƵĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĄƌĂďĞ. EAE.

�ÊÙÊ�®Ê͕�s͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�EƵĞǀŽ��>��ŝŶŝĐŝĂů�ϭ͘�DĂĚƌŝĚ͕�^D͘



Ϯϰϴ Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

�ÊçÃ�ÄÝ͕�>͘�Ι����Zç®ã�Ù͕�:͘�:͘�;ϮϬϬϮͿ͘�DŽƌŽĐĐĂŶ��ƌĂďŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘��Ŷ�
�͘�ZŽƵĐŚĚǇ�;�Ě͘Ϳ͕�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ� ŝŶ��ƌĂďŝĐ 
;ƉƉ͘�ϮϱϵͲϮϴϱͿ͘�EƵĞǀĂ�zŽƌŬ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞͲ�ƵƌǌŽŶ͘

��Äã®Ä��ç͕�:͘�;ϭϵϲϬͿ͘��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�ĂƌĂďĞ͘�WĂƌŝƐ͕�<ůŝŶĐŬƐŝĞĐŬ͘

�Ê«�Ä͕��͘�;ϭϵϳϬͿ͘�<ŽŝŶğ͕�ůĂŶŐƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚŝĂůĞĐƚƐ�ĂƌĂďĞƐ͘��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ϭϮϲͲϭϰϵ͘�>Ă�,ĂǇĂͲWĂƌşƐ͕�DŽƵƚŽŶ͘

�Ê«�Ä͕��͘�;ϭϵϵϯͿ͘��ƌĂďĞ͗�ůĂŶŐƵĞ�ĂƌĂďĞ͘��ŶĐǇĐůŽƉčĚŝĂ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐ͕�sŽů͘�//͕�ϳϬϳͲϳϭϰ͘

�ÊÙÙ®�Äã�͕�&͘ �;ϭϵϳϲͿ͘�&ƌŽŵ�KůĚ��ƌĂďŝĐ�ƚŽ��ůĂƐƐŝĐĂů��ƌĂďŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WƌĞŝƐůĂŵŝĐ�<ŽŝŶğ͗�
^ŽŵĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞƐ�ŐƌĂŵŵĂƌŝĂŶƐ͛�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
^ĞŵŝƟĐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�Ϯϭ͕�ϲϮͲϵϴ͘

�ÊÙÙ®�Äã�͕�&͘ �;ϭϵϴϯͿ͘�'ƌĂŵĄƟĐĂ�ĄƌĂďĞ͘�DĂĚƌŝĚ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ�,ŝƐƉĂŶŽͲ�ƌĂďĞ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͘

�ÊÙÙ®�Äã�͕�&͘ �;ϭϵϵϮͿ͘��ƌĂďĞ�ŐƌĂŶĂĚŝŶŽ͘�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DŝŐƵĞů��ƐşŶ͘

�ÊÙÙ®�Äã�͕�&͘ �;ϮϬϬϲͿ͘�'ƌĂŵĄƟĐĂ�ĄƌĂďĞ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�,ĞƌĚĞƌ͘

�ÊÙÙ®�Äã�͕�&͘ ͕�s®��Äã�͕��͘�Ι���íͲ,�®��Ù͕�&͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ĚŝĂůĞĐƚŽůŽŐşĂ�ŶĞŽĄƌĂďĞ. 
�ĂƌĂŐŽǌĂ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ƐůĄŵŝĐŽƐ�Ǉ�ĚĞů�KƌŝĞŶƚĞ�WƌſǆŝŵŽ͘

��Ù�ÊçÙ͕�&͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�>ĂŶŐƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞ�Ğƚ�ĚŝĂůĞĐƚĞ�ĂƌĂďĞ͗�ƋƵĞůůĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ƋƵĞůůĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĞŶ�ĂƌĂďĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͍�
>Ğ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ůŝďǇĞŶƐ͘�WĂƌşƐ͘

����ÊÃ��ù͕ �&͘ �;ϭϵϴϬͿ͘�'ƌĂŵŵĂƟĐĂ�ůŝŶŐƵĂĞ�ŵĂƵƌŽͲĂƌĂďŝĐĂĞ.

�°�þ�'�Ù�°�͕��͘� ;ϭϵϳϯͿ͘��ů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ĄƌĂďĞͲŚŝƐƉĄŶŝĐŽ�Ǉ�Ğů�<ŝƚĂď�Į� ůĂŚŶ�Ăů�ĂŵŵĂ�ĚĞ� /ďŶ�
,ŝƐĂŵ��ů�>Ăũŵŝ͘�'ƌĂŶĂĚĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƌĂŶĂĚĂ͘

�°�þ�'�Ù�°�͕��͘�;ϭϵϳϳͿ͘��ĂƌƚĂ�ĚĞ�ĐĂƵƟǀŽ�ĞŶ�ĄƌĂďĞ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ĚĞů��ƌĐŚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ��ůŚĂŵďƌĂ͘�
D��,͕�Ϯϲ͕�ϭϮϵͲϭϲϵ͘

�Ê¦¦ç®͕� D͘� ;ϭϵϴϵͿ͘� �ů� ǀĞƌďŽ� ĄƌĂďĞ� Ǉ� ƐƵ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ĞƐƉĂŹŽů͘� DĂĚƌŝĚ͕� �ĂƌĞŬ�
EǇƵŵďĂ͘

�Ê¦¦ù͕ �D͘�;ϮϬϬϮͿ͘�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĄƌĂďĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͘��Ă-
ƌĂďĞůĂ͕�ϱϮ͕�ϰϳͲϲϬ͘

&�Ý½�͕��͘� ;ϮϬϬϲͿ͘� >Ă� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞů�DĂŐƌĞď͗� ůĞŶŐƵĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�ĚŝŐůŽƐŝĂ�Ğ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ϯϲ;ϭͿ͕�ϭϱϴͲϭϴϴ͘

&�Ù¦çÝÊÄ͕��͘��͘�;ϭϵϱϵͿ͘��ŝŐůŽƐƐŝĂ͘�Word͕�ϭϱ;ϮͿ͕�ϯϮϱͲϯϰϬ͘

&�ÙÙ�Ä�Ê͕� /͘� ;ϮϬϬϭͿ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĄƌĂďĞ. Zaragoza: Nuevas 
WĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͘



Ϯϰϵ��Ý�¥°ÊÝ͕��ÝãÙ�ã�¦®�Ý�ù�ÊÖÊÙãçÄ®����Ý��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>�͘͘͘�

&®Ý�«�Ù͕�t͘�;ϭϵϴϮͿ͘�'ƌƵŶĚƌŝƘ�ĚĞƌ�ĂƌĂďŝƐĐŚĞŶ�WŚŝůŽůŽŐŝĞ�;sŽů͘�ϭͿ͘�tŝĞƐďĂĚĞŶ͘

&®Ý�«�Ù͕�t͘�Ι�:�ÝÙÊó͕�K͘�;ϭϵϴϬͿ͘�,ĂŶĚďƵĐŚ�ĂƌĂďŝƐĐŚĞŶ��ŝĂůĞŬƚĞ͘�tŝĞƐďĂĚĞŶ͘

&®Ý«Ã�Ä͕�:͘��͘� ;ϭϵϲϳͿ͘��ŝůŝŶŐƵĂůŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝŐůŽƐƐŝĂ͖�ĚŝŐůŽƐƐŝĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝͲ
ƚŚŽƵƚ�ďŝůŝŶŐƵĂůŝƐŵ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�/ƐƐƵĞƐ͕�Ϯϯ;ϮͿ͕�ϮϵͲϯϴ͘

&®Ý«Ã�Ä͕�:͘��͘;ϭϵϳϬͿ͘�^ŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͗���ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�EĞǁďƵƌǇ�,ŽƵƐĞ͘

&®Ý«Ã�Ä͕�:͘��͘�;ϭϵϳϮͿ͘�^ŽĐŝŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ĄƚĞĚƌĂ͘

&ì�»͕�:͘�;ϭϵϱϬͿ͘��ƌĂďĞǇĂ͗�ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƚǇůĞ�ĂƌĂďĞ. París.

&Ù°�Ý͕�y͘� ;ϮϬϬϳͿ͘��ůŐƵŶŽƐ�ƉĂƌĂůĞůŝƐŵŽƐ�ĞǀŽůƵƟǀŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ĄƌĂďĞ�ǀƵůŐĂƌ� Ǉ� ůĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ�
ƌŽŵĄŶŝĐĂƐ͘

'®Ä�Ýã��>½ÊÃ��Ùã͕ ��͘�;ϮϬϬϲͿ͘��ƐƉĂŹŽů�ƉĂƌĂ�ĄƌĂďĞƐ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞƐ�Ǉ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘��ƵĂ-
ĚĞƌŶŽƐ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ϭϮ;ϲϮͿ͕�ϮϬͲϮϱ͘�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵĂĚĞƌŶŽƐͲ
ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĐŽŵͬĂƌƚͺϲϮͺĞƐƉĂŶŽůĂƌĂďĞƐ͘Śƚŵх͘

,�ÃÖ�ÙþÊçÃ®�Ä͕��͘�Ι���ÙØç°Ä�Zç®þ͕�:͘�;ϮϬϬϲͿ͘�>ŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ŵĂƌƌŽƋƵşĞƐ͘��ůĚĂŝƐ͘ŶĞƚ�>Ă�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ϵ͕�ϭϴͲϰϬ͘�<ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůďƵũĂǇƌĂ͘
ĐŽŵͬƌĞǀŝƐƚĂͬƌĞǀŝƐƚĂϵͬĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐͬϬϰ͘ƉĚĨх͘

,�ÙÙ®Ý͕�t͘�;ϮϬϭϮͿ͘�>ĞďĂŶŽŶ͗���ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ϲϬϬʹϮϬϭϭ͘�KhW�h^�͘

,�ÙÙ�ÙÊ�DçÇÊþͲ�Ê�Ê͕��͘�;ϭϵϵϴͿ͘�sŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĞƐƉĂŹŽůͲĄƌĂďĞ�ŵĂƌƌŽƋƵş͘�hŶŝǀĞƌͲ
sidad de Almería.

,�ÙÙ�ÙÊ͕��͘�;ϭϵϵϵͿ͘�>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ă�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ŵĂŐƌĞďşĞƐ͘�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ĞƌƌſŶĞĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�Ǉ� ůĂ�ĚĞ� ůůĞŐĂĚĂ͘��Ŷ�D͘�>ĄǌĂƌŽ͕� :͘� >͘�'ſŵĞǌ�Ǉ�
�͘�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�,ŽŵĞŶĂũĞ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ��ĂƌůŽƐ�WŽƐĂĐ�DŽŶ�;ƉƉ͘�ϰϰͲϰϰϲͿ͘��ĞƵƚĂ͕�
/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ĞƵơĞƐ͘

,Ê½�Ý͕��͘�;ϭϵϵϱͿ͘�DŽĚĞƌŶ��ƌĂďŝĐ͗�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͘�>ŽŶĚƌĞƐͬEƵĞǀĂ�zŽƌŬ͘

,Ê½�Ý͕��͘�;ϮϬϬϰͿ͘�DŽĚĞƌŶ��ƌĂďŝĐ͗�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͘�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�hŶŝͲ
versity Press.

,ç�ÝÊÄ͕�Z͘��͘�;ϭϵϴϬͿ͘�>Ă�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ŶŐƌĂŵĂ͘

/�Ù�«®Ã͕�Z͘�;ϮϬϬϵͿ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŽĨ�ĂŶ��ƌĂďŝĐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͍�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇ-
ĐŚŽůŽŐǇ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� �ĞŚĂǀŝŽƌ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� �ŝƐƉŽŶŝďle en: <ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚŽǀĞƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬƚŚĞͲĐŽŐŶŝƟǀĞͲďĂƐŝƐͲŽĨͲĚŝŐůŽƐƐŝĂͲŝŶͲĂƌĂďŝĐͲĞǀŝĚĞŶĐĞͲĨƌŽŵͲĂͲƌĞƉĞƟͲ
ƟŽŶͲͲƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚͲĂƌƟĐůĞͲWZ�Dх͘

<�ãþ͕�/͘�Ι��Ù�½ù͕ �<͘�;ϭϵϯϯͿ͘�ZĂĐŝĂů�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ϭϬϬ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ďŶŽƌ-
ŵĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�Ϯϴ͕�ϮϴϬ͘



250 Z®����þþ�«®¥��«�«®Ä�Êç®

ϭϱ͘�രt��¦Ù�¥°�

�½Ͳ�çó�®Ù®͕�,͕͘��½Ͳ^«ç�®�®͕�:͘�Ι���ÙÙ�Ù�Ý͕��͘�;ϮϬϭϰͿ͘�>ĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĄƌĂͲ
ďĞ͗� ƵŶ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͘�ŵĂƌĐŽ�>�͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů� ϯ�ĚĞ�
ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞ�΀ĂůͺĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐͺĂƌĂďĞƐ͘ƉĚĨ΁͘

�ÊÙ��Ù͕�̂ ͘�W͘ �;ϭϵϳϱͿ͘��ƌƌŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝŶƚĞƌůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘�>ĂŶ-
ŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ��ďƐƚƌĂĐƚƐ͕�ϴ;ϰͿ͕�ϮϬϭʹϮϭϴ͘�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϳͬ
^ϬϮϲϭϰϰϰϴϬϬϬϬϮϴϮϮх͘

�ÊÙã�Ý�DÊÙ�ÄÊ͕�D͘�;ϮϬϬϮͿ͘��ŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͗�ƵŶĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘��ŝ-
ĚĄĐƟĐĂ͘�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�;ϭϰͿ͕�ϲϱʹϳϱ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞ�
<ŚƩƉ͗ͬͬƌĞǀŝƐƚĂƐ͘ƵĐŵ͘ĞƐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ�/��ͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬ�/��ϬϮϬϮϭϭϬϬϲϱ�х͘

&�Ù¦çÝÊÄ͕��͘��͘�;ϭϵϱϵͿ͘��ŝŐůŽƐƐŝĂ͘�tŽƌĚ͕�ϭϱ;ϮͿ͕�ϯϮϱʹϯϰϬ͘�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϬ
ϰϯϳϵϱϲ͘ϭϵϱϵ͘ϭϭϲϱϵϳϬϮх͘

&�ÙÄ�Ä��þ͕�W͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�&ŽŶĠƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͗�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŽŶŽͲ
ůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�>D�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͘��Ŷ��͘�DŽƌĞŶŽ�;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕��ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�;ŵĞƚĂͿ
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�;ƉƉ͘�ϲϱϱʹϲϳϰͿ͘�s///��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�DĂĚƌŝĚ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�
Ğů�ϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞ�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůůůĨ͘ ƵĂŵ͘ĞƐͬĐůŐϴͬĂĐƚĂƐͬ�ĐƚĂƐ�>'ϴ͘ƉĚĨх͘

/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�;ϮϬϭϴͿ͘��ů�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ǀŝǀĂ͘�/ŶĨŽƌŵĞ�ϮϬϭϴ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϭ�
ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞ�фŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬůĞŶŐƵĂͬĞƐƉĂŶŽůͺůĞŶŐƵĂͺǀŝǀĂͬƉĚĨͬ
ĞƐƉĂŶŽůͺůĞŶŐƵĂͺǀŝǀĂͺϮϬϭϴ͘ƉĚĨх͘

>½®Ýã�ÙÙ®͕� :͘� ;ϮϬϭϴͿ͘�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�&ŽŶĠƟĐĂ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
�ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϮϬ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞ�фŚƩƉ͗ͬͬůŝĐĞƵ͘ƵĂď͘
ĞƐͬΕũŽĂƋƵŝŵͬĂƉƉůŝĞĚͺůŝŶŐƵŝƐƟĐƐͬ>ϮͺƉŚŽŶĞƟĐƐͬ�Žƌƌͺ&ŽŶ͘Śƚŵůх͘

WÊ�«͕��͘�;ϮϬϬϰďͿ͘�>Ă�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞͲ
ra. ZĞĚ�>�͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞ�фŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϭDŶϭZϲyх͘

Wç®¦ò�Ùã͕ ��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�EƵĞǀŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘��Ŷ�D͘ര�͘�>ĂŵŽůĚĂ�'ŽŶͲ
ǌĄůĞǌ�;�ŽŵƉ͘Ϳ͕�>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ��>��;ƉƉ͘�ϴϯϱʹ
ϴϰϳͿ͘�yys/��ŽŶŐƌĞƐŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů��^�>�͕�'ƌĂŶĂĚĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϯ�ĚĞ�Ăďƌŝů�
ĚĞ� ϮϬϮϱ͕� ĚĞ� фŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬ�ŶƐĞŶĂŶǌĂͬďŝďůŝŽƚĞĐĂͺĞůĞͬĂƐĞůĞͬƉĚĨͬ�
ϮϲͬϮϲͺϬϴϯϱ͘ƉĚĨх͘

^�ÄãÊÝ���� ½��ZÊÝ�͕� /͘� ;ϮϬϭϮͿ͘��ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ� ůĞŶŐƵĂ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ă�ĂůƵŵŶŽƐ�ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ͘�ŵĂƌĐŽ�>�͕�;ϭϰͿ͕�ϭʹϭϱ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�
ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�de <ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂƌĐŽĞůĞ͘ĐŽŵͬĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐͲĂƌĂďŽĨŽŶŽƐͬ͘х͘
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^�ÄãÊÝ� ��� ½�� ZÊÝ�͕� /͘� ;ϮϬϭϰͿ͘� �ƐƉĞĐƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ĞƌƌŽƌĞƐ� ĚĞ� ĂůƵŵŶŽƐ�
ĂƌĂďſĨŽŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĚĞ� ĞƐƉĂŹŽů͘� �Ŷ� �͘� �ƌĂǀŽͲ'ĂƌĐşĂ͕� �͘�
'ĂůůĂƌĚŽͲ^ĂďŽƌŝĚŽ�Θ�/͘�^ĂŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƐĂ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů� Ǉ� ƐƵ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĞŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ;ƉƉ͘� ϭϴϵʹϮϴϯͿ͘�
,ĞůƐŝŶŬŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�,ĞůƐŝŶŬŝരͬര^ĞǀŝůůĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ϯ�
ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�de <ŚƩƉ͗ͬͬŚĚů͘ŚĂŶĚůĞ͘ŶĞƚͬϭϭϰϰϭͬϯϬϮϬϲх͗

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬůĞŶŐƵĂͬĂŶƵĂƌŝŽͬĂŶƵĂƌŝŽͺϬϲͲϬϳͬƉĚĨͬƉĂŝƐĞƐͺϭϳ͘ƉĚĨ (ConsultaͲ
ĚŽ�Ğů�ϭϳ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱͿ͘

ŚƩƉƐ͗ͬͬĚůĞ͘ƌĂĞ͘ĞƐ ;�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�ϴ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱͿ͘

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵŝŐƌĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ ůďͬ ;�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϯϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱͿ͘



�ƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ
en el aula de ELE de China 

 

�ŝǆƵĂŶ�&�Ä
�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ �Ŷ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ǀĂ�Ă�ĞǆĂŵŝŶĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶ�ůĂƐ�h&�ĚĞů�

ĞƐƉĂŹŽů�Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘�^Ğ�ĐŽŵĞŶǌĂƌĄ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŽĚĞƌŽƐĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĞŶͲ
ƐĞŹĂŶǌĂ͘��ĞƐƉƵĠƐ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌĄŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�;ĐŚĠŶŐ�Ǉ͕ڰ�ŐƵăŶ�
ǇžŶŐ�Ǉ͕ڰ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉ͕ڰ�ǇăŶ�Ǉ͕ڰ�ŐĠ�ǇĄŶ͘͘͘Ϳ͘��ŽŶŽĐĞƌůĂƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĂǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�
ĚŝƐĐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ůŽ�ƷƟůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŽƌŝŐĞŶ͕�Ǉ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĞƚĂ͘��ĞƐƉƵĠƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂǌĂƌĄ�ƵŶ�ďƌĞǀĞ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘��ů�ĂƌơĐƵůŽ�ĐŽŶĐůƵŝƌĄ�ĐŽŶ�
Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
en ELE: �ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ͕�^ƵĞŹĂ y �ƵůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů. 

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�This�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�h&Ɛ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂů�ƉŚƌĂƐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�;ĐŚĠŶŐ�Ǉ͕ڦ�ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉ͕ڦ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉ͕ڦ�ǇăŶ�Ǉ͕ڦ�ŐĠ�ǇĄŶ͘͘͘Ϳ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��>��ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ĂƐ� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞĚ�ŚŽǁ�ƵƐĞĨƵů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�
ƉŚƌĂƐĞŽůŽŐǇ�ďǇ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘�dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉŚƌĂƐĞͲ
ŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�DŽĚĞƌŶ�
^ƉĂŶŝƐŚ͕�^ƵĞŹĂ�and �ƵůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů. 

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�ĐŚŝŶĂ͕�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ͕��>�͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟͲ
ǀŽ͕�D��Z>͕�W�/�͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ͕�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͕�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗ �ŝǆƵĂŶ�&ĂŶ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�DĄƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�>ŝƚĞͲ
ƌĂƌŝŽ�Ǉ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽ��ƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�DĄůĂŐĂ�;ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬͿ͘�,ŝǌŽ�ƐƵƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�



Ϯϱϰ �®øç�Ä�&�Ä

ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ�>Ă�WůĂǇĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�;DĄůĂŐĂͿ�Ǉ�ƉĂƐĂŶơĂ�ĚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞů�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ��ƐƵŶƚŽƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EŽƌŵĂů�ĚĞ�
�ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�:ŝĂŶŐǆŝ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĚĞů�Ϯ͘Ǒ�ĂŹŽ�ĞŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ͨ�ƐƚƵͲ
ĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐ�;�ϰϬϭͿͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘�

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�Ŷ�Ğů�ĂƵůĂ��>��ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƌĞůĂũĂĚŽ�Ǉ�
ĚŝŶĄŵŝĐŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�;h&Ϳ�ŚƵŵŽƌşƐƟͲ
ĐĂƐ�Ğ�ŝĚŝŽŵĄƟĐĂƐ�;ŶŽ�ǀĞƌ�ĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ďƵƌƌŽ͕�ĞŵƉŝŶĂƌ�Ğů�ĐŽĚŽ͘͘͘Ϳ͕�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�ĐŽŶŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞǇŽƌĂƟǀĂƐ͘��ƐƚĂƐ�h&�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶͲ
ƚĞƐ�ŶŽ�ŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂƟĐĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�h&͕ �ƌĞƐƵůƚĂ�ĚŝİĐŝů�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶ�
ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘�

>Ă�ĞĮĐĂĐŝĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ� ůĂƐ�h&�ŶŽƐ�ŚĂ� ůůĞǀĂĚŽ�Ă�
ƚƌĂƚĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�
ĚĞ��>�͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ĮŶ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͗�
ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞŶ��>�͕�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĐŚŝŶĂ͕�ĞƐƚĂĚŽ�
ĂĐƚƵĂů�ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ� ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐͲ
ƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�
ŵŽĚĞƐƚĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ũſǀĞŶĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞͲ
ƐŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞ��>�͘

Ϯ͘�Z�þÊÄ�Ý�Ö�Ù���ÄÝ�Ç�Ù�¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°���Ä��½��ç½������>�

WĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ� ůĂ� ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>�͕�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�
ĮŶ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƚƌĞƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ�ƐƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ƌĂǌſŶ�ĞƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ�ƵƟůŝǌĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͘�
hŶĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ ��ůŐƵŶŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�del DĂƌĐŽ��ŽŵƷŶ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ�ZĞ-
ĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ� >ĞŶŐƵĂƐ� (D��Z>Ϳ ;ϮϬϬϮͿ� ůŽ�ĚĞũĂŶ�ĐůĂƌŽ͖�Ɖ͘�Ğũ͕͘�Ğů�ϱ�ĐŽŶ� ůŽƐ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂറͬറĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
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ůĠǆŝĐĂƐ�;Α�ϱ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϳ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�;Α�ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϳ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ� ;Α�ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϳ͘� >Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ͕� ƐƵ� ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�>ĂƐ�h&�ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶͲ
ŐƵĂ͖�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ůĂƐ�h&�ĞƐ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�
��ĞƐƚĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐƵŵĂƌ�ŽƚƌĂ͕�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͗�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ���>��ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵĄƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ͕�
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƵĚŝŽƐ͘

Ϯ͘ϭ��>Ă�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�h&�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ

>Ă� ƌĂǌſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ� ůĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�
ŶĂƟǀŽƐ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůĂƐ�h&͘ �^ŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ĞƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ� ;D��Z͕� ϮϬϬϮ͗� Ɖ͘� ϭϬϲͿ� Ǉ� ƐŽŶ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ� ĐŽŶ�ŇƵŝĚĞǌ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ� ;D��Z͕�ϮϬϬϮ͗�Ɖ͘�ϭϮϱͲϭϮϳͿ͘�hŶĂ�ĚĞŵŽƐͲ
ƚƌĂĐŝſŶ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞƐ� ůĂ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�h&�ĞŶ�Ğů�D��Z>�
y en el WůĂŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĚĞů� /ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ (W�/�Ϳ͘� �Ŷ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� ƐŽŶ�ŵƵǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ůŽƐ�ĞǆƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϱ͘Ǒ�ĚĞů�W�/�͕�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕� ĨſƌŵƵůĂƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�͋Eŝ�ŚĂďůĂƌ͊�ĞǆƉƌĞƐĂ�ƌĞĐŚĂǌŽ͘�

�ĞŶƚƌĄŶĚŽŶŽƐ� ǇĂ� ĞŶ� Ğů�D��Z>� ;ϮϬϬϮͿ͕� ŚĂǇ� h&͕ � ĞŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĠǆŝĐĂ� ;D��Z>͕�ϮϬϬϮ͗�Ɖ͘� ϭϬϴͿ͘� �ƐƚĂ� ƐĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ĐŽŶ�Ğů� ͨĐŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ� Ǉ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ƵƟůŝǌĂƌůŽ͕� ƐĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůĠǆŝĐŽƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐͩ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ůĠǆŝĐŽ� ůŽ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ůĂƐ�h&͕ � ůůĂŵĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�D��Z>�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŚĞĐŚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ă�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂƐ�ͨĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�Ǉ�
ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚŽĚŽͩ͘�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŚĞĐŚĂƐ�ĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͗

ͻ� &ſƌŵƵůĂƐ�ĮũĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƌƵƟŶĂƌŝĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĂĐƚŽƐ�ĐŽƟĚŝĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐĂůƵĚŽƐ͕�ĚĞƐƉĞĚŝĚĂƐ͖͘͘͘�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�Ǉ�ĂƌĐĂşƐŵŽƐ�ƌĞ-
ƐŝĚƵĂůĞƐ�(ĚĞƐĨĂĐĞƌ�ĞŶƚƵĞƌƚŽƐ͕�ǀĄůŐĂŵĞ��ŝŽƐͿ͘

ͻ� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĮũĂƐ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕�ŵĂƌĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�;͎DĞ�ŚĂĐĞ�Ğů�ĨĂǀŽƌ͍͘͘͘Ϳ͘

ͻ�KƚƌĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ŚĞĐŚĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ͘
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dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƌĞĐŽŐĞŶ�h&�ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘� �ƐƚĂ� ͨĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚĞ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂͩ�;D��Z>͕�ϮϬϬϮ͗�Ɖ͘�ϭϭϲͿ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ͕�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͕�ĞƐƚĂƐ�ͨ ĨſƌŵƵůĂƐ�
ĮũĂƐ�ʹƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂŶ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐʹ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�Ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƉŽƉƵůĂƌͩ�;D��Z͕�ϮϬϬϮ͗�Ɖ͘�ϭϭϳͿ͘��Ŷ�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞͲ
ƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ͕�ǀƵĞůǀĞŶ�Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ůĂ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝͲ
ĚĂĚ�Ǉ�ƵŶĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĞǆƚƌĂŹĂ͘��Ɛş�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�;ŶŽ�ƉŽƌ�
ŵƵĐŚŽ�ŵĂĚƌƵŐĂƌ�ĂŵĂŶĞĐĞ�ŵĄƐ�ƚĞŵƉƌĂŶŽͿ͕�ůŽƐ�ŵŽĚŝƐŵŽƐ�;Ă�ƚƌŽĐŚĞ�Ǉ�ŵŽĐŚĞ͕�
Ă�ůĂ�ƉĂƚĂ�ůĂ�ůůĂŶĂͿ͕�ůĂƐ�ĐŽŵŝůůĂƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂůĞƐ�;dŽ͛�ƉĂ͛�ŶĂ͕͛ �DĞ�ǀŽǇ�ƉĂ͛�ĐĂƐĂͿ�Ǉ�ůĂƐ�
ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�;�Ŷ�Ăďƌŝů͕�ĂŐƵĂƐ�ŵŝůͿ͕�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�;�Ğ�ƚŽĚŽ�ŚĂǇ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝŹĂ�
ĚĞů�^ĞŹŽƌͿ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�;:ƵĞŐŽ�ůŝŵƉŝŽͿ͘�

Ϯ͘Ϯ��ZĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ

>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƌĂǌſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ůĂƐ�h&�ĚĞďĞ�ďƵƐĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂͲ
ĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŚĂďůĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ĞƐƉĂͲ
ŹŽůĂ͘�>ĂƐ�h&�ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�
ůĂƐ�h&�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĞƐ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�WĂƐĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ƉŽƌ�Ğů�ůŽŵŽ�ĞƐ�͚ƚƌĂŶƋƵŝͲ
ůŝǌĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƚƌĂƚĂƌůĂ�ĐŽŶĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�
Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ƵŶĂ�ŵĂƐĐŽƚĂ͛͘ �^Ƶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƉĂƌĐŝĂů�ĞƐ�Ğů�ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉޮޛ ڰะ�;WĈŝ�
ŵڣ�ƉŞͿ͕�ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ͨĚĂƌ�ƉĂůŵĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵůŽ�ĚĞů�ĐĂďĂůůŽ͕ͩ�ƋƵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĚƌşĂ�ĞŶ�
ĞƐƉĂŹŽů�Ă�ĂůŐŽ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�͚ŚĂĐĞƌůĞ�ůĂ�ƉĞůŽƚĂ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ͛͘ ��Ŷ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�
ŚĂĐĞ�ǇĂ�ĂŹŽƐ�ĞƌĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ�sƵĞůƚĂ�ůĂ�ďƵƌƌĂ�Ăů�ƚƌŝŐŽ͕�ĞŵƉůĞĂĚĂ�ĐŽŵŽ�
ƌĞƉƌŽĐŚĞ͘�^Ƶ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐĂŵƉĞƐŝŶĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƵŶ�ŵŽƟǀŽ�
ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ƐƵƌŐşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ĐŽŵŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ� ůĂ�
ĐĂďĂůůĞƌşĂ�ĚĞů�ǀĞĐŝŶŽ͘

Ϯ͘ϯ��>Ă�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞŶ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ���>�

��ĞƐƚĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐƵŵĂƌ�ƵŶĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ͕�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĂŶͲ
ƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͗�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝͲ
ǀĞůĞƐ�ŵĄƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ���>�͘�WŽƌ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶĐŝĞƌƌĂŶ�
ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ� ůĂƐ�h&�ĞŶ� ůŽƐ�ĂƵĚŝŽƐ͕�ĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĚĞƐƚƌĞǌĂ�
ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞƌ�ŵĄƐ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘��Ŷ� ůĂƐ�ƚƌĞƐ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞƌƐĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�
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ĞƐƚƵĚŝĂƌ� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ă� ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ���>�� ƚĂŶƚŽ�ĚĞů�
ŶŝǀĞů��Ϯ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ŶŝǀĞů��ϭ͗

�ů��ƌŽŶſŵĞƚƌŽ͘�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů���>�. 
Nivel B2 �ƉĠŶĚŝĐĞ�ϯ͕�Ɖ͘�Ϯϭϭ

�ů��ƌŽŶſŵĞƚƌŽ͘�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů���>�. 
Nivel B2 �ƉĠŶĚŝĐĞ�ϯ͕�&ƌĂƐĞƐ�ŚĞĐŚĂƐ͕�Ɖ͘�ϮϭϮ



Ϯϱϴ �®øç�Ä�&�Ä

�ŽŵŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŚŝŶĂ�ĚĞ��>�͕�ƉƵĞĚŽ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĂƌĚƵŽ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�
h&�ĚĞů���>��ĚĞů�ŶŝǀĞů��Ϯ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ǉ͕ �ŵĞŶŽƐ͕�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶĂƟǀŽ͘�hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�Ŷŝ�ĨƵ�Ŷŝ�ĨĂ͕�
ĐŽŶƚĞƐƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĂ� Ă� ůĂ� ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĚĞ� ĂůŐƵŝĞŶ� ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ� Ɛŝ� ĂůŐŽ� ůĞ� ŐƵƐƚĂ͘�
�ŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŶŽ�ĐƵďƌĞŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƉƵĞƐ�ĨĂůƚĂŶ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�
Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�h&͘

�ƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƉĠŶĚŝĐĞ�ĚĞů�ŶŝǀĞů��ϭ͕�ͨ ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ�ƚĞƌŵŝŶŽͲ
ůſŐŝĐĂ�;ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂůĞƐ͕�ŵŽĚŝƐŵŽƐ͕�ĨƌĂƐĞƐ�ŚĞĐŚĂƐ͕�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ͕�ĨƌĂƐĞƐ�
ŝĚŝŽŵĄƟĐĂƐͿ�΀͙΁�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ϰ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ŽƌĂůĞƐͩ�
;^ĞǀŝůůĂ�DƵŹŽǌ�Ǉ��ĂƌďĂĚŝůůŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵĞŶƚĞ͕�ϮϬϮϭ͗�Ɖ͘�ϳϮͿ͘

ϯ͘��ÊÄ��ÖãÊÝ�¥çÄ��Ã�Äã�½�Ý����½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°���«®Ä�

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞŶƐĞŹĂŶ�ůĂƐ�h&�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĐŚŝŶĂ�ĚĞ��>�͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞƌƐĞ�
ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĐŚŝŶĂ͘��ƐƚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂƐ�ĚƵĚĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�

�ů��ƌŽŶſŵĞƚƌŽ͘�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů���>�. 
EŝǀĞů��ϭ��ƉĠŶĚŝĐĞ�ϭ͘�

&ƌĂƐĞƐ�ŚĞĐŚĂƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŝĚŝŽŵĄƟĐĂƐ�Ž�ĐŽůŽƋƵŝĂůĞƐ͘�W͘ �Ϯϱϵ
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ǀĞƌ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘�WŽƌ�ĞƐŽ͕�ǀĂŶ�Ă�ĚĞƐĐƌŝďŝƌƐĞ�
ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĐŚŝŶĂ�;ƐŚƷ�Ǉڰ�ǆƵĠͿ͘

ϯ͘ϭ��ůĂƐĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ

>ĂƐ�h&�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ĞŶ�ĐŝŶĐŽ�ĐůĂƐĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƐŚƷ Ǉ͕ڰ�Ğů�
ŚŝƉĞƌſŶŝŵŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĞŶŐůŽďĂ�Ă� ƚŽĚĂƐ� ;tĞŶ͕�ϮϬϬϲͿ͘�^ŚƷ�Ǉڰ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĞŶ� ĐŚŝŶŽ�
ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ͚ĨƌĂƐĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͛� ;,ĂŶ͕�ϮϬϮϰ͗�Ɖ͘�ϰϭϬͿ͘� ^Ƶ�ƉƌŝŵĞƌ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƐŚƷ�sigͲ
ŶŝĮĐĂ� ͚ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�Ž�ƵƐŽ͛�Ǉ�Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�Ǉ͕ڰ� ‘ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ž�
ŚĂďůĂ͛ϭ͘�WĂƌĂ�&Ƶ�;ϭϵϴϱ͗�Ɖ͘�ϱ�ĞŶ�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�Ɖ͘�ϮϳͿ͕�ƐŚƷ�Ǉͨ�ڰĞƋƵŝǀĂůĞ�Ă�ǲƐŝŶƚĂŐŵĂ�
ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĮũĂǲ�ĐŽŵŽ�ĐŚĠŶŐ�Ǉ͕ڰ�ǇăŶ�Ǉ͕ڰ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉ͕ڰ�ĞƚĐͩ͘͘�^ŚƷ�Ǉڰ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŵŽ�ͨƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�
ĨŽƌŵĂ�ŽƌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�͚ƵŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ͛�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĮũĂĐŝſŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĂĚŵŝƚĞ�ǀĂͲ
ƌŝĂŶƚĞƐͩ�;tĞŶ͕�ϮϬϬϲ͗�Ɖ͘�ϵͲϭϳ�ĞŶ�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�ƉϮϳͿ͘�

Los ƐŚƷ�Ǉڰ�ƐĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶ�ĞŶ�

1� ͨ�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�zƵŶ�;ϭϵϱϵͿ͕�^ƵŶ�;ϭϵϴϵͿ�Ǉ�tĞŶ�;ϮϬϬϲͿ͕�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƐŚƷǇڦ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƌƵƐŽ�̴̨̨̛̬̖̣̌̐́̚�;͚ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ͛�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽůͿͩ�;,ĂŶ͕�
ϮϬϮϰ͗�Ɖ͘�ϰϭϬͿ͘
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�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�^ƵŶ�;ϭϵϴϵͿ͕�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ůĂ�ŵĄƐ�ĂĐĞƉƚĂͲ
ĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ůŽƐ�ƐŚƷ Ǉڰ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞŶ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ͗�

ϭ͘� WŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�h&�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ: ĐŚĠŶŐ�Ǉ͕ڰ�ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�y ǆŝĠ�
ŚžƵ�Ǉ͘ڰ��ƋƵŝǀĂůĞŶ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘�

2. WŽƌ�ŽƚƌĂ͕�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�h&�ĞǆƉůŝĐĂƟǀĂƐ: los ǇăŶǇڰ�y ŐĠ�ǇĄŶ͘�^ŽŶ�ŵĄƐ�ĞǆƚĞŶͲ
ƐĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌƵƉŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘�

�ƵŶƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚĂŶ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͕�
ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�;ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐͿ�Ž�ĐŽŶ�Ğů�
ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�;ĨſƌŵƵůĂƐ�Ǉ�ƉĂƌĞŵŝĂƐͿ͕�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ƐŚƷ�Ǉڰ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶͲ
ĐŝĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�h&�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�
�Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͕�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞů�ƐŚƷ�Ǉ͕ڰ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ƐƵ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĞǆƉƌĞͲ
ƐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�ŵƵĐŚŽ͕�ƐĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂ�;ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚͿ͕�
ƐĞ�ĮũĂ͕�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ŝĚŝŽŵĄƟĐŽ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶͲ
ƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚŝĂůĞĐƚĂů͘

ϯ͘Ϯ��ŚĠŶŐ�Ǉڰ

�ŚĠŶŐ�Ǉڰ�юܬ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�͚ĨƌĂƐĞ�ŚĞĐŚĂ͛͘ �^Ğ�ƐƵĞůĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶ�Ă�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖��ƵĂŶ͕�ϮϬϮϮ͖�,ĂŶ͕�ϮϬϮϭ�Ǉ�ϮϬϮϰͿ͕�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶ�Ă�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ�Ǉ�ĂĨŽƌŝƐŵŽƐ�;>ŝͲDĞŝ�>ŝƵ�>ŝƵ͕�ϮϬϭϵͿ͘�̂ ĞͲ
ŐƷŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĂŵƉůŝĂ�ƋƵĞ�ŵĂŶĞũĂ�Ğů��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞů��ŚŝŶŽ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ 
;ϮϬϭϮͿ͕�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ�ƐŽŶ�ͨĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĨƌĂƐĞƐ�ĐŽƌƚĂƐ�ĮũĂƐ͕�ĐŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�
ƉƌŽĨƵŶĚŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŵƉůĞͩ�;tĞŶ�ϮϬϬϲ�ĞŶ�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�Ɖ͘�ϯϰͿ͘�^ƵƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�
ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵƐŽ͕�ĐƵĂƚƌŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ͕�ĐŽŶĚĞŶƐĂĐŝſŶ�ƐĞŵĄŶͲ
ƟĐĂ͕�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĐƵůƚĂ͕�ůĂƌŐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�;,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�
Ɖ͘�ϯϰ͖�Ǉ�ϮϬϮϰ͗�Ɖ͘�ϰϭϬͿ͘�ͨ�ů�ƉĂƌĂůĞůŝƐŵŽ�ĞƐ�Ğů�ƌĂƐŐŽ�ŵĄƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�
Ǉ͕ڰ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨſŶŝĐĂ͕�ŵŽƌĨŽƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƐĞŵĄŶƟĐĂͩ�
;,ĂŶ͕�ϮϬϮϰ͗�Ɖ͘�ϰϭϯͿ͘�

Los ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ͘��ůͲ
ŐƵŶŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞƐƚĄ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ůŝƚĞƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽƌͲ
ĨĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ͕�ͨŶŽ�ƐŽŶ�ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƐĞŶƟĚŽ�ůŝƚĞƌĂůͩ�
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;,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�Ɖ͘�ϯϰͿ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ ϣᕢוኁ�;Ǉţ�ũŝăŶ�ƐŚƵĈŶŐ�ĚŝĈŽͿ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐŐůŽƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�ͨϣͩ�;ǇţͿ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͚ƵŶŽ͖͛�ͨᕢͩ�;ũŝăŶͿ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͚ŇĞĐŚĂ͖͛�ͨͩו�;ƐŚƵĈŶŐͿ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͚ĚŽƐ͖͛�ͨኁͩ�;ĚŝĈŽͿ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͚ĄŐƵŝůĂ͛͘ ���
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚĞƐĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĚƵĐŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂĚŽ�ůŝƚĞƌĂů�ĞƐ�͚ĚŝƐƉĂƌĂƌ�ƵŶĂ�ŇĞĐŚĂ�Ǉ�ĂĐĞƌƚĂƌ�Ă�ĚŽƐ�ĄŐƵŝůĂƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͛͘ �^Ƶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ŝĚŝŽŵĄƟĐĂ�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ĚŽƐ�ŵĞƚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�
ĂĐĐŝſŶ͘�̂ Ƶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐ�DĂƚĂƌ�ĚŽƐ�ƉĄũĂƌŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƟƌŽ͕�ůŽĐƵĐŝſŶ�ǀĞƌďĂů�
ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĞŶ��ů��ƌŽŶſŵĞƚƌŽ͘�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů���>�͘�EŝǀĞů��ϭ͘�

�ů� ŽƌŝŐĞŶ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ� ĚĞ� ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ� ĐŚĠŶŐ� Ǉڰ� ƐĞ� ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ� ;,ĂŶ͕� ϮϬϭϵ͗�
Ɖ͘�ϯϰͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ŽƉĂĐŝĚĂĚ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŶŽ�ƐĞĂ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ůŝƚĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͘��ĂͲ
ĚĂƐ�ůĂƐ�ĂůƵƐŝŽŶĞƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�Ž�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐŝĞƌƌĂŶ͕�Ǉ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶĚĞŶƐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ĨĄďƵůĂƐ͕�ŵŝƚŽƐ�Ž�ŝĚĞĂƐ�ĮůŽƐſĮĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ�
ĐŚŝŶĂ͕�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ.

ϯ͘ϯ ൶'ƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ

El ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�৩ѓܬ�ĞƐ�ͨƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĮũĂ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�ĐŚŝŶŽͩ�;^ŽŶŐ͕�tĂŶŐ͕�ϭϵϳϵ͗�Ɖ�ϲϮ͕�ĞŶ�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�
Ɖ͘�ϮϴͿ͘��Ɛ�ͨ ƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĮũĂ͕�ĚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ŶŽ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĂů�
Ǉ�ĐŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐŽͩ�;,Ƶ͕�ϭϵϵϱ�ĞŶ�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�Ɖ͘ϯϰ͖��ŚĂŶŐ͕�ϮϬϮϰͿ͕�ƚĂŵͲ
ďŝĠŶ�ͨƵŶ�ĚŝĐŚŽ�ĮũŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂͩ�;tĂŶŐ͕�ϭϵϴϯ�ĞŶ�>Ğŝ͕�ϮϬϭϳͿ͕�
Ǉ�ͨŚĂďŝƚƵĂů�ƵƐŽ�ĚŝĐŚŽͩ�ͨĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐŽ�ŚĂďŝƚƵĂůͩ�;>Ğŝ͕�ϮϬϭϳͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�
ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ͨƚƌĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�Ž�ŵĄƐ͕ͩ�ͨĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ŽƌĂĐŝŽŶĂůͩ�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐƵ�ͨƐĞŶƟĚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞĚƵĐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐͩ�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�YŝŶ͕�ϮϬϮϬ͗�Ɖ͘�ϴϲͿ͘�>ŽƐ�ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�son 
ͨĨƌĂƐĞƐ�ŚĞĐŚĂƐ�ŵƵǇ�ďƌĞǀĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂů͕ͩ�ͨ ĐŽŵƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƐŽůŽ�ƚƌĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐͩ�;,ƵĂŶŐ��ŽƌŽŶŐ͕�ϭϵϴϭ�ĞŶ�tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘�WĂƌĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�ƐŽŶ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�;,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�
Ɖ͘�ϯϰͿ͖�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽƐ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶ�Ăů�ͨŵŽĚŝƐŵŽͩ�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘

Los ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉ͕ڰ�ĂŵďŽƐ�ƐŽŶ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ͕�ƉƵĞƐ�ͨŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�Ŷŝ�ĂĐƚŽƐ�
ĚĞ�ŚĂďůĂ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ǀşǀŝĚĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĞͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ͕�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ĐƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ƵŶ�ƌĂƐŐŽ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĞƚĐͩ͘�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͗�Ɖ͘�ϱϳͿ͘�
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Los ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ͗�ͨŽƌĂůŝĚĂĚ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵĠͲ
ƚƌŝĐŽƐ͕�ƵƐŽ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐŽ�Ǉ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůͩ�;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ͗�Ɖ͘�ϭϵϳͲϮϭϮ͕�ĞŶ�,ĂŶ͕�
ϮϬϮϰ͗�Ɖ͘�ϰϭϬͿ͘��ƐƚŽ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉ͕ڰ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐƵĂͲ
ƚƌŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ĐŽŶ�ƌŝƚŵŽ�Ǉ�ŵĠƚƌŝĐĂ͕�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�
ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĮũĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽĐĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨŽƌŵĂů͕�ŵĂǇŽƌ�ƌŝͲ
ƋƵĞǌĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŶĐŝƐŽ͕�ŶŽ�ĂĚŵŝƚĞŶ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽƐ�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘�tƵ�;ϮϬϭϰͿ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�
ĚĞ�'ƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�;ϭϵϴϱͿ͕�ŚĂ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�
ƵŶ�ϲϳ͕ϱരй�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�;ƐşůĂďĂƐͿ�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�
,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͖�YŝŶ͕�ϮϬϮϬ͖��ŚĂŶŐ͕�ϮϬϮϰͿ͘�

dĂŵďŝĠŶ�ͨĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƟĐŝĚĂĚͩ�;>ŝƵ͕�ϭϵϴϮ�ĞŶ�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�Ɖ͘�ϯϱͿ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƟĚŽƐ�ŽƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌůŽƐ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ŇĞǆŝďůĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨŽƌŵĂů�;tĂŶŐ�
YŝŶ͕�ϭϵϴϮ͖�ĞŶ�̂ ƵŶ͕�ϭϵϴϵ�Ǉ�YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ůĂ�ĂĚŝĐŝſŶ͕�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ŝŶƐĞƌͲ
ĐŝſŶ�Ž�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�;DĂ�'ƵŽĨĂŶ͕�ϭϵϴϮ͖�tĂŶŐ�YŝŶ͕�
ϭϵϴϮ�ĞŶ�^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ�Ǉ�YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘�

WĂƌĂ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ďŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ y los ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉ͕ڰ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�tĂŶŐ�YŝŶ�;ϭϵϴϮͿ͕�DĂ�Ǉ�'ĂŽ�;ϭϵϴϮͿ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�Ǉ�ůĂ�ͨĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀĞƌďŽരнരŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉͩڰ�
;'ĂŽ͕�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϵϱͿ͕�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ�;ĐƵĂƚƌŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐͿ�Ǉ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚŽƐ�
ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ǇƵǆƚĂƉƵĞƐƚĂƐ�;YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŚĂǇ�ŵĄƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨŽƌŵĂů͕�ͨƚƌĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�Ǉ�ǀĞƌďŽരнരŽďũĞƚŽ͕�ƐĞ�
ŚĂ� ƚŽŵĂĚŽ�ĞƐƚĂ� ĐŽŵŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�ŵƵĐŚŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐͩ�
ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�Ă�ĂŵďĂƐ�h&�;DĂ�Ǉ�'ĂŽ͕�ϭϵϴϮ͖�tĂŶŐ�YŝŶ͕�ϭϵϴϮ�ĞŶ�YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘�>ŽƐ�
ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ͨƵŶĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ͕�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ž�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ͕�
ĞƚĐͩ͘�;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵͿ͕�Ǉ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůĂƐ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ͨĚĞƐĐƌŝďŝƌ�
ǀşǀŝĚĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ĐƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ƵŶ�ƌĂƐŐŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂůŝĚĂĚ͕�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĞƚĐͩ͘�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ͨƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽǀĞůĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�ĐŚŝŶĂƐͩ�;,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͗�Ɖ͘�ϯϰͿ͘

hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ esٱ�ะັ� ;ŐĤŶ�ƉŞ�ĐŚſŶŐͿ͕�ͨͩٱ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�
͚ƉĞƌƐĞŐƵŝƌ͖͛� ͨะັͩ� ĞƐ� ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ͚ŝŶƐĞĐƚŽ� ĚĞ� ƉĞĚŽ͕͛ � ƐĞ� ĚĞƌŝǀĂ� ĚĞů�
ĐŚŝŶŽ�ĐŽůŽƋƵŝĂů͘�>ŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ͨƐĞƌ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŝŶƐĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƚƌĂƐ�Ğů�ĐƵůŽ�ĚĞ�ĂůͲ
ŐƵŝĞŶͩ͘�^Ğ�ƵƐĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�Ă� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞŐĂ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�



Ϯϲϯ�Ýãç�®ÊÝ�ù��ÄÝ�Ç�Äþ�����½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°���ÝÖ�ÇÊ½���Ä��½��ç½������>�͘͘͘�

ůĂƉĂ�Ž�ƵŶĂ�ůĂĚŝůůĂ͘��ƋƵŝǀĂůĞ�Ă�ůĂ�ůŽĐƵĐŝſŶ�ǀĞƌďĂů�WĞŐĂƌƐĞ�;Ă�ĂůŐƵŝĞŶͿ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ůĂƉĂ�Ž�ůĂĚŝůůĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĚĞƌĂƌ�ůŽ�ĚŝİĐŝů�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ůŝďƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͘��Ŷ�
este gƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉڰ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ĂŶŝŵĂͲ
ůĞƐ͘�^ŝ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůĂƉĂ͕�ƵƟůŝǌĂ�ůĂĚŝůůĂ͕� ůĂ�ŽĨĞŶƐĂ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ͕ �ƉƵĞƐ͕� ůĂ�ůĂĚŝůůĂ�ĞƐ�
ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ǀĞƌŐŽǌŽƐĂ͘�WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ͨٱะັͩ�
;ŐĤŶ�ƉŞ�ĐŚžŶŐͿ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĞĐŝŽŶĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ͨޮޛะͩ�;ƉĈŝ�ŵڣ�ƉŞͿ�ƐŝŐƵĞŶ�ƵŶĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ǀĞƌďŽരнരƐƵƐƚĂŶƟǀŽ͕�Ǉ�ĂŵďŽƐ�ƐŽŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉĞǇŽƌĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌŝƟĐĂƌ�
Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘

ϯ͘ϰ�രyŝĠ�ŚžƵ�Ǉڰ

Los ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉڰ�ĞƐ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ y 
ŐƵăŶ�ǇžŶŐ�Ǉ͘ڰ�^Ğ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ͨĚŝĐŚŽ�ŐƌĂĐŝŽƐŽͩ�ᖢޔҦ�;ƋŝăŽ�Ɖş�ŚƵăͿ͕�ͨĐŽůŽͲ
ƋƵŝĂů͕�ǀƵůŐĂƌ�Ǉ� ũŽĐŽƐŽͩ�;tĞŶ�;ϭϵϯϯ͕�ĞŶ�YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ƐŽŶ�ĞǆƉƌĞƐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĂůĞŐſƌŝĐĂƐ�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�>Ğŝ͕�ϮϬϭϳͿ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ͨůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ĞƐ� ĐŽŵŽ�Ğů� ĂĐĞƌƟũŽ͕� Ǉ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŵĄƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͩ�
;,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ�Ǉ�ϮϬϮϭ͖��ŚĂŶŐ͕�ϮϬϮϰͿ2͘��ƐƚĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞů�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉͨ�ڰĞů�
ŵĄƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�h&�ĐŚŝŶĂƐͩ�;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ�ĞŶ�YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ�Ǉ�ŶŽ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�>Ğŝ͕�ϮϬϭϳ͖�YŝŶ͕�ϮϬϮϬ͖�
,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͖��ŚĂŶŐ͕�ϮϬϮϰͿ͘�

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉڰ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�
Ă�ŶŝǀĞů�ĐŽůŽƋƵŝĂů�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�YŝŶ͕�ϮϬϮϬ͖��ŚĂŶŐ͕�ϮϬϮϰͿ͘�EƵŵĞƌŽƐŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽͲ
ƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉڰ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐĂ�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�>Ğŝ͕�ϮϬϭϳ͖Ϳ͕�ͨƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕� ƵŶ� ƐŝŶƚĂŐŵĂ�Ž�ƵŶĂ� ĨƌĂƐĞ͕� Ǉ� ĞƐƚĂƐ� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƐ͗�ϭͿ�ƵŶ�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ�Ž�ƵŶ�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ŶŽŵŝŶĂů�Ǉ�ϮͿ�ƵŶĂ�
ŽƌĂĐŝſŶ�Ž�ƵŶ�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ǀĞƌďĂů�Ž�ĂĚũĞƟǀĂůͩ�;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵͿ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�Ž�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�ďƌĞǀĞ͕�Ǉ�ĞƐ�ŚƵŵŽƌşƐƟĐŽ͕�ĐŽŵŽ�
ũƵĞŐŽƐ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ� ;ŚŽŵŽĨŽŶşĂͿ͕� ƋƵĞ� ƌĞǀĞůĂ�Ž� ĞǆƉůŝĐĂ� ƐƵ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ŝƌſŶŝĐŽ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ŶŽ�ĞǆƉƌĞƐĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĐůĂǀĞ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĚƵĐŝƌůŽ�ƐŝŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�>Ğŝ͕�

2� ��ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ĞƐƚĂƐ�h&�ͨĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ŶĂƌƌĂƟǀŽ�Ž�ƵŶ�ĞŶƐĂǇŽ�ƉŽůşƟĐŽͩ�;YŝŶ͕�
ϮϬϮϬͿ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƌĞƚſƌŝĐŽ͘



Ϯϲϰ �®øç�Ä�&�Ä

ϮϬϭϳ͖�YŝŶ͕�ϮϬϮϬ͖��ŚĂŶŐ͕�ϮϬϮϰͿ͘�WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉڰ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�
ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ͨĞƐƚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĨĂůƚĂƌ�Ƶ�ŽŵŝƟƌͲ
ƐĞͩ�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�>Ğŝ͕�ϮϬϭϳ͖�YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘��Ŷ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ͨĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ǆŝĞŚŽƵǇƵ�ŶŽ�
ƌĞƐƵůƚĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ŽŵŝƟƌ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌĚĞƌƐĞ�ƐƵ�ĞĨĞĐƚŽ�
ĞǆƉƌĞƐŝǀŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌͩ�;YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘

>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉڰ�ƐŝŐƵĞ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ͨŵĞƚĄĨŽƌĂͲĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶͩ�
;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ͕�ƵŶ�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ĂƚƌŝďƵƚŽ�Ǉ�
ƵŶ�ŶƷĐůĞŽ�ĐŽŶ�ϡ�;ĚĞͿ͕�ƵŶĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ͨƐƵũĞƚŽͲǀĞƌďŽͲŽďũĞƚŽͩ�Ž�
ƵŶ�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ǀĞƌďĂů�Ž�ĂĚũĞƟǀĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ͨŵŽĚŝĮĐĂĚŽƌͲŶƷĐůĞŽ͕ͩ�ͨǀĞƌͲ
ďŽͲŽďũĞƚŽ͕ͩ� ͨǀĞƌďŽƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ͕ͩ� ĞƚĐ͘� ;^ƵŶ͕� ϭϵϴϵ͖�tƵ͕� ϮϬϭϰͿ͘� >Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉڰ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ž� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ͘��ƐƚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĮũĂ�Ž�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ĐŝſŶ�ůŝďƌĞ�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘��ů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐŽ�ĚĞů�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉڰ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĞŶ�
Ġů�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�Ǉ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƌĞĂů�;ƐĞŶƟĚŽ�ůŝƚĞƌĂůͿ͕�
ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽƌŵĂů͕�ƐĞ�ũƵĞŐĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�
ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂ�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘�

/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝĚŝŽƐŝŶĐƌĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉ͕ڰ�ĐŽŶ�Ğů�
ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĞŶ��>�͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ĞƐͲ
ĨŽƌǌĂƌŶŽƐ�ƉŽƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚĠƌͲ
ŵŝŶŽƐ�ƐĞŵĄŶƟĐŽƐ͘�WƵĞĚĞ�ǀĂůĞƌ�ĐŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ�ཀྵᥞ٠՗Ց࡫Ѧ䦡إ჏䩛਼䩜 
;�ĈŶŐ�ǇşŶŐ�ĨĤŝ�ũŞŶ�ŚƵĈǇƵĄŶ�ůڤ�Ͷ�;ǌŚƵĈŶŐ�ĨĤŶŐͿ͕�ĚŽŶĚĞ�ཀྵᥞ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�
;�ĈŶŐ�ǇşŶŐͿ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͚ ŵŽƐĐĂ͖͛�٠՗�;ĨĤŝ�ũŞŶͿ͕�͚ ǀŽůĂƌ͖͛�Ց࡫Ѧ�;ŚƵĈ�ǇƵĄŶ�ůڤͿ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�
͚ĞŶ�Ğů�ũĂƌĚşŶ͛͘ �z�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞƉĂƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƌĂǇĂ�Ͷ͕إ�჏�;ǌŚƵĈŶŐ�ĨĤŶŐͿ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�͚;ůĂ�ŵŽƐĐĂͿ�ĮŶŐĞ�ƐĞƌ�ĂďĞũĂ͛�Ǉ�਼�;ĨĤŶŐͿ͕�͚ůŽĐĂ͛͘ �>ŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ǆŝĠ�ŚžƵ�
Ǉڰ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�͚ƵŶĂ�ŵŽƐĐĂ�ǀŽůĂŶĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ũĂƌĚşŶͶƐĞ�ŚĂĐĞ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĂďĞũĂ�
;ůŽĐĂͿ͛͘ ��Ŷ�ƐƵ�ƐĞŶƟĚŽ�ŝĚŝŽŵĄƟĐŽ͕�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ůŽĐƵĐŝſŶ�
ĞƐƉĂŹŽůĂ��ƐƚĂƌ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƌƌŽ�ĞŶ�ŵŝƐĂ. 

>Ă�ŚŽŵŽĨŽŶşĂ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ǆŝĠ�ŚžƵ�Ǉ͕ڰ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞͲ
ŹĂůĂĚŽ͕� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ƐŽŶ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ĐŽůŽƋƵŝĂůĞƐ͕� ŚƵŵŽƌşƐƟĐĂƐ� Ǉ� ƐĂơƌŝĐĂƐ�
ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�
ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ͕�ƐĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌ͕ �ƌĞŇĞũĂŶĚŽ�ơƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ƐĂďŝĚƵƌşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŝƌſŶŝĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�h&�ĞƐ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�h&�ĐŚŝŶĂƐ͘
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ϯ͘ϱ�രzăŶ�Ǉڰ
Los ǇăŶ� Ǉڰ� ƐŽŶ� ǇĂ� h&� ĞǆƉůŝĐĂƟǀĂƐ͘� ZĞĐŽŐĞŶ� ůĂ� ƐĂďŝĚƵƌşĂ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�

ƚƌĂŶƐŵŝƟĚĂƐ�ĚĞ�ďŽĐĂ�ĞŶ�ďŽĐĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ͘�KƌŝŐŝŶĂĚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ZŽ-
ŵĂŶĐĞƌŽ��ŚŝŶŽ ( ஈ�ү�͕ �ƐŝŐůŽ�ò®�Ă͘റ�͘Ϳ�;,ĂŶ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŽƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ�;tĞŶ͕�ϮϬϬϲ͖�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘�^ŽŶ͕�ůſŐŝĐĂŵĞŶͲ
ƚĞ͕�ĂŶſŶŝŵŽƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌƐĞ�;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ͖�tƵ͕�
ϮϬϭϰ͖�YŝŶ͕�ϮϬϮϮ͖�,ĂŶ͕�ϮϬϮϰͿ͘�ZĞƐƵŵŝĞŶĚŽ͕�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƐŽŶ͗�ͨ ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕�
ĮũĂĐŝſŶ͕�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ǀƵůŐĂƌ͕ �ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶĐŝƐĂ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĨŽŶĚŽ�ĚŝͲ
ĚĄĐƟĐŽͩ�;YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂ�ůĂ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐƵůƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĂŶĂůĨĂďĞƚĂƐ͕�
ĂŶĐŝĂŶĂƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ�;ĐĨ͘ �^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ͖�tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘�

��ĞƐƚĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂŹĂĚŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ǇăŶ�Ǉڰ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŶĂͲ
ƌƌĂƟǀŽ�;tĞŶ͕�ϮϬϬϲ�ĞŶ�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘�WŽƌ�ƐƵ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ͨĚŝĐŚŽ�ďƌĞǀĞ͕�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕ͩ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ž�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶĂ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�
;ĚŝĐŚŽ͕�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�Ž�ĂĚĂŐŝŽ͘͘͘Ϳ�;tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵ͖�YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘�^Ƶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĂďĂƌĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůŽ�ĞƐͲ
ƉŝƌŝƚƵĂů͕�ůŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ĞŶŐůŽďĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ŽĮĐŝŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐşĂ�Ǉ�ŵŽƌĂůŝĚĂĚ�;YŝŶ͕�ϮϬϮϮͿ͘�

�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƌĞƚſƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǇăŶ�Ǉ͕ڰ�ĞƐƚĄŶ�Ğů�

ƉĂƌĂůĞůŝƐŵŽ�Ž�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�;ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ž�ƉĂƌĞĐŝĚŽ͖�ĚĞ�ŽƉƵĞƐƚŽ�Ž�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͖�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽͿ͕�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ͕�ƋƵŝĂƐŵŽ͕�ĂŶĂĚŝƉůŽͲ
ƐŝƐ͕�ƐşŵŝůറͬറĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�;Ҵ᠅�;ŵşŶŐ�ǇƶͿ�΀>͗�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĐůĂƌĂ΁͕�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�
ŚĤŝǇƶͿ�΀ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ŽƐĐƵƌĂ΁͕�ŵĞƚŽŶŝŵŝĂ͕�ƐŝŶĠĐĚŽƋƵĞ͕�ƉƌŽƐŽƉŽƉĞͲ;�᠅ܪ
ǇĂ�Ž�ƉĞƌƐŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ŚŝƉĠƌďŽůĞ͕�ƌĞĂůĐĞ͕�ĂŶơƚĞƐŝƐ�;YŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘

�ĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǇăŶ�Ǉڰ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞŶ�ĚĞ�ďŽĐĂ�ĞŶ�ďŽĐĂ͕�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕�ƉŽƐĞĞŶ�ƵŶĂ�ĮũĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŶŽ�ĂďƐŽůƵƚĂ͕�ƉƵĞƐ�ĂĚŵŝƚĞŶ�ůĂ�
ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐŝŶĐŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�;YŝŶ͕�ϮϬϮϮͿ͗�

ϭ͘� ^ƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�;ƐŝŶſŶŝŵŽƐ͕�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚŝĂƚſƉŝĐĂƐ�Ž�ĚŝĂĐƌſͲ
ŶŝĐĂƐ͘͘͘Ϳ�Ž�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůĠǆŝĐĂƐ͘�

2. �ůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ͘

ϯ͘� Son ďŝŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�ǇƵǆƚĂƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ƌŝŵĂ͘�

ϰ͘� �ůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�Ž�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�;ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŽŵŝƟĚŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽͿ͘�
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5. �ĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�;ŶŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ĞǆŝƐƚĞͿ͘

hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ǇăŶ�Ǉڰ�es: ښనϨ৆ϤғϣనϨѲ�;ďڣŝ�ŶŝڣŽ�ǌăŝ�ůşŶ�ďƶ�ƌƷ�
Ǉţ�ŶŝڣŽ�ǌăŝ�ƐŚڥƵͿ͘ښ�న� ;ďڣŝ�ŶŝڣŽͿ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͚ĐŝĞŶ�ƉĄũĂƌŽƐ͖͛�Ϩ৆� ;ǌăŝ� ůşŶͿ͕� ͚ĞŶ�Ğů�
ďŽƐƋƵĞ͖͛�Ϥғ�;ďƶ�ƌƷͿ͕�͚ŶŽ�ŵĄƐ�ǀĂůĞ�ƋƵĞ͛͘͘ ͖�ϣన�;Ǉţ�ŶŝڣŽͿ͕�͚ƵŶ�ƉĄũĂƌŽ͖͛�Ǉ�ϨѲ
;ǌăŝ�ƐŚڥƵͿ͕�͚ĞŶ�ŵĂŶŽ͛͘ ��ƋƵŝǀĂůĞ�Ăů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů�DĄƐ�ǀĂůĞ�ƵŶ�ƉĄũĂƌŽ�ĞŶ�ŵĂŶŽ�
ƋƵĞ�ĐŝĞŶƚŽ�ǀŽůĂŶĚŽ. Este ǇăŶ�Ǉڰ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌĚĂŵŽƐ�ůŽ�ƐĞŐƵƌŽ�ƉŽƌ�ĂůŐŽ�
ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ŵĞũŽƌ͕ �ŶŽ�ĞƐ�ƐĞŐƵƌŽ͘

ϯ͘ϲര�'Ġ�ǇĄŶ�

'Ġ�ǇĄŶ�y ǇĄŶ�Ǉڰ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�ƐŽŶ�h&�ĞǆƉůŝĐĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ͗�

ϭ͘� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ�Ǉ�ĂƌŵŽŶŝŽƐĂ͘�^ŽŶ�ĐŽŶĐŝƐŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘

2. ͨ^ƵƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŝŵƉůĞƐ� ;ƐƵũĞƚŽͲƉƌĞĚŝͲ
ĐĂĚŽ�Ǉ�ŶŽ� ƐƵũĞƚŽͲƉƌĞĚŝĐĂĚŽͿ� Ǉ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƉƵĞƐƚĂƐ� ;ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ� Ǉ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐͿͩ�;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ͕�ĞŶ�YŝŶ͕�ϮϬϮϮͿ͘�

ϯ͘� ZĞĐƵƌƌĞŶ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ă� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ĮŐƵƌĂƐ� ƌĞƚſƌŝĐĂƐ�
;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ͖�tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘

ϰ͘� �ŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘

5. DƵĐŚŽƐ�ǇĄŶ�Ǉڰ y ŐĠ�ǇĄŶ�ͨƉĞƌƐŝŐƵĞŶ�ƵŶ�ĞƐƟůŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽ͕�ĂƌŵŽŶŝŽƐŽͩ�
;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵͿ͕�ĐŽŶ�ƌŝŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ�ĞŶ�YŝŶ͕�ϮϬϮϮͿ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�h&�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ŶŽ�
ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ŚĂĐĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĨƌĂƐĞſůŽŐŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌͲ
ƐĞ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ͘�>ŽƐ�ŐĠ�ǇĄŶ�ƐŽŶ�ͨƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĂƵƚſŶŽŵĂƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂͩ�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘�
EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ� ĨĂŵŽƐŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ� ĐůĄƐŝͲ
ĐĂƐ�Ǉ�ĂŶƟŐƵĂƐ͕�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĮŶ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ŵŽƌĂů�;,ĂŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘�DƵĞƐƚƌĂŶ�
ͨǀĂůŽƌĞƐ�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐĞƌ͕ �ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐͩ�
;^ƵŶ͕�ϭϵϴϵ͖�tƵ͕�ϮϬϭϰ͖�,ĂŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘�ͨ�ƐƚĄŶ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�
ĐſĚŝŐŽ� ƌŝƚƵĂů� ĨĞƵĚĂů�ĚĞ� ůĂ�ĞƚŶŝĂ�,ĂŶ�Ǉ� ƌĞŇĞũĂŶ�ƵŶĂ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘�>ŽƐ�ŐĠ�ǇĄŶ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞƌ�Ă�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵĂƐ͕�ĂĨŽƌŝƐŵŽƐ�Ž�ĂĚĂŐŝŽƐ�
;tƵ͕�ϮϬϭϰͿ�Ž�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ͕�ŵĄǆŝŵĂƐ�Ǉ�ĐŝƚĂƐ�;,ĂŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘�hŶ�ĞũĞŵͲ
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ƉůŽ�ĚĞ�ŐĠ�ǇĄŶ�es: ࡛ѦҐ᭸Ꟁჱӊᚰፕ�;ƋŝĈŶ�ůڤ�ǌŚţ�Ěţ͕�ŬƵŞ�ǇƷ�Ǉڤ�ǆƵĠͿ͘�࡛Ѧ;ƋŝĈŶ�
ůڤͿ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͚ŵŝů�ŵŝůůĂƐ͖͛�Ґ�;ǌŚţͿ͕�͚ĚĞ͖͛�᭸;�ĚţͿ͕�͚ĚŝƋƵĞ͖͛�ჱӊ�;ŬƵŞ�ǇƷͿ͕�͚ĚĞƌƌƵŵďĂƌͲ
ƐĞ�ƉŽƌ͖͛�ᚰፕ�;Ǉڤ�ǆƵĠͿ͕�͚ĂŐƵũĞƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌŵŝŐĂ͘�>ŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ŐĠ�ǇĄŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�
ͨƵŶ�ĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ŵŝů�ŵŝůůĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƌƌƵŵďĂƌƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŐƵũĞƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌŵŝŐĂͩ͘

ϰ͘�>��®Äò�Ýã®¦��®ÌÄ��«®Ä���Ä�½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°����½��ÝÖ�ÇÊ½�

�ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐͲ
ƉĂŹŽůĂ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƷůƟŵĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ĐĂƐŝ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ��>��Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ſƉƟĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂͲĐŚŝŶĂ͕�ĚĞ�ĂŚş�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞĨĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ�
ĞůůĂƐ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ͘�WĂƐĂŵŽƐ�Ă�ĞƐďŽǌĂƌ�Ğů�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ͘

ϰ͘ϭ���ŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�ĐŚŝŶĂ

^ĞŐƵŝŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͕�Ğů� ĂƌơĐƵůŽ�ĚĞ� >ĂƐƚƌĞƐ��ƐƉĞũŽ� ;ϮϬϮϰͿ͕�ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ�ŽƌĚĞŶĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂĚŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�Ǉ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĐŚŝŶĂ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ƐĞŐƵŝĚĂ�
ĞƐ� ůĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ǉ� ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂůŝƐƚĂ� ;>ĂŬŽī�Ǉ� :ŽŚŶƐŽŶ͕�ϭϵϴϬ͖�>ĂŬŽī͕�ϭϵϴϲͿ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�
;�ŽďƌŽǀŽů Ɛ͛Ŭŝũ�Ǉ�WŝŝƌĂŝŶĞŶ͕�ϮϬϬϱͿ͘�>ĂƐ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ŵĂǇŽƌŝƚĂͲ
ƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗�ǌŽſŶŝŵŽƐ�Ž�ǌŽŽŵŽƌĮƐŵŽƐ͕�ĮƚſŶŝŵŽƐ�Ž�ďŽƚĂŶŝƐŵŽƐ͕�
ĐƌŽŵĂƚſŶŝŵŽƐ͕�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƐŵŽƐ͕�ƐŽŵĂƟƐŵŽƐ�Ž�ƐŽŵĂƚſŶŝŵŽƐ�Ǉ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͘͘͘�

>ĂƐƚƌĞƐ��ƐƉĞũŽ�;ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϭϭϯͿ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�Ğů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϴϬ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂͲ
ĚŽ�Ğů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂͲĐŚŝŶĂ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�
ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞ�,Ƶ�;ϭϵϴϵͿ͕�ĚĞĨĞŶĚŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵͲ
ƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘�,Ƶ�ĂŶĂůŝǌſ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů�ůůĞŐĂŶĚŽ�
Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�ĐŚŝŶĂ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĞŶ�ĐŽͲ
ŵƷŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞŇĞũĂƌ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�

dĂŵďŝĠŶ�ŵĞƌĞĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞ�>ŝƵ�>ŝƵ͕�ĚĞĨĞŶĚŝĚĂ�
ĞŶ�ϮϬϬϮ͘��Ŷ�ĞůůĂ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĐŚŝŶĂƐ�;ƌĞĨƌĂŶĞƐ͕�ĂĚĂŐŝŽƐ�
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Ǉ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐͿ�ĚĞů��ƐƉĞũŽ�ƌŝĐŽ�ĚĞů�ĐůĂƌŽ�ĐŽƌĂǌſŶ�;DşŶŐ�ǆţŶ�ďڣŽ�ũŝăŶ�䦭ҴК
շპ䦮Ϳ͕�ŽďƌĂ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�:ƵĂŶ��ŽďŽ�;ϭϱϰϳͲϭϱϵϯͿ͘�>Ă�ƚĞƐŝƐ�ĚĞ�
<Ƶ�;ϮϬϬϲͿ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ͘��Ŷ�ĞůůĂ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�h&�
ĐŚŝŶĂƐ�;ƐƷ�Ǉ͕ڰ�ĐŚĠŶŐ�Ǉ͕ڰ�ĚƵڭŶ�ǇڰͿ͕ ũƵĞŐŽƐ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĨĂůƐŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ͕�ŚŽŵſĨŽͲ
ŶŽƐ�Ǉ�ĞƵĨĞŵŝƐŵŽƐ͕�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŽƐĂ�ŶŽǀĞůĂ�ĐŚŝŶĂ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�øò®®®͕�^ƵĞŹŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƌŽũĂƐ�;,ſŶŐ�>ſƵ�DğŶŐ䦭ْ࣎ۍ䦮Ϳ͘ �

�Ŷ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ŚĂŶ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ƉƵďůŝĐĄŶĚŽƐĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂƐ͕�ͨƚĞƐƟŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ� ůĂ� ĨƌĂƐĞŽůŽͲ
ŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�ĐŚŝŶĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂͩ�;>ĂƐƚƌĞƐ��ƐƉĞũŽ͕�ϮϬϮϰ͕�
Ɖ͘�ϭϭϯͿ͘��ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞƐ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ�ĚĞ�:ŝĂ�;ϮϬϭϮͿ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĚŝĐͲ
ĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�;ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĐŽůŽƌĞƐ͕�
ŶƷŵĞƌŽƐ͕� ƐŽŵĂƟƐŵŽƐ͘͘͘Ϳ͘� KƚƌĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĚĞ�tƵ� ;ϮϬϭϰͿ͕� ƐŽďƌĞ�
ǌŽſŶŝŵŽƐ�;ƉĞƌƌŽ͕�ŐĂůůŽͬŐĂůůŝŶĂ͕�ƉŽůůŽ͕�ůŽďŽ͕�ĐĂďĂůůŽ͕�ďƵĞǇͬǀĂĐĂͬƚŽƌŽ͕�ƌĂƚĂͬƌĂƚſŶ͕�
ĐƵĞƌǀŽ͕�ŽǀĞũĂͬĐĂďƌĂͬĐŽƌĚĞƌŽ͕�ĐĞƌĚŽͿ͖�ĚĞ�yŝĂŽ�;ϮϬϭϲͿ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�h&�ŵĞƚĂĨſƌŝĐĂƐ�ĚĞ�
ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝĞĚŽ͕�ŚĂŵďƌĞ͕�ŐƵůĂ͕�ŝƌĂ͕�ĂůĞŐƌşĂ͘͘͘Ϳ͖�ĚĞ�>Ğŝ�;ϮϬϭϳͿ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ĂĐĞƌĐĂ�
ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĮŐƵƌĂĚŽ͖�tĞŶ�;ϮϬϭϳͿ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĨſƌŵƵůĂƐ͖�'ĂŶ�
;ϮϬϭϴͿ͕�ƐŽďƌĞ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�Ǉ�ĐŚĠŶŐ�Ǉ͖ڰ��ŚŽƵ�;ϮϬϭϴͿ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ŵĞƚĄĨŽͲ
ƌĂƐ�Ǉ�ŵĞƚŽŶŝŵŝĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĞƵĨĞŵşƐƟĐĂ�ĚĞ�ͨŵŽƌŝƌ͖ͩ�,ĂŶ�;ϮϬϭϵͿ�
ĞƐ�ĂƵƚŽƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ƚĠƌŵŝͲ
ŶŽƐ�ĐƌŽŵĄƟĐŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�;ŶĞŐƌŽ͕�ďůĂŶĐŽ͕�ƌŽũŽ͕�ǀĞƌĚĞ͕�ĂŵĂƌŝůůŽͿ͖�>ŝĂŽ�;ϮϬϭϵͿ�ĂŶĂůŝǌſ�
ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͖�EŝĞ�
;ϮϬϭϵͿ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞ�Įũſ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƟĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�h&�;ŶĞŐƌŽ͕�ďůĂŶĐŽ͕�ƌŽũŽ͕�ĂŵĂƌŝůůŽ͕�ǀĞƌĚĞ͕�ĂǌƵů͕�ŵŽƌĂĚŽ͕�ŶĂƌĂŶũĂ͕�ŐƌŝƐ�Ǉ�ŵĂͲ
ƌƌſŶͿ͖�YŝŶ�;ϮϬϮϬͿ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ƐĞŵĄŶƟͲ
ĐŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ �ůĂ�ƐƵƉĞƌƐƟĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽ͘

zĂ� ĞŶ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĂĐƚƵĂů� ƐĞ� ŚĂŶ� ĚĞĨĞŶĚŝĚŽ� ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞƐŝƐ� ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ͘� WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�:ŝĂŶ�;ϮϬϮϭͿ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ĐŚŝͲ
ŶŽƐ͖�>ŝƵ�;ϮϬϮϭͿ�ĂĨƌŽŶƚĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ�
ĞŶ�ĂŵďĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͖��ŚĂŝ� ;ϮϬϮϭͿ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ŐĂƐƚƌŽŶŽͲ
ŵŝƐŵŽƐ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐŽƐ͖��ƵĂŶ�;ϮϬϮϮͿ�ƚƌĂƚĂ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�
ĚĞ��>��ŵĄƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͕��ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ͖�'ƵŽ� ;ϮϬϮϮͿ�ĞůĂďŽƌĂ�ƵŶĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�h&�ƐŽŵĄƟĐĂƐ�;ŚŽŵďƌŽ͕�ĐĂƌŶĞ͕�ŚƵĞƐŽ͕�ďƌĂǌŽ͕�ƉĞĐŚŽ͕�ƉĞůŽ�
Ǉ�ſƌŐĂŶŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐͿ͖�,Ƶ�;ϮϬϮϮͿ�ĞǆĂŵŝŶĂ�ůĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�
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ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐŽŐŶŝƟǀŝƐƚĂ�ĞŶ��>�͖�>ŝŶ�;ϮϬϮϮͿ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂͲ
ĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĂƵĚŝƟǀŽ͖�,ƵĂŶŐ�;ϮϬϮϰͿ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐŽ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĞŶ�ůĂƐ�h&�ĚĞů�ĂŵŽƌ͖��ŚĂŶŐ�;ϮϬϮϱͿ͕�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ƐŽŵĄƟĐĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ��>��;ďŽĐĂ͕�ĐĂďĞǌĂ͕�ĐŽƌĂǌſŶ͕�ůĞŶŐƵĂ͕�ŵĂŶŽͿ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�
��ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ƋƵĞĚĂ�ĐůĂƌŽ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�
ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�Ǉ�ĐŚŝŶĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘�

ϰ͘Ϯ�DŽŶŽŐƌĂİĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ

WƌŝŵĞƌĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĨƌĂƐĞŽĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�
Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>��ĚĞ�tƵ�;ϮϬϭϲͿ͘�dƌĂďĂũŽƐ�ƐŽďƌĞ�h&�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�
:ŝĂ�Ǉ�>ƵƋƵĞ��ƵƌĄŶ�;ϮϬϭϳͿ͕�Ǉ�tĂŶŐ�Ǉ�WĂŵŝĞƐ��ĞƌƚƌĄŶ�;ϮϬϮϬͿ�ŚĂŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ƐŽͲ
ďƌĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ͘�>ŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�^ƵŶ�;ϮϬϬϳͿ͕�
yŝĂŽ�;ϮϬϭϭͿ͕�>ŝŶ�;ϮϬϭϱͿ͕�tĂŶŐ�;ϮϬϭϲͿ͕�:ŝĂŶŐ�;ϮϬϮϬͿ͕�>ŝƵ>ŝƵ�;ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϭͿ�Ǉ�YŝŶ�
;ϮϬϮϮͿ͘�dĞŶĞŵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞ�dĂŶŐ�;ϮϬϬϳͿ�
Ǉ� :ŝĂ� ;ϮϬϭϯͿ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂů͖�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵŽͲ
ĚŝƐŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞ�dĂŶŐ�;ϭϵϵϭͿ͕��ŚĞŶ�;ϭϵϵϯͿ͕�&ĂŶŐ͕��ŚĞŶ͕��Ƶ͕�>ƵŽ͕�,ƵĂŶŐ�Ǉ�
dĂŶ�;ϭϵϵϱͿ͕�>ŝ� ;ϮϬϬϲͿ͖�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ͕�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ�ĚĞ�'ĂŽ͕�'ĂŽ�Ǉ� &ĂŶŐ� ;ϮϬϭϬͿ� Ǉ� >ŝƵ>ŝƵ� ;ϮϬϮϭͿ͘� >ƵĞŐŽ�ĞƐƚĄŶ� ůŽƐ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�
ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�>Ğŝ�;ϮϬϭϳͿ�ƐŽďƌĞ�ǌŽŽŵŽƌĮƐŵŽƐ�
Ǉ�ďŽƚĂŶŝƐŵŽƐ͕�Ž�Ğů�ŐůŽƐĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�ƐŽŵĂƟƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĐŽŵŽ�ĂŶĞǆŽ�ĞŶ�ůĂ�
ƚĞƐŝƐ�ĚĞ��ŚĂŶŐ�;ϮϬϮϱͿ͘

ϰ͘ϯ�KƚƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�

>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĐŚŝŶĂ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝͲ
ŵŝƚĂ�Ă�ůĂƐ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐŽďƌĞ�ǌŽſŶŝŵŽƐ�Ž�ǌŽŽŵŽƌĮƐŵŽƐ͕�
ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŝƚĂƌ�Ğů�ĚĞ�>ŝŶ�;ϮϬϬϴͿ�ƐŽďƌĞ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ͖�Ğů�ĚĞ�&Ƶ�;ϮϬϬϵͿ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂĚŽ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ͖�tƵ�;ϮϬϭϬͿ͕�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĐĞƌĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�
ĐŚŝŶĂ͖�tƵ�;ϮϬϭϱͿ͕�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͖�>Ğŝ�;ϮϬϭϱͿ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĞǌ͖�'ĂŶ�
;ϮϬϮϭĂͿ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂ�Ă�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͖�
'ĂŶ�;ϮϬϮϭďͿ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŚŽƌſƐĐŽƉŽ�ĐŚŝŶŽ�ĞŶ�ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�
y los�ĐŚĠŶŐ�Ǉ͘ڰ�>Ğŝ�;ϮϬϮϭͿ�ŚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĞŵĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĮƚſŶŝŵŽƐ�
Ž�ďŽƚĂŶŝƐŵŽƐ͘�

>ŽƐ�ĐƌŽŵĂƚſŶŝŵŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƐŝŶͲ
ĐƌſŶŝĐĂ�ƉŽƌ��ĂŽ�;ϮϬϭϭͿ͕��ŚĂŶŐ�Ǉ�dŝĂŶ�;ϮϬϭϰͿ͕�>ŝŶ�;ϮϬϭϴͿ͕�EŝĞ�;ϮϬϮϬͿ͕�EŝĞ�Ǉ�>ŝ�
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;ϮϬϮϭͿ͖�Ǉ͕ �ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐĂ͕�ƉŽƌ�,ĂŶ�;ϮϬϮϭͿ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŚĂŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐĂĚŽ�ůŽƐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƐŵŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�DŽŶƚĞŝƌŽ�WůĂŶƟŶ͕�WĂŵŝĞƐ�
�ĞƌƚƌĄŶ�Ǉ�>Ğŝ�;ϮϬϭϴͿ͕�>ǇƵ�;ϮϬϮϬͿ͕�>Ǉǆ�;ϮϬϮϭͿ�Ǉ�>ŝ�;ϮϬϮϭͿ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�
ĂƵƚŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�ůŽƐ�ƐŽŵĂƟƐŵŽƐ͕�ĐŽŵŽ�'ƵŽ�;ϮϬϭϯͿ͕�,ƐŝĞŚ�Ǉ�>Ƶ�;ϮϬϭϰͿ͕�
,Ƶ�;ϮϬϭϲͿ͕�tƵ�;ϮϬϭϲͿ͕�,Ğ�;ϮϬϭϳͿ�Ǉ�tƵ�;ϮϬϭϴͿ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�ŵŽŶŽŐƌĂͲ
İĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŝƚĂƌ�ůĂƐ�ĚĞ�WĞŶĂƐ�/ďĄŹĞǌ�Ǉ�yŝĂŽ�
;ϮϬϭϰ�Ǉ�ϮϬϭϵͿ�Ǉ�>Ğŝ�Ǉ�WĂŵŝĞƐ��ĞƌƚƌĄŶ�;ϮϬϭϵͿ͘�

ϱ͘�D�ã�Ù®�½�Ý��ÃÖ½���ÊÝ��Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>���Ä��«®Ä�

^ĞŐƷŶ�>ſƉĞǌ�sĄǌƋƵĞǌ�;ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϱϯϵͿ͕�

ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ž�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŽ-
ĐĞŶƚĞƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ�ĞŶ�Ġů�ƵŶĂ�ĞĮĐĂǌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�
ƐƵƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘

WŽƌ�ĞůůŽ͕� ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�
ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƐŽŶ�ĚĞ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�h&�ƐŝŐƵĞ�ůŝŵŝƚĂĚĂ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ă�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ůĂƐ�h&�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�
el D��Z>�y el W�/�͘��ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂŵͲ
ďŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐĂƐŽƐ͕�ĚĞ�ĂŚş�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ůĂƐ�h&͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞŶ�ƵŶ�
ĚĞƐĂİŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ͘�

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ǀĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞŶ�
ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>��ĞŶ�
�ŚŝŶĂ͘��Ŷ�ĞůůŽƐ͕�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐƵ�ĐĂŶͲ
ƟĚĂĚ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�
ĚĞů�ŵĂŶƵĂů͘��Ŷ�ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�Ϯ͘ϭ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞĚŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�
ƉŽƉƵůĂƌ�;Α�ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϳ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�;Α�ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϳ�ĚĞů�
D��Z>�ĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�̂ ĞǀŝůůĂ�DƵŹŽǌ�Ǉ��ĂƌďĂĚŝůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
&ƵĞŶƚĞ�;ϮϬϮϭ͕�Ɖ͘�ϲϯͿ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ƋƵĞ�ͨƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ�;ŶŝǀĞůĞƐ�
�ϭ�Ǉ��ϮͿ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĠǆŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂͩ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞͲ
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ĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ĞƐƉŽƌĄĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů��Ϯ͕�ƉĞƌŽ�
ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐƵĞůĞ�ĚĂƌƐĞ�ŵĄƐ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů��ϭ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ǇĂ�ĂŶͲ
ƟĐŝƉĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͘�
��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�Ǉ�Ğů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͕�ůĂƐ�
h&�ƐĞ�ŚĂůůĂŶ�ĞŶƚƌĞŵĞǌĐůĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽƐ͘��ƐƚŽ�
ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ĚŽŵŝŶĂƌ�ŵĄƐ�ůĂƐ�h&͘ �>Ž�ŵŝƐŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�
ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂƚƌſŶ�ĞŶ�Ğů�W�/�.

ϱ͘ϭ�ര�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�;ĞĚŝĐŝſŶ�ƌĞǀŝƐĂĚĂͿ

�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�;sŽůƷŵĞŶĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�Ǉ�ϱͿ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�Es-
ƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ͕�ƵŶĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�ĞĚŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�Fo-
ƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĞŹĂĚĂ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ͘�^ŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ͨĞƐ�Ğů�
ŵĠƚŽĚŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ��>��Ǉ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕��ŽŶŐ�zĂŶƐŚĞŶŐ�
Ǉ�>ŝƵ�:ŝĂŶ�;hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐͿ͘�^Ğ� ůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�
ďŝďůŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ��ŚŝŶĂͩ�;zĂŶŐ͕�ϮϬϭϬ͖�tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͖�'ƵŽ͕�
ϮϬϭϵͿ͘�K�ƐĞĂ͕�ĞƐ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĄƐ�ƵƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ��>��ĞŶ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�
ŶŽ�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽ�Ğů�ƷŶŝĐŽ͘�ZĞŇĞũĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�
ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��ĞŶ��ŚŝŶĂ͘

>ŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŶƵĞǀĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ʹĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�
ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϰ͕�ϮϬϭϱ�Ǉ�ϮϬϭϴʹ�Ǉ�Ğů�ƋƵŝŶƚŽ�ǀŽůƵŵĞŶ�ŶƵĞǀŽ�ʹƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϮϯʹ͕�
ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�Ǉ� ůĂƐ�ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�Ž�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�
ůŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�ĂƵƚĠŶƟĐŽ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�Ǉ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�
anterior de �ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽϯ͕�ĞƐƚĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ƌĞǀŝƐĂĚĂ�ƌĞŇĞũĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� Ǉ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ͘� >ŽƐ� ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ϭ� Ǉ� Ϯ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ăů� ŶŝǀĞů�
ďĄƐŝĐŽ͕�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�Ǉ� ůŽƐ� ŝŶŝĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĐŚŝŶĂ͖�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ϯ�Ǉ�ϰ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ăů�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�Ǉ�ĞƐͲ

3� >ŽƐ�ƐĞŝƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĨƵĞƌŽŶ�ƌĞĚĂĐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĐĂƚĞĚƌĄƟĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ͕��ŽŶŐ�zĂŶƐŚĞŶŐ�Ǉ�>ŝƵ�:ŝĂŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϵϵ�
Ǉ�ϮϬϬϳ͘��ŽŶŽĐŝĚĂ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ĐŽŵŽ�>ŝďƌŽ��ǌƵů͕�ͨƐĞŐƷŶ�Ğů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�Fo-
ƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŵďĂƐ�ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�
ϮϬϭϲ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ�ŚĂŶ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞĚŝĐŝſŶ͕�ŚĂǇ�
ƵŶĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƐŝŐƵĞ�ůĂ�ĂŶƟŐƵĂͩ�;^ŽŶŐ͕�ϮϬϭϴ͗�Ɖ͘�ϭϰϵͲϭϱϬͿ͘
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ƚĄŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŹŽ͖�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ϱ͕�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĂǀĂŶǌĂĚŽ͕�
ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĂŹŽ�Ǉ�ĂďŽƌĚĂ�ƚĞŵĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�
;^ŽŶŐ͕�ϮϬϭϴ͗�Ɖ͘�ϯϳϱͿ͘

ϱ͘Ϯ�dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�;ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐͿ�

�ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�h&�ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ŵĂŶƵĂͲ
ůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ĞƐƚĞ�ĞƐ�ĂĚĞͲ
ĐƵĂĚŽ�Ǉ�ĂĐĞƌƚĂĚŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�tĞŶ�;ϮϬϭϳͿ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŽ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽůŽĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ƌĞǀŝƐĂĚĂ�ĚĞ��ƐƉĂ-
ŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�;ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ϭ͕�Ϯ�Ǉ�ϯͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĂ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƐƵŐĞƌŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕�ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ͨĨĂůƚĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�
Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂƟǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�h&ͩ�;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͗�Ɖ͘�ϭϬϱͿ͕�Ž�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĂƷŶ�ŶŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘

ϱ͘Ϯ͘ϭ�രDƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ

ͨ�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŶŝǀĞů�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ͕� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂůŐŽ�ĐĂſƟĐĂ�Ǉ�ĚĞƐŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂĚĂ͕� ƉƵĞƐ� ĂƉĂƌĞĐĞƌşĂŶ� ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ�
ǀŽůƵŵĞŶͩ�;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϵϬͿ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐŽůŽͲ
ĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͘�KƚƌŽ�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚŽͲ
ĐĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ͘��ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�hŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�Ă�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝŵŽƐ�
ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůŽĐƵĐŝſŶ͕��ŽŶĐŝůŝĂƌ�Ğů�ƐƵĞŹŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů͘�

�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�ϯ͘�hŶŝĚĂĚ�ϭϭ͕�Ɖ͘�Ϯϭϲ�
;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͗�Ɖ͘�ϴϳͿ
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�ŽŵŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ůĂ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ� ŶŽ� ĞƐ�ŵƵǇ� ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ�
�ŽŶĐŝůŝĂƌ�Ğů�ƐƵĞŹŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌşĨƌĂƐŝƐ�ǀĞƌďĂů͕�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ǀĞƌďŽ�ĐŽŶĐŝůŝĂƌ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽ͘��ƐƚŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĂŶ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘�^Ğ�ĚŝĐĞ�ĞŶ�Ğů��ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌ-
no�ƋƵĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌĞƉŽƐŝƟǀĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�
ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�;tĞŶ͕�ϮϬϭϳͿ͘�>Ă�ŵŝƐŵĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�
ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘

>ĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ� ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�ƵŶŝĚĂĚ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ͨůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ĞůůĂƐ� ƐŽŶ�
ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ� ĂĚǀĞƌďŝĂůĞƐ͕� ƉƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĂůŐƵŶĂƐ� ĐŽŶũƵŶƟǀĂƐ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ�
ƐĞ�ƋƵĞĚĂ�ǀĂĐşĂ�ůĂ�ĐĂƚĂůŽŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞƌďĂůĞƐͩ�;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͗�Ɖ͘�ϭϲϴͿ͘�>ĂƐ�ĚŽƐ�
ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ăů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ůŽͲ
ĐƵĐŝſŶ�ǀĞƌďĂů��ĂƌƐĞ�ƉƌŝƐĂ� Ǉ� ůĂ� ůŽĐƵĐŝſŶ�ĂĚǀĞƌďŝĂů��ƐƚĂƌ�ĞŶ�ďŽŐĂ͕� ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�
ŝůƵƐƚƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘

ϱ͘Ϯ͘Ϯ�DƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�

�ƐƚŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�h&�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ son mayoritariaͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĨſƌŵƵůĂƐ�Ǉ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�
ͨƐĞ� ĐŽŶĨƵŶĚĞŶ� ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ĨƌĂƐĞƐ͕� ĨƌĂƐĞƐ� ŚĞͲ
ĐŚĂƐ͕�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�ŵĄǆŝŵĂƐͩ�;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͖�tĞŶ͕͘�DĞŝ͕͘�Ǉ�'ĂŽ͕�ϮϬϮϮͿ͕�ĞƐƚŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�
ĚĞ�ͨ ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝŵŽƐ�ůŽƐ�ĐŚĞŶŐǇƵ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�
ĞƐƉĂŹŽůĞƐͩ�;tĞŶ͕͘�DĞŝ͕͘�Ǉ�'ĂŽ͕�ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϭϯϬͿ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƵşĂ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŵĂŶƵĂů�
ŶŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�Ǉ�ĐŚŝŶĂƐ͘�sĞͲ
mos algunos errores en las siguientes muestras. 

�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�Ϯ͘�hŶŝĚĂĚ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϬ�
;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͗�Ɖ͘�ϭϲϴͿ

�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�Ϯ͘�hŶŝĚĂĚ�ϭϱ͕�Ɖ͘�Ϯϱϵ�
;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͗�Ɖ͘�ϭϲϴͿ



Ϯϳϰ �®øç�Ä�&�Ä

WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶĂ�ůŽĐƵĐŝſŶ�ĞƐ��ŽƌŵŝƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ůĂƵƌĞůĞƐ͕�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ��Žƌŵŝƌ�
en los laureles͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƋƵŝͲ
ǀĂůĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĚŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĂĮƌŵĂŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶ�Ă�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ͘�

z�ŽƚƌŽ�ĞũĞŵƉůŽ͕��ů�ďƵĞŶ�ĐĂůůĂƌ�ůůĂŵĂŶ�̂ ĂŶĐŚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞĨƌĄŶ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�
ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞƌ�Ă�ƵŶ�ĐŚĠŶŐ�Ǉ͕ڰ�ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ�Ă�ਭࢪϥؖ;ĐŚĠŶ�ŵž�

�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�ϭ͘��ũĞƌĐŝĐŝŽ�//͕�hŶŝĚĂĚ�ϭϰ͕�Ɖ͘�Ϯϯϯ�

�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�Ϯ͘�hŶŝĚĂĚ�ϭϰ͕�Ɖ͘�Ϯϰϵ�
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ƐŚŞ�ũţŶͿ͖�ĂƐş�ĐŽŵŽ��ĚŽŶĚĞ�ĨƵĞƌĞƐ�ŚĂǌ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ�Ջേڧཞ� ƌƶ�ǆŝĈŶŐ�ƐƵş�ƐƷ� ;tĞŶ͕͘�DĞŝ͕͘�Ǉ�'ĂŽ͕�
ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϭϯϬͿ͘

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ͕�ƐĞŐƷŶ�
Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�tĞŶ�;ϮϬϭϳͿ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨĂůƚĂŶ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ůŽƐ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŽƐ� ĨſƌŵƵůĂƐ͗�
�ƵĞŶŽƐ�ĚşĂƐ y DƵĐŚŽ�ŐƵƐƚŽ. 

ϱ͘ϯര�EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ 

EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ůĐĂůĄ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�DĂƌşĂ��ŶŐĞůĞƐ��ůǀĂƌĞǌ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
�>��ĐŽŶ�ĂŵƉůŝĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘�>Ă�ƐĞƌŝĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ůŝďƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ��ϭͲ�Ϯ͕��ϭ͕��Ϯ͕��ϭ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů��ŶĂǇĂ��>��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϱ�
Ǉ�ϮϬϭϳ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ǉ�ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�
ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ͘�>Ă�ĞĚŝĐŝſŶ�ĐŚŝŶĂϰ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŵĂŶƵĂů͕�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ĚŝƚŽƌŝĂů�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
Press�ĚĞƐĚĞ��ŶĂǇĂ��>��;h�,Ϳ͕�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϳ�Ǉ�ϮϬϭϵ͘��ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�tĂŶŐ�>Ğŝ͕�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞ�WĞŬşŶ͕�ĂĚĂƉƚſ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĂũƵƐƚĄŶĚŽůĂ�Ă�ůŽƐ�ŚĄͲ
ďŝƚŽƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘�>Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ůĞĐĐŝſŶ͕�͚DĂŶĞƌĂƐ�ĚĞ�s/s/Z͕͛ �ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�

4 �ŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�͚hŶ�ǀŝĂũĞ�ƉŽƌ��ƐƉĂŹĂ͛ (ҵ৅՝ڡஐ͕�ǌڥƵ�ďŝăŶ�ǆţ�ďĈn yĄͿ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͘

�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�ϭ͘�hŶŝĚĂĚ�ϭ͕�Ɖ͘�ϯ
�;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͗�Ɖ͘�ϭϳϯͿ

�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�ϭ͘�hŶŝĚĂĚ�ϭ͕�Ɖ͘�ϯ
�;tĞŶ͕�ϮϬϭϳ͗�Ɖ͘�ϭϳϯͿ
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ŶƵĞǀĂ�ĞĚŝĐŝſŶ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŶŽͲ
ĐĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘��ƐƚĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�
ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�
�ŚŝŶĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�Ğů�D��Z>͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĂƉƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�
ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ��>�͕�ĐŽŵŽ�Ğů���>�͘�

ϱ͘ϯ͘ϭ��DƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�

�Ŷ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ĚĞ�DĂƌơŶ�ZşĚĞƌ�;ϮϬϮϯͿ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽͲ
ĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ͕�ĞǆƉůşĐŝƚĂƐ�Ğ�ŝŵƉůşĐŝƚĂƐ͕�ĞŶ�ĚŝĞǌ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐͲ
ƟĐŽƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů��Ϯ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϭ�Ǉ�ϮϬϮϭ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽ�Ğů�EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ�ϯ͘�
>ĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂůĞƐ�ĚĞů�EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ�ϯ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŶŝǀĞů��Ϯ͘��Ğ�ůĂƐ�ϰϮ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂůĞƐ�ĚĞ�
ŵŽĚŽ�ĞǆƉůşĐŝƚĂƐ͕�ƐŽůŽ�ϳ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�W�/��;DĂƌơŶ�ZşĚĞƌ͕ �ϮϬϮϯ͗�Ɖ͘�ϲϲͲ
ϲϳͿ͕�ĐŽŵŽ�ǀĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚĞ�DĂƌơŶ�ZşĚĞƌ�;ϮϬϮϯͿ�ĞŶ�Ğů�EƵĞǀĂ�
^ƵĞŹĂ�ϯ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ƐŽŶ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂůĞƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ŐƵşĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞĐĐŝſŶ�'Ù�Ã�ã®�� de esta unidad �ǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞǆĂĐƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĞŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�

WƌŝŵĞƌĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞŶƵŵĞƌĂĚŽ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ϲϲ�h&�ƐŝŶ�ĞǆƉůŝĐĂ�ŶĂĚĂ͘�
/ŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶĂƌ�ůŽƐ�ŚƵĞĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐƵĐŝſŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ͘

EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ�ϯ ;�ϮͿ͘�hŶŝĚĂĚ�ϱ͕�Ɖ͘�ϭϬϭ�
;DĂƌơŶ�ZşĚĞƌ͕ �ϮϬϮϯͿ
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/ŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�;ϯϯͿ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůŽ�ĂƉƌĞŶͲ
ĚŝĚŽ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶĂƌ�ůŽƐ�ŚƵĞĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ͘�>Ž�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĞƐ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ϯϱ͕�ƉƵĞƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ŝĚĞŶƟĮͲ
ƋƵĞŶ� ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ� ;ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĚǀĞƌďŝĂůĞƐͿ͕� ƌĞĞŵƉůĂĐĞŶ�
ƐƵƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ƐŝŶſŶŝŵŽƐ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ� ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
ƵƐŽ͘��ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ŽĨƌĞĐĞ�ƉŝƐƚĂƐ�Ŷŝ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ͕�ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�;DĂƌơŶ�ZşĚĞƌ͕ �
ϮϬϮϯ͗�Ɖ͘�ϲϰͿ͘

ϱ͘ϯ͘Ϯ��DƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�

�Ŷ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�ƐŽůŽ�EƵĞǀŽ ^ƵĞŹĂ�ϰ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ĞŶ�Ğů�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ğů�ŐůŽƐĂƌŝŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ǀŽůƵŵĞŶ�ŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĂ͕�ĞŶ�ůĂ�>ĞĐĐŝſŶ�ϱ͕�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ƟƚƵůĂĚĂ�Z�¥Ù�Ä�Ý�ù�&Ù�Ý�Ý�,�Ͳ
�«�Ý͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ŐƵşĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�h&͘ ��ŽŵŽ�ƐĞ�ŝůƵƐƚƌĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗

EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ�ϯ�;�ϮͿ͘�hŶŝĚĂĚ�ϱ͕�Ɖ͘�ϭϬϭ�
;DĂƌơŶ�ZşĚĞƌ͕ �ϮϬϮϯͿ
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ϱ͘ϰ���ƵůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ�;ŶƵĞǀĂ�ĞĚŝĐŝſŶͿ

,ĞŵŽƐ�ĞůĞŐŝĚŽ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ƌĞǀŝƐĂĚĂ�ƉŽƌ�
la editorial �ŝĨƵƐŝſŶ͕� ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂ� ƐŝĚŽ�ĂĚŽƉƚĂĚĂ� ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĮĐŝĂů�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ� Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͘� �ĂĚĂ� ǀŽůƵŵĞŶ� ƐĞ�ƉƵďůŝĐſ�
ƐĞĐƵĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ϮϬϮϯ͗��ϭ�Ǉ��Ϯ�;ϮϬϮϬͿ͕��ϭ�;ϮϬϮϭͿ͕��Ϯ͘ϭ�;ϮϬϮϮͿ͕�
�Ϯ͘Ϯ�;ϮϬϮϮͿ�Ǉ��ϭ�;ϮϬϮϯͿ͘��ƐƚĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƌĞƐƉĂůĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĂĐŽŐŝĚĂ�ƋƵĞ�
ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ��>�͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟͲ
ǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�>Ă�ŶƵĞǀĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞƌŝĞ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂ�
ĚĞ�ƐĞŝƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ŶŝǀĞů��ƵůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ��ϭ͕�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŵĂŶƵĂů�
�ϭ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů��ŝĨƵƐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�DĄƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ y 

EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ�ϰ ;�ϭͿ͘�'ůŽƐĂƌŝŽ͕�Ɖ͘�Ϯϯϰ�

EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ�ϰ ;�ϭͿ͘�'ůŽƐĂƌŝŽ͕�Ɖ͘�ϮϰϬ�
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DĄƐ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ǀŽůƵŵĞŶ͘��ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�
ƉĂƌĂ� ƐƵ�ŶŝǀĞů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕� ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ� ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�ƚĞŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�ĞƐĐĞŶĂƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞƐƚƌĞͲ
ĐŚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͘

ϱ͘ϰ͘ϭ��DƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ

�ƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚŝǀŝĚĞ�Ğů�ŶŝǀĞů��Ϯ�ĞŶ�ĚŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ǀŽůƵͲ
ŵĞŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů͕�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŵĄƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ͘�

^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĞŶ� ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ� ĨƵĞƌƚĞƐ�
Ǉ�ĚĠďŝůĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ŶĂƌƌĂĚŽƌĞƐ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĄĮĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͘�EŽ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ůůĞǀĂ�ŝŶƚĞƌĐĂůĂͲ
ĚŽƐ�ƚĂů�ǀĞǌ�ĐŽŶ�ĞǆĐĞƐŽ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ĚĂƌƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�
de�;ůŽĐ͘�ǀĞƌď͘Ϳ͖�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�;ůŽĐ͘�ĂĚǀ͘ Ϳ͖�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�;ůŽĐ͘�ĂĚǀ͘ Ϳ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�;ůŽĐ͘�
ĂĚǀ͘ Ϳ͖�ĞĐŚĂƌ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�;ůŽĐ͘�ǀĞƌď͘Ϳ͖�estar de moda�;ůŽĐ͘�ǀĞƌď͘Ϳ͖�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�;ůŽĐ͘�
ĂĚǀ͘ Ϳ͖�ƉĞƌĚĞƌ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�;ůŽĐ͘�ǀĞƌď͘Ϳ͖�en lugar de�;ůŽĐ͘�ƉƌĞƉŽƐ͘Ϳ͖�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�;ůŽĐ͘�

Aula�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ�ϰ͕��Ϯ͘ϭ.�hŶŝĚĂĚ�ϰ͕�Ɖ͘�ϲϭ 



ϮϴϬ �®øç�Ä�&�Ä

ƉƌĞƉŽƐ͘Ϳ͖�ĚĂƌ�ǀƵĞůƚĂƐ� ;ůŽĐ͘�ǀĞƌď͘�ĐŽůŽƋ͘Ϳ͕�ĞƚĐ͘��ƐƚĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�
ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů��Ϯ͕�ƐĞ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ�ĞƐƚĂƐ�h&�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ŇĞǆŝďůĞ͘

ϱ͘ϰ͘Ϯ��DƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĂů͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĚŝĄůŽŐŽ�ŵĞƌĞĐĞ�ƐĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂĚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƐƵ�ĞƋƵŝǀĂͲ
ůĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐſŵŽ�ĂďŽƌĚĂƌ�
ĞƐƚĂ�h&�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌůĂ͘��Ɛ�ƵŶ�ƌĞĨƌĄŶ͕�EŽ�ŚĂǇ�ŵĂů�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ďŝĞŶ�ŶŽ�ǀĞŶŐĂ. Su 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĐŚŝŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŐĠ�ǇĄŶ ሃᎤ׫ӛᨏ�;ŚƵž�ǆţ�ĨƷ�ǌŚţ�ƐƵڥ�ǇڤͿ5͕�ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�
ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ĂƉŽǇĂŶ�ŵƵƚƵĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĞ�
ŐĠ�ǇĄŶ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐǀĞŶƚƵƌĂ�Ž�ůĂ�ĂĚǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŐĞŶĞƌĞ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂĚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͘

5 WƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞů�ĐĂƉ͘�ϱϴ�ĚĞů��ůĄƐŝĐŽ�ĚĞů��ĂŵŝŶŽ�Ǉ�ůĂ�sŝƌƚƵĚ�ѭख़ү�;�ăŽ��Ġ�:ţŶŐͿ�ĚĞ�ҡж >ڭozڮ.

Aula�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ�ϱ͕��Ϯ͘Ϯ.�hŶŝĚĂĚ�ϲ͕�Ɖ͘�ϵϳ 



Ϯϴϭ�Ýãç�®ÊÝ�ù��ÄÝ�Ç�Äþ�����½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°���ÝÖ�ÇÊ½���Ä��½��ç½������>�͘͘͘�

WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ϳ�ͨ͋���KD�Z͊ͩ�ĚĞ��ƵůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ�ϭ͕�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ĚĞů�ƟƉŽ͗�͎ͨ>ĞͬůĞƐ�ƉŽŶŐŽ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ͍͕ͩ�͎ͨWĂƌĂ�ďĞďĞƌ͍͕ͩ�
ͨ>Ă�ĐƵĞŶƚĂ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕ͩ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ��ƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂů�ŽďũĞƟǀŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ͨ ƵƐƚĞĚͩ�Ǉ�ͨ ƵƐƚĞĚĞƐ͕ͩ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐƚĂƐ�
ĨſƌŵƵůĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ďĂƌĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕�
ƐƵ�ƌĞĂůĐĞ�ĞŶ�ŶĞŐƌŝƚĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐůĂƌŝĮĐĂƌ�Ă� ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ƐŝŶŐƵůĂƌ� Ǉ�Ğů�ƉůƵƌĂů͘� �Ŷ� ĐŽŶƐĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ă�ĚŝĐŚŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƚĞŵĄƟĐŽ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Ǉ�
ŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞ�h&�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ƚĂů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

ϲ͘���ÊÄ�½çÝ®ÌÄ

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>��ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ůĂ�ĚĞĮĐŝĞŶͲ
ĐŝĂ�ĞƐ�ĚŽďůĞ͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�h&�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶ�
ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͖�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ůĂ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ͕�ƐŽůŽ�

Aula�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ�ϭ͕ �ϭ.�hŶŝĚĂĚ�ϳ͕�Ɖ͘�ϭϬϳ 



ϮϴϮ �®øç�Ä�&�Ä

ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͘� >ŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�
ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�ĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�h&͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĞ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͘�
>Ă�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ŽĐƵƉĂƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͘�

WĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮͲ
ĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�h&͕ �ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ĐŽŵŽ�ǀşĂ�ſƉƟŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌůĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ĞŶ��>�͕�ĞƐƚĄ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞů�W�/��Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ���>��ĚĞ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂǀĂŶǌĂͲ
ĚŽƐ�;�ϮͲ�ϮͿ͘��Ɛ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞďĞƌşĂ�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ�ĞŶ� ůĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵƐŽ� Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�h&͕ �ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ďƵĞͲ
ŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘

Z�¥�Ù�Ä�®�Ý��®�½®Ê¦Ù�¥®��Ý

�½ò�Ù�þ�D�Ùã°Ä�þ͕�D͘ര�͘�Ǉ�^�Äþ�^�Ä�«�þ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�EƵĞǀŽ�^ƵĞŹĂ�ϯ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ŶĂǇĂ͘

�½�Ä�Ê͕��͕͘�&�ÙÄ�Ä��þ͕�D͘ര�͘�Ǉ�dÊÙÙ�ÄÝ͕�D͘ര:͘�;ϮϬϭϳͿ͘�EƵĞǀŽ�ƐƵĞŹĂ�ϰ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ŶĂǇĂ͘

�«�Ä͕�'͘�;ϭϵϵϯͿ͘�՝ڡஐܬюܬ୫ਹ�΀�ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ŵŽĚŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ΁. 
dŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WƌĞƐƐ͘

�ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĂ͘� ;ϮϬϬϮͿ͘� ͨDĂƌĐŽ� ĐŽŵƷŶ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ͗�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶͩ͘�DĂĚƌŝĚ͕�D���ͬ�ŶĂǇĂ͘�

�ÊÙÖ�Ý͕�:͕͘�'�ÙÃ�Ä�®�͕��͕͘�'�Ù�°�͕��͘�Ǉ�E�çÝ͕�^͘ര�͘�;ϮϬϮϬͿ͘��ƵůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ�ϭ͘�>ŝďƌŽ�
ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�;�ϭͲ�ϮͿ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ŝĨƵƐŝſŶ͘

�ÊÙÖ�Ý͕�:͕͘�'�ÙÃ�Ä�®�͕��͕͘�^�Ä�«�þ͕�E͘�Ǉ�^ÊÙ®�ÄÊ͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘��ƵůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ�ϰ͘�
>ŝďƌŽ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�;�Ϯ͘ϭͿ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ŝĨƵƐŝſŶ͘

�ÊÙÖ�Ý͕�:͕͘�'�ÙÃ�Ä�®�͕��͕͘�^�Ä�«�þ͕�E͘�Ǉ�^ÊÙ®�ÄÊ͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘��ƵůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�WůƵƐ�ϱ͘�
>ŝďƌŽ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�;�Ϯ͘ϮͿ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ŝĨƵƐŝſŶ͘�

�Ê�ÙÊòÊ½͛ Ý»®¹͕��͘�Ǉ�W®®Ù�®Ä�Ä͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�&ŝŐƵƌĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲůŝŶ-
ŐƵŝƐƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ. Elsevier.

�ÊÄ¦͕� z͘ �Ǉ�>®ç͕� :͘� ;ϮϬϭϰͿ͘�Ѵڊ՝ڡஐܬϭ�΀�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�ϭ΁. Foreign Language TeaͲ
ĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ͘�



Ϯϴϯ�Ýãç�®ÊÝ�ù��ÄÝ�Ç�Äþ�����½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°���ÝÖ�ÇÊ½���Ä��½��ç½������>�͘͘͘�

�ÊÄ¦͕� z͘ �Ǉ�>®ç͕� :͘� ;ϮϬϭϱͿ͘�Ѵڊ՝ڡஐܬϮ�΀�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�Ϯ΁. Foreign Language TeaͲ
ĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ͘�

�ÊÄ¦͕� z͘ �Ǉ�>®ç͕� :͘� ;ϮϬϭϱͿ͘�Ѵڊ՝ڡஐܬϯ�΀�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�ϯ΁. Foreign Language TeaͲ
ĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ͘

�ç�Ä͕�y͘�;ϮϬϮϮͿ͘�>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƐƵ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�
�ŚŝŶĂ͗�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐƵĐŝſŶ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ͘�

&�Ä¦͕�z͘ ͕�z�Ä͕��͕͘��«�Ä͕�'͕͘��ç͕�:͕͘�>çÊ͕�Z͕͘�,ç�Ä¦͕�^͘�Ǉ�d�Ä͕��͘�;ϭϵϵϱͿ͘ߣ�Ҵఊ՝юܬ୫ਹ
΀�ƌĞǀĞ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ŵŽĚŝƐŵŽƐ�ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽů΁͘�dŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WƌĞƐƐ͘

&ç͕� �͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� ͨఊܬф՝ڡஐܬЅ҄׉୫ཹϡҹ٪ଏڧҺॷцԞе໯� ΀�ŶĄůŝƐŝƐ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǌŽſŶŝŵŽƐ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů΁ͩ͘�Jour-
ŶĂů�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϭϮ͕�ϭϬϬͲϭϬϭ͘�

&ç͕��͘�;ϭϵϴϱͿ͘�Ѵڊఊܬ୫ཹ�;>ĠǆŝĐŽ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽͿ͕��ĞŝũŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ĞŝũŝŶŐ͘

'�Ä͕�d͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�>ŽƐ�ǌŽſŶŝŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŚĠŶŐ�Ǉڰ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͗�ƵŶĂ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�
de Madrid. 

'�Ä͕�d͘ �;ϮϬϮϭĂͿ͘�ͨ�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵůƟƌĂƐŐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
ƟǀĂ�ĚĞů�ǌŽŽŵŽƌĮƐŵŽ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ��ƐƉĂŹĂͩ͘�Yu Zeng.

'�Ä͕�d͘ �;ϮϬϮϭďͿ͘�ͨhŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĐŽŶŶŽͲ
ƚĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ŚŽƌſƐĐŽƉŽ�ĐŚŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐŚĞŶŐǇƵ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽͩ͘�Yu Zeng.

'�Ê͕�'͘� ;ϭϵϵϱͿ͘�ఊܬ৩ѓܬϽ᏷ਹ� ;'ƌĂŶ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ� ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŚŝŶĂƐͿ͘� dŝĂŶũŝŶ͕�
�ĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�dŝĂŶũŝŶ͘

'�Ê͕�y͕͘�'�Ê͕�D͘�Ǉ�&�Ä¦͕�Y͘�;ϮϬϭϬͿ͘�ؘת՝ڡஐܬᶿܬ�ϮϬϬϬط�΀ϮϬϬϬ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽ-
ŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů΁͘��ĂƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͘

'çÊ͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�ͨ՝ڡஐܬ�ꟃ຋жꟄ�୫ܬ೅᠅ॷцԞ୳ૣ�΀�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞů�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂĚŽ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ͨŶĂƌŝǌͩ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů�ŵŽĚĞƌŶŽƐ΁ͩ͘�yŝĂŶĚĂŝ�
ǇƵǁĞŶ�;yƵĞƐŚƵ�ǌŽŶŐŚĞ�ďĂŶͿ͕�Ϯ͕�ϭϮϲͲϭϮϵ͘

'çÊ͕�y͘�;ϮϬϮϮͿ͘��ŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ƐŽŵĄƟĐĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
Ǉ�Ğů�ĐŚŝŶŽ͗�ŵŽĚŝƐŵŽƐ�Ǉ�ĨƌĂƐĞƐ�ŚĞĐŚĂƐ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�
Madrid. 

,�Ä͕�&͘ �;ϮϬϭϵͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽͲĐŚŝŶŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�
ĐŽŶ�ŵĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ͘�



Ϯϴϰ �®øç�Ä�&�Ä

,�Ä͕�&͘ �;ϮϬϮϭͿ͘�ͨ&ƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ͘�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽůŽƌ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽͩ͘�dŝƌĂŶƚ�ůŽ��ůĂŶĐŚ͕�ϳϭ͕�ϮϴϬ͘

,�Ä͕�&͘ �;ϮϬϮϰͿ͘�ͨ�ŚĞŶŐǇƵ͕�͎ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽĐƵĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͍ͩ͘��ƌƟĨĂƌĂ͕�Ϯϰ͘Ϯ͘�DŽŶŽŐƌĄ-
ĮĐŽ͗��ƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞŶŽǀĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ƉƉ͘�ϰϬϵͲϰϮϰ͘

,�͕�z͘ �;ϮϬϭϳͿ͘�ͨ �ǆƚĞŶƐŝſŶ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŽũŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĐŚŝŶŽͩ͘�DĂƌĐŽ�>�͕�Ϯϱ͕�ϭͲϭϰ͘�

,Ý®�«͕��͘�Ǉ�>ç͕�,͘�;ϮϬϭϰͿ͘�ͨ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞǇĞͲŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�DĂŶĚĂƌŝŶ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�
ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶͩ͘��şƌĐƵůŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ϱϴ͕�ϭϭϬͲϭϯϯ͘�

,ç͕�W͘ �;ϭϵϴϵͿ͘��ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀĞƌďŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘�

,ç͕�^͘� ;ϮϬϮϮͿ͘�>ĂƐ� ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>�͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

,ç͕�y͘�;ϮϬϭϲͿ͘�ͨ՝ڡஐܬԂఊܬЅꟄ຋ͬŶĂƌŝǌ͟ϡ೅᠅цԞ୳ૣ䦡кԷ᧓ҢྱदЋऴኜ�
΀�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�ĚĞ�ͨŶĂƌŝǌͩ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ͷ�ďĂƐĂĚŽ�
ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ŽůĨĂƟǀĂ΁ͩ͘��ĞŝĨĂŶŐ�ǁĞŶǆƵĞ͕�ϭϲ͕�ϭϳϴ͘

,ç͕�z͘ �;ϭϵϵϱͿ͘�Ѵڊఊܬ�;�ŚŝŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽͿ͘�̂ ŚĂŶŐŚĂŝ͕��Ě͘�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�̂ ŚĂŶŐŚĂŝ͘

,ç�Ä¦͕��͘�Ǉ�>®�Ê͕�y͘�;ϭϵϴϭͿ͘�Ѵڊఊܬ�;�ŚŝŶŽ�ŵŽĚĞƌŶŽͿ͘�>ĂŶǌŚŽƵ͕�'ĂƵƐƵ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WƵďůŝͲ
ƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͘

,ç�Ä¦͕�:͘�;ϮϬϮϰͿ͘�>Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͗�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐŽ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĂŵŽƌ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�
ĚĞ�sĂůğŶĐŝĂ͘�

/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�;ϮϬϬϲͿ͘�ͨWůĂŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͘�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽůͩ͘�DĂĚƌŝĚ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�EƵĞǀĂ.

:®�͕�z͘ �;ϮϬϭϮͿ͘�>ĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ��ŚŝŶĂͲůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�;ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟ-
ǀŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĐƵůƚƵƌĂůͿ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƌĂŶĂĚĂ͘

:®�͕�z͘ �Ǉ�>çØç���çÙ�Ä͕�:͘�;ϮϬϭϳͿ͘�ͨhŶ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�ůŝŶŐƵŽĐƵůƚƵƌŽůŽŐşĂ͗�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐͲ
ƚĞƌĞŽƟƉĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĐŚŝŶŽͩ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞƐŝŐŶ͕�ϭϵ͕�ϮϬϱͲϮϮϳ͘�

:®�Ä͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚĞů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĐŚŝŶŽ͗�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚƌĂĚƵĐ-
ĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ͘�

:®�Ä¦͕��͘� ;ϮϬϮϬͿ͘�ͨശঠ՝ڡஐܬфఊܬᶿܬϡاߞܬѣ߶ૡፈҤ֛� ΀>ĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟͲ
ĐĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ĐŚŝŶŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ΁ͩ͘�
dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƌƟĐůĞ��ŽůůĞĐƚƐ͕�ϳ͕�ϭϵϭͲϭϵϮ͘

<ç͕�D͘�;ϮϬϬϲͿ͘�>Ă�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�;ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽůͿ͘��ƐƚƵ-
ĚŝŽ�ĚĞ࣐ٔێ��΀^ƵĞŹŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƌŽũĂƐ΁͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�
ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�



Ϯϴϱ�Ýãç�®ÊÝ�ù��ÄÝ�Ç�Äþ�����½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°���ÝÖ�ÇÊ½���Ä��½��ç½������>�͘͘͘�

>�»Ê¥¥͕ �'͘�;ϭϵϴϲͿ͘�tŽŵĞŶ͕�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ͗�ǁŚĂƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƌĞǀĞĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĚ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͘

>�»Ê¥¥͕ �'͘�Ǉ�:Ê«ÄÝÊÄ͕�D͘�;ϭϵϴϬͿ͘�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ďǇ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͘

>�ÝãÙ�Ý��ÝÖ�¹Ê͕��͘രD͘�;ϮϬϮϰͿ͘�ͨ&ƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ�ĞƐƉĂŹŽůͲĐŚŝŶŽ͗�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐͲ
ƟſŶͩ͘��şƌĐƵůŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ϭϬϬ͕�ϭϭϭͲϭϮϱ͘�

>�®͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�ͨ�ů�ƉĞǌ�ĞŶ�Ğů�ůĠǆŝĐŽ�ĮŐƵƌĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽůͩ͘��ŽůŝŶ-
ĚĂŶĐŝĂƐ: ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚ�ĚĞ�,ŝƐƉĂŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ��ĞŶƚƌĂů͕�ϲ͕�ϮϯϵͲϮϲϮ͘

>�®͕��͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽ�ĐŚŝŶŽ͗�ǌŽŽŵŽƌĮƐŵŽƐ�Ǉ�ďŽƚĂŶŝƐŵŽƐ͘��ƌĞĂƚĞ^ƉĂĐĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�WůĂƞŽƌŵ͘

>�®͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘�DĞƚĄĨŽƌĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĞŵĂƐ�ďŽƚĄŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŚŝŶĂ. �ŽŵĂƌĞƐ.

>�®͕��͘�Ǉ�W�Ã®�Ý���ÙãÙ�Ä͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�ͨ��ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŝĚŝŽŵƐ�ŽŶ�ĚƌƵŶŬĞŶŶĞƐƐ�ŝŶ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚͩ͘�zĞĂƌďŽŽŬ�ŽĨ�WŚƌĂƐĞŽůŽŐǇ͕�ϭϬ;ϭͿ͕�ϴϵͲϭϭϮ͘�

>®͕�Y͘�;ϮϬϮϭͿ͘�ͨఊܬф՝ڡஐڏܬҢ୫ϡ֢Ҁ೅᠅цԞ୳ૣ�΀�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ� ƐŝŶĞƐƚĠƐŝĐĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ� ŐƵƐƚĂƟǀĂƐ� ĐŚŝŶĂƐ� Ǉ� ĞƐƉĂŹŽůĂƐ΁ͩ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
>ŝĂŽŶŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ϭ͕�ϴϵͲϵϯ͘

>®͕� d͘ � ;ϮϬϭϲͿ͘�ؘ൜՝ఊఊ՝юܬܠܬ୫ਹ� ΀�ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ� ĚĞ�ŵŽĚŝƐŵŽƐ� Ǉ� ĨƌĂƐĞƐ΁͘��ĞŝũŝŶŐ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

>®�Ê͕�:͘�;ϮϬϭϵͿ͘�>Ă�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>��Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘ [Tesis 
ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘�

>®Ä͕�:͘�;ϮϬϭϱͿ͘�ͨ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ĐŚŝŶŽƐ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝͲ
ĚĄĐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>�ͩ͘�DĂƌĐŽ�>�͕�ϮϬ͕�ϭͲϭϮ͘�

>®Ä͕�:͘�;ϮϬϬϴͿ͘�ͨЅ՝ᶿܬЅ҄׉୫ཹϡԞࢹе໯�΀�ŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǌŽſŶŝŵŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ΁ͩ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�'ƵĂŶŐĚŽŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϱ͕�ϱϲͲϱϴ͘

>®Ä͕�Z͘�;ϮϬϭϴͿ͘�ͨఊܬф՝ڡஐܬ୵ա೅᠅е໯�΀�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�ĐƌŽŵĄƟĐĂƐ�ĞŶ�
ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů΁ͩ͘��ŽƌĞĂůŝƐ͕�ϭϭ͕�ϵϵͲϭϬϬ͘

>®Ä͕�z͘ �;ϮϬϮϮͿ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĂƵĚŝƟǀŽ�Ǉ�
ƐƵƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘

>®ç͕�:͘�;ϮϬϮϭͿ͘�>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͗�ĞƐƚƵ-
ĚŝŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘�

>®ç�>®ç͕�>͘�;ϮϬϬϮͿ͘�>Ă�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ�ĚĞů�ůŝďƌŽ�ĐŚŝŶŽ�ͨ�ĞŶŐ�^ŝŵ�WŽ��Ăŵͬ൶�ƐƉĞũŽ�ƌŝĐŽ�
ĚĞů�ĐůĂƌŽ�ĐŽƌĂǌſŶ͕ͩ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�:ƵĂŶ��ŽďŽ�Đ͘�ϭϱϵϬ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ďŝŽͲďŝďůŝŽŐƌĄĮ-
ĐŽ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘



Ϯϴϲ �®øç�Ä�&�Ä

>®ç�>®ç͕�>͘�;ϮϬϭϵͿ͘�ͨ dĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽͩ͘�WĂƌĞŵŝĂ͕�Ϯϴ͕�ϭϲϵͲϭϳϰ͘�

>®ç�>®ç͕�>͘�;ϮϬϮϭͿ͘�ͨZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ďŝůŝŶŐƺĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂͲ
ĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂͩ͘�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ.

>®ç͕�^͘�;ϭϵϴϮͿ͘�ͨ෸ӡܬ߶ԷतԆ�;�ǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĮũĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ƟƉŽůŽŐşĂͿ͕ͩߞܬ�୳ૣڹᜥ�;�Śŝ-
ŶĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ͕�ǀŽů͘�Ϯ͘

>ÌÖ�þ�s�þØç�ǌ͕�>ƵĐşĂ�;ϮϬϭϭͿ͘�ͨ>Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�
ĚĞ��>��ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌͩ͘��Ŷ�:ĂǀŝĞƌ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�'ƵĞƌǀſƐ͕�,ĂŶŶĞ��ŽŶŐĂĞƌƚƐ͕�:ŽƌŐĞ�
:ƵĂŶ�^ĄŶĐŚĞǌ� /ŐůĞƐŝĂƐ͕�DĂƌƚĂ�^ĞƐĞŹĂ�'ſŵĞǌ� ;�ĚƐ͘Ϳ͕��Ğů� ƚĞǆƚŽ�Ă� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ͗� >Ă�ĂƉůŝ-
ĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞǆƚŽƐ� Ă� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů� >ϮͲ>�͘�sŽů͘� ϭ͘��^�>�͕�
ƉƉ͘�ϱϯϭͲϱϰϮ

>çÊ͕�z͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�ͨ>Ă�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĞŶ�̂ ƵĞŹŽ�ĞŶ�Ğů�WĂďĞůůſŶ�ZŽũŽ (ێ
࣐ٔͿ�Ǉ�ƐƵ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐŽŐŶŝƟǀĂͩ͘��şƌĐƵůŽ�
ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ϳϰ͕�ϭϬϱͲϭϯϮ͘�

>ùç͕�y͘�;ϮϬϮϬͿ͘�ͨ�ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�h&�ƐŽďƌĞ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�
ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐͩ͘�KƌŝĞŶƚĂŶĚŽ. dĞŵĂƐ�ĚĞ��ƐŝĂ�KƌŝĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�
ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�ϮϬ͕�ϭͲϮϮ͘�

>ùç͕�y͘� ;ϮϬϮϭͿ͘�>Ă�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĚĞ� ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘�>ĠǆŝĐŽ�Ǉ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐŽ. Argusa.

D�͕�'͘�Ǉ�'�Ê͕�'͘� ;ϭϵϴϮͿ͘�৩ѓܬ Guanyongyu͘�,ŽŚŚŽƚ͕� /ŶŶĞƌ�ŵŽŶŐŽůŝĂ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WƵďůŝͲ
ƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͘

D�Ùã°Ä�Z°��Ù͕��͘�;ϮϬϮϯͿ͘�ͨ>ĂƐ�ůŽĐƵĐŝŽŶĞƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�D��Z>͕�Ğů�W�/��Ǉ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�
�>��ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽͩ͘��>h�͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��Ğ��ůŝĐĂŶƚĞ͕�;ϰϬͿ͕�ϯϵϵʹϰϮϭ͘

D®͕�d͘ �Ǉ�DçÇÊþ����Ù�Ù�͕�Z͘�;ϮϬϮϬͿ͘�ͨ dƌĂŶƐůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƷ�ǇĄŶ�ĐŚŝŶŽƐ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�
ƌĞƚŽͩ͘�WĂƌĞŵŝĂ͕�ϯϬ͕�ϭϬϱͲϭϭϰ͘

DÊÄã�®ÙÊ�W½�Äã®Ä͕�Z͕͘�W�Ã®�Ý���ÙãÙ�Ä͕��͘�Ǉ�>�®͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�ͨEĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͗�ĐĂƐƐĂǀĂ͕�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌŝĐĞ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͕�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂͩ͘��Ŷ�d͘ �&ĞĚƵůĞŶŬŽǀĂ�
;�Ě͘Ϳ͕�DŽĚĞƌŶ�ƉŚƌĂƐĞŽůŽŐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�;ƉƉ͘�ϵϴͲϭϮϲͿ͘�sůĂĚŝŵŝƌ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

E®�͕�>͘�;ϮϬϭϵͿ͘�>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͗�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ƚƌĂƐŵŝƟĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͘ �΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�

E®�͕�>͘� ;ϮϬϮϬͿ͘�ͨ>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĞƟŵŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĐŽƌƉƵƐͩ͘��Ŷ��͘��ĂƐƚƌŽ�DŽƌĞŶŽ�;�Ě͘Ϳ͕�&ĂĐĞƚĂƐ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͘�DĞƚĄĨŽƌĂƐ͕�ĂůĞŐŽƌşĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘��ŽŵĂƌĞƐ͕�ϵͲϮϰ



Ϯϴϳ�Ýãç�®ÊÝ�ù��ÄÝ�Ç�Äþ�����½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°���ÝÖ�ÇÊ½���Ä��½��ç½������>�͘͘͘�

E®�͕�>͘�Ǉ�>®͕�z͘ �;ϮϬϮϭͿ͘�ͨ/ŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŚŝƉĞƌſŶŝŵŽƐ�Ğ�ŚŝƉſŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ĞŶ�
ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͗�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞ� ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐͩ͘��şƌĐƵůŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă� ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�
ϯϮ;ϯͿ͕�ϮϮϳͲϮϰϴ͘

W�Ã®�Ý���ÙãÙ�Ä͕��͘�Ǉ�t�Ä¦͕�z͘ �;ϮϬϮϬͿ͘�ͨ &ƌĂƐĞŵĂƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ĞŶ�ĞƐƉĂͲ
ŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽͩ͘�>ǇŶǆ͗�WĂŶŽƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ϭϵ͕�ϴϵͲϭϰϱ͘�

W�Ä�Ý�/��Ç�þ͕�D͘ര�͘�Ǉ�y®�Ê͕�z͘ �;ϮϬϭϰͿ͘�ͨDĞƚĄĨŽƌĂ�Ǉ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ͗��ƐƚƵĚŝŽ�ƟƉŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƐͲ
ƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽůͩ͘��ĂƵĐĞ͗�ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ͕��ŽŵƵŶŝĐĂ-
ĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ��ŝĚĄĐƟĐĂƐ͕�ϯϲͲϯϳ͕�ϮϬϳͲϮϯϱ͘�

W�Ä�Ý�/��Ç�þ͕�D͘ര�͘�Ǉ�y®�Ê͕�z͘ �;ϮϬϭϵͿ͘�ͨEĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĐŽƌƉſƌĞĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ŵŝĞĚŽ͕�ŝƌĂ�Ǉ�
ĂůĞŐƌşĂ͘�^Ƶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ�Ǉ�KƌŝĞŶƚĞͩ͘�WĂƌĞŵŝĂ͕�Ϯϴ͕�ϳϵͲϵϮ͘�

Y®Ä͕�:͘�;ϮϬϮϬͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�Ǉ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŚŝŶĂ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽ-
ůĂ͘�WƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŝĐĂŶƚĞ͘�

Y®Ä͕�:͘�;ϮϬϮϮͿ͘�ͨ �ů�ǇăŶ�Ǉڰ�ĐŚŝŶŽ�ĐŽŵŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽůͩ͘�WĂƌĞŵŝĂ͕�ϯϮ͕�ϵϵͲϭϭϬ͘

^�Ù��½½®͕�D͘ര�͕͘� ^�ò®½½��DçÇÊþ͕� :ƵůŝĂ� Ǉ���Ù���®½½Ê���� ½�� &ç�Äã�͕�D͘ǐ�dĞƌĞƐĂ;ϮϬϮϭͿ͘�El 
ŵşŶŝŵŽ�ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�ĞƐƉĂŹŽů͘�DĂĚƌŝĚ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐരͬര�ĞŶƚƌŽ�sŝƌƚƵĂů��ĞƌǀĂŶͲ
ƚĞƐരͬര�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͕�Ϯϭϱ�ƉĄŐŝŶĂƐ͘

^ÊÄ¦͕�&͘ �;ϮϬϭϴͿ͘��ŝĐůĞ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ĞͬůĞ͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŚŝŶŽ͘� ΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
Carlos III de Madrid.

^ÊÄ¦͕��͘�Ǉ�t�Ä¦͕�:ŝ͘�;ϭϵϳϵͿ͘ߞܬ�ѻยڹ�;/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂͿ͘��ŚĂŶŐĐŚƵŶ͕��ĚŝͲ
ƚŽƌŝĂů�WŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�:ŝůŝŶ͘

^çÄ͕�̂ ͘�;ϮϬϬϳͿ͘�ͨ �ƐƚƵĚŝŽƐ�ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�Ǉ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽƐͩ͘��ŶĐƵĞŶ-
ƚƌŽƐ�ĞŶ��ĂƚĂǇ͕�Ϯϭ͕�ϭϯϯͲϭϲϬ͘�

^çÄ͕�t͘�;ϭϵϴϵͿ͘�ఊܬ়ܬѻ�;&ƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĐŚŝŶĂͿ͘��ŚĂŶŐĐŚƵŶ͕��Ě͘�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�:ŝůŝŶ͘

^çÄ͕�y͘�;ϮϬϮϬͿ͘�ͨdƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƚƵƌĞŵĂƐ�ĚĞ��ů�ƌĄďĂŶŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞͩ͘�
,ŝŬŵĂ͕�ϭϵ͕�ϭ͕�ϵϱͲϭϭϱ͘�

d�Ä¦͕�D͘�;ϭϵϵϭͿ͘�՝ڡஐܬюܬਹݞЩ୫ਹ�΀WĞƋƵĞŹŽ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ŵŽĚŝƐŵŽƐ�Ǉ�ĂůƵƐŝŽ-
ŶĞƐ�ĐůĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ΁͘�^ŚĂŶŐŚĂŝ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͘

d�Ä¦͕�D͘�;ϮϬϬϳͿ͘�՝ڡஐܬܠܬ୫ਹ�΀�ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽ-
ůĂ΁͘�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐƐ͘

t�Ä¦͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�ͨ՝ڡஐᶿܬфఊܬҹ٪उ஭ԛ୳ૣ�΀�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵͲ
ƌĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ΁ͩ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ŚĂŶŐƋŝƵ�sŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�ϰ͕�ϵϬͲϵϮ͘



Ϯϴϴ �®øç�Ä�&�Ä

t�Ä¦͕��͘�;ϭϵϴϯͿ͘�୫ཹѻ୳ૣ�;�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĞǆŝĐŽůŽŐşĂͿ͘�:ŝŶĂŶ͕�̂ ŚĂŶĚŽŶŐ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WƵůŝƐŚŝŶŐ�
,ŽƵƐĞ͘

t�Ä¦͕�Y͘�;ϭϵϴϮͿ͘�ͨڹ৩ѓܬ�;�ŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐͿͩ͘ܬ�ҹ୳ૣ�;�ƐƚƵĚŝŽ�ĮůŽůſŐŝĐŽͿ͕�ϭ͕�ϭϰϭͲϭϱϬ͘

t�Ä¦͕�Y͘�;ϮϬϬϲͿ͘�ఊܬ়ܬѻ�΀>Ă�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŚŝŶĂ΁͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŝƐͲ
ƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ŚĂŶĚŽŶŐ͘�

t�Ä͕�,͘�;ϮϬϭϳͿ͘�>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͗�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�
Ăů��ƐƉĂŹŽů�ŵŽĚĞƌŶŽ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ͘

t�Ä͕�,͘� ;ϮϬϭϵͿ͘�ͨ/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ăů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͘�hŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă��ƐƉĂŹŽů�ŵŽĚĞƌŶŽ�;dŽŵŽƐ�ϭ͕�Ϯ͕�
ϯͿͩ. DĂƌĐŽ�>�͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ŝĚĄĐƟĐĂ��ƐƉĂŹŽů�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�Ϯϴ͕�ϭͲϭϯ

t�Ä͕�,͕͘�D�®͕ S. y '�Ê͕�D͘�;ϮϬϮϮͿ͘�ͨ�ů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͘�
hŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă��ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽͩ. �>h�͗��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ůŝĐĂŶƚĞ͕�;ϯϳͿ͕�ϭϭϳʹϭϯϵ͘

tç͕�&͘ �;ϮϬϭϬͿ͘�ͨ�ƐƚƵĚŝŽ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚĞů�ĐĞƌĚŽ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽůͩ͘�WĂƌĞŵŝĂ͘�
ϭϵ͗�ϭϳϭͲϭϳϴ͘�ϯϰ͘

tç͕�&͘ �;ϮϬϭϰͿ͘�>Ă�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͗�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŝŵďŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǌŽſŶŝŵŽƐ͘�hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ͘�[Tesis 
ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘�

tç͕�&͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�ͨ �ů�ƐĞŶƟĚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ǌŽſŶŝŵŽƐ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽůͩ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞƐŝŐŶ͕�
ϭϳ͕�ϱͲϯϯ͘�

tç͕�&͘ �;ϮϬϭϲͿ͘�ͨ&ƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ͗�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞͲ
ŹĂŶǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂͩ͘�DĂƌĐŽ�>�͕�Ϯϯ͕�ϭͲϭϰ͘�

tç͕�&͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�ͨ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂ͗�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƟͲ
ǀŽ�ĞƐƉĂŹŽůͲĐŚŝŶŽͩ͘�DŽŶŽŐƌĄĮĐŽƐ�^ŝŶŽ�>�͕�ϭϳ͕�ϭϬϵϭͲϭϬϵϵ͘�

tç͕�&͘ �;ϮϬϭϵͿ͘�ͨ�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝͲ
ĐĂƐ�ĞŶ�>Ă�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�ĂƐĞĚŝĂĚĂ (tĞŝ�ĐŚĞŶŐ�ĚĞ�YŝĂŶ��ŚŽŶŐƐŚƵͿͩ͘��şƌĐƵůŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
�ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ϳϴ͕�ϯϭϳͲϯϯϰ͘�

y®�Ê͕�>͘�;ϮϬϭϭͿ͘�ͨശঠ՝ڡஐܬфఊܬᶿܬϡاߞܬѣ߶ૡፈҤ֛�΀>ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ� ĞƐƉĂŹŽůĞƐ� Ǉ� ĐŚŝŶŽƐ� Ǉ� ƐƵƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ΁ͩ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dŝĂŶũŝŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ϭ͕�ϲϬͲϲϭ͘

y®�Ê͕�z͘ �;ϮϬϭϲͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�
ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘

zç͕�&͘ �;ϮϬϮϯͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ͘



Ϯϴϵ�Ýãç�®ÊÝ�ù��ÄÝ�Ç�Äþ�����½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°���ÝÖ�ÇÊ½���Ä��½��ç½������>�͘͘͘�

zç͕�'͘� ;ϮϬϭϱͿ͘��ƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�Ă� ůĂ� ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƵůƚƵƌĞŵĂƐ�ĐŚŝŶŽͲĞƐ-
ƉĂŹŽů�ĞŶ�Ğů�ƐƵďƟƚƵůĂĚŽ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀŽ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽͲŝŶĚƵĐƟǀŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂůĞůŽ͘ 
΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂůĂŵĂŶĐĂ͘�

zçÄ͕�^͘�;ϭϵϱϵͿ͘�ͨԮӊꟃ়ܬꟄ�;^ŽďƌĞ�^ŚƵǇƵͿͩ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�ǀŽů͘�ϳ͘
�«�®͕�D͘�;ϮϬϮϭͿ͘�>ŽƐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƐŵŽƐ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐŽƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͗��ŽŶƚƌĂƐƚĞ� ůŝŶ-

ŐƺşƐƟĐŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƌĂŶĂĚĂ͘�

�«�Ä¦͕�<͘�Ǉ�d®�Ä͕�z͘ �;ϮϬϭϰͿ͘�ͨ ఊܬф՝ڡஐܬЅ୵ա୫ཹϡڶҌцԞ୳ૣ��кܪꞬ੓Ћ
ຎ�΀�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŽŵĂƚſŶŝŵŽƐ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů͗�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞů�ŶĞŐƌŽ�Ǉ�Ğů�ǀĞƌĚĞ΁ͩ͘�DŽĚĞƌŶ��ŚŝŶĞƐĞ͕�ϱ͕�ϭϰϯͲϭϰϰ͘

�«�Ä¦͕�E͘�;ϮϬϮϱͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽ-
ůſŐŝĐĂƐ�ƐŽŵĄŶƟĐĂƐ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ��>�͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů΁͘�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�sĂůğŶĐŝĂ͘�

�«Êç͕�:͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�Ǉ�ŵĞƚŽŶŝŵŝĂ�ĚĞů�ĞƵĨĞŵŝƐŵŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�
ĚĞ�ͨŵŽƌŝƌͩ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ��>�͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌĂů΁͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘�



>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ
ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘
>ŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ

 

Diego '®��Ä�½�&�ÙÊ�Ǉ��ůŝƐĂďĞƚŚ�'ÊÄþ�½�þ�KÙã�¦�
�ůƵŵŶŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

Resumen: >ŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĂůĞũĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐƵůƚĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ĐĂŵͲ
ďŝŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�
ĞǆƚƌĂşďůĞƐ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ͘��ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƚĞǆƚƵĂů�
^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͘�
EŽƐ�ĐĞŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ǁĞďƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϴ�Ǉ�ϮϬϮϯ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ǀĞŶƚĂũĂƐ͕�
ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ăů�ƵƟůŝǌĂƌ�^ŬĞƚĐŚ�
�ŶŐŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ͘�

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀŝĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�
ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĞĂƐŝůǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ĐŽƌƉŽƌĂ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘�tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ĐŽƌƉŽƌĂ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ϮϬϮϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƌĂůŝƚǇ͘ �
��ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽů�ŝŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͘

WĂůĂďƌĂƐ� ĐůĂǀĞ͗ ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ŶŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͕� ĐŽƌƉƵƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�
ƚĞǆƚŽƐ�ǁĞďƐ͕�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ ĚĞ��ŝĞŐŽ�'ŝďĂŶĞů� ΀KZ�/�͗�ϬϬϬϵͲϬϬϬϭͲϵϱϲϬͲϬϯϯϳ΁͗��Ɛ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ƉƌĞĚŽĐƚŽƌĂů�
;&WhͬϬϮϴϴϮͲDŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂ͕�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐͿ͘�'ƌĂĚƵĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�
;ϮϬϭϵͲϮϬϮϯͿ�ĐŽŶ�ƉƌĞŵŝŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ǉ�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ůĄƐŝĐŽƐ�;ϮϬϮϯͲϮϬϮϰͿ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ



ϮϵϮ �®�¦Ê�'®��Ä�½�&�ÙÊ�ù��½®Ý���ã«�'ÊÄþ�½�þ�KÙã�¦�

ĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐƵƌƐĂŶĚŽ�Ğů�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�
Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘��Ɛ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�dĞſƌŝĐĂ de 
ůĂ�h�,�Ǉ�ĐĞŶƚƌĂ�ƐƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŶƚĂǆŝƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ�ĞŶĨĄƟĐĂƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂͲ
ŹŽů�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ŽƌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĮĐŝĞƐ�
ƐŝŶƚĂǆŝƐͲƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�Ǉ�ƐŝŶƚĂǆŝƐͲĚŝƐĐƵƌƐŽ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ ĚĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ�'ŽŶǌĄůĞǌ�KƌƚĞŐĂ�΀KZ�/�͗�ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϴϲϲϴͲϮϱϮϵ΁͗��Ɛ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�
ƉƌĞĚŽĐƚŽƌĂů�;W/W&ͲϮϬϮϯͬW,Ͳ,hDͲϯϬϵϮϮͿ͘�,Ă�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄͲ
ŶŝĐŽƐͩ�;ϮϬϭϳͲϮϬϮϭͿ�Ǉ�DĄƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ͨ&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ��^K͕��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ͕�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�/ĚŝŽŵĂƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂͩ�
;ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͿ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐƵƌƐĂ�Ğů��ŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�DŝĞŵďƌŽ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�͚>ŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐĂ�dĞſƌŝĐĂ͛�ĚĞ�ůĂ�h�,�Ǉ�ĐĞŶƚƌĂ�ƐƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�ŶŽ�
ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�
;ĨŽŶŽůŽŐşĂ͕�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�Ǉ�ƐŝŶƚĂǆŝƐͿ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

>ŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĂůĞũĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐƵůƚŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�
ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�
ĞůůĂ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ͘�WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶͲ
ĚŝďůĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐĂƉĂŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞďĞƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ĚĞƐͲ
ĐƌŝƉƟǀĂ�Ǉ�ƚĞſƌŝĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ĂƉƵŶƚĂ��ĞŵŽŶƚĞ�;ϮϬϬϱͿ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ž�ĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵͲ
ĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ĞǆƚƌĂĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ͕�Ă�ƐƵ�
ǀĞǌ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ďŝĞŶ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ƐŽŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ž�ĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ďŝĞŶ�Ă�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůŽƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ž�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ� ƚĂŵĂŹŽ� ƌĞĚƵĐŝĚŽ�
ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�Ğů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĂƐŝǀĂ͘�

>Ă�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ƵŶ�ƵƐŽ�ŵĄƐ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞŽ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĂƐŝǀĂ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚŝİĐŝů͘��Ɛ�



Ϯϵϯ>���Ù���®ÌÄ����çÄ����Ý�������ãÊÝ�Ö�Ù���½��Ýãç�®Ê���͘͘͘�

ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ĞƐ�ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ƷƟů�ůĂ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĞ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƐĞĂŶ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ͕� ĞƐƚĄŶ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ� ƉŽƌ� ƚĞǆͲ
ƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞďƐ͕�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŽƐ�Ž�ďůŽŐƐ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽƌƉƵƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�ƵŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƚĞǆͲ
ƚƵĂů�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĂŐŝůŝǌĂŶ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�;�ƌŝĂƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϵ͖��Ğů�KůŵŽ�^ƵĄƌĞǌ�Ǉ��ƌŝĂƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͕�ϮϬϮϭͿ͘

�Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĂůĞũĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĞŶ�Ğů�
ĞƐƉĂŹŽů͕�ŶŽƐ�ĐĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϴ�Ǉ�ϮϬϮϯ͘��ƐƚŽƐ�
ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƵŶ�ĞůĞǀĂĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚĞŶ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ͘�
WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐƚĄŶ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĚŝǀŝĚŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵďĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽͲ
ƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͘�

�Ɛş�ƉƵĞƐ͕�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�Ğů�ƐŽŌǁĂƌĞ�̂ ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ 
Ǉ�ƐƵƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ� ŝĚĞŶƟͲ
ĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ĐĂŶſŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ͕�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĐĞĚŝͲ
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ăů�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

Ϯ͘�>ÊÝ��ÊÙÖçÝ�ó���Ö�Ù��½����ã���®ÌÄ����¥�ÄÌÃ�ÄÊÝ�
ÄÊ���ÄÌÄ®�ÊÝ

�ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĂŶƚĞƐ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂͲ
ŹŽů� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂŶ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ŽƌĂůŝĚĂĚ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽƌƉƵƐ�
ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ͘��Ŷ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�
ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽ�Ğů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ĞŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ŽƌĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞŶ�ƉŽĐŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ͘�>ŽƐ�
ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ǁĞďƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŵƵĐŚĂƐ�
ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ŽƌĂůĞƐ͗�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�
ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽƌƉƵƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ǉ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� ůĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�
ŚĂďůĂ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝͲ
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ƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĂů�Ž�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ăů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐƵůƚŽ�
o literario. 

>ŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ǁĞď�ƐŽŶ͕�ĞŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŽƐ͕�ďůŽŐƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ� ůşŶĞĂ�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĂŶ�ƵƐŽƐ�
ĞƐƉŽŶƚĄŶĞŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŽŶ�
la oralidad.

Ϯ͘ϭ��>ŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ

�ů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŚĞͲ
ƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂͲ
ŹŽů͘�WĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐůĂƌŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ďƌĞǀĞ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŝĐŚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďƷƐƋƵĞͲ
ĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ͘

>Ă�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞƐ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ŵƷůƟƉůĞ͘�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĐŽƚŽŵşĂ�ƐĂƵƐƐƵƌĞĂŶĂ�ůĞŶŐƵĂͲŚĂďůĂ�ĨƵĞ�Ğů�ĚĞ��ŽƐĞƌŝƵ͕�
ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ͨƵŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂů͕�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ğů�ŚĂďůĂƌ�
ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�ĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůͩ�;�ŽƐĞƌŝƵ͕�ϭϵϲϳ�ĂƉƵĚ��ĂƌƌĂŐĄŶ͕�
ϮϬϭϬ͗�ϰϴϲͿ͘�WĂƌĂ��ĞŵŽŶƚĞ�;ϮϬϬϱ͗�ϮϬͿ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐůŝŐĂƌͲ
ƐĞ�ĚĞů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ �Ǉ�ƐƵ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞũĂ͗

�ů� ĞƐƚĄŶĚĂƌ� ĞƐƉĂŹŽů� ĂĐƚƵĂů� ĞƐ�ŵƵůƟĂƌĞĂů� Ǉ� ĐŽŶĮŐƵƌĂ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ� ƌĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�
ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�Ž�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�;�ŽƌďĞŝů�ϭϵϴϯͿ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽ�
ĚĞ�ƵŶ�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��Ɛ�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĐŽĂĐƟǀŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�
ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�;ůŽƐ���hh͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽͿ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂ�Ǉ�
ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƐŽĐŝĂů͘�>ŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĂƐ-
ƉŝƌĂŶ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ŵŽĚĞůŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ĞŶƐĞŹĂŶƚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŵƉůşĐŝƚĂ�Ž�
ĞǆƉůşĐŝƚĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŶŽƌŵĂ͘

�ŶƚĞŶĚĞƌĞŵŽƐ�ĂƋƵş͕�ƉƵĞƐ͕�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐͲ
ƟŐŝŽ�Ž�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ�Ž�ŶŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�
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ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͘ ��ƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ �ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĞŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ůŝƚĞƌĂͲ
ƌŝŽƐ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ƟƉŽůŽŐşĂƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ăů�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĂƟĞŶĚĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ŶŽƐ�ĐĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�
ĂƋƵş͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂƌĄŶ͕�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĂƐƚƌĞĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
de ^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�;ĨſŶŝĐŽƐ͕�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽƐ͕�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ͕�
ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͘

�Ŷ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ŝŶĚĞƐůŝŐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�;ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌĂͿ�;�ĞŵŽŶƚĞ͕�ϮϬϬϱͿ͕�
Ǉ�ĞƐƚĄ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ůŝŐĂĚĂ�Ă�ůĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂ�Ǉ�Ă� ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�;>ſƉĞǌ�^ĞƌĞŶĂ͕�ϮϬϭϱ͖��ĂƐƟůůŽ�WĞŹĂ͕�ϮϬϮϭͿ͕�
ŶŽ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�ĞŶ�
ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞĂŶ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ĐŽƌƉƵƐ�ŵĂƐŝǀŽƐ͘�

�ƐƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�
ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͕�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂƐŝǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌŽ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ă�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͖�ƉĞƌŽ�Ɛş�ƉƵĞĚĞ�ĂĐĂƌƌĞĂƌ�ƵŶ�ƐĞƐŐŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞů�ĐŽƌƉƵƐ�;ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂŶ�ůŽƐ�şƚĞŵƐ�ůĠǆŝĐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƚŽƚĠŵŝĐĂ͕�
ƐŝŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƵƐŽͿ�Ž�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ͕�ĐƵǇŽ�ĂŶĄͲ
ůŝƐŝƐ�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ă�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͘

Ϯ͘Ϯ���ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ǁĞď

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŵĄƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞƐ�
ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͘��ůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂƐ�ƐŽŶ�
ůĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĞǌ͕�ůĂ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘��ƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ǁĞďƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�
ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƚƐ͕�ǁĞďƐ͕�ĨŽƌŽƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�
ĞŶ�ƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ǁĞďƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟͲ
ĐĂƐ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ŽƌĂů�Ǉ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘
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�ƐƚŽ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�Ă�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŐĂŶ� ƌĞͲ
ĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŽƌĂůŝǌĂĚŽ�;zƵƐ͕�ϮϬϬϭ͖�ϮϬϭϭͿ͘�KƚƌŽƐ�
ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�,ŽůŐĂĚŽ�>ĂŐĞ�Ǉ�ZĞĐŝŽ��ŝĞŐŽ�;ϮϬϭϯͿ͕�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂŶ�ĐŽŵŽ�ͨůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ĐŚĂƚͩ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂ�Ăů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�
ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘

>ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ǁĞďƐ�ƐĞ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĂŶ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĨſŶŝĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ�;ϭͿ�Ž�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĠǆŝĐŽ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�
;ϮͿ͘�WĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ͕�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞũĞŵƉůŝĮĐĂƌ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͘

;ϭͿ��dƵ�mu�ůŝƐƚŽ�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞƐ͘
� � � ΀dŽŵĂĚŽ�ĚĞ�;ϲϵͿ�>ůŝƐƚĞƌƌŝ͕�ϮϬϬϮ͗�ϳϮ΁

;ϮͿ��ĐŽƵƐŝŶ�;͚ƉƌŝŵŽ͛Ϳ͕�ŽŬ�;͚ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ͛Ϳ͕�ďǇĞ�;͚ĂĚŝſƐ͛Ϳ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�;͚ŶŽ�ƚĞ��
�������ƉƌĞŽĐƵƉĞƐ͛Ϳ͘
� � ΀dŽŵĂĚŽƐ�ĚĞ�,ŽůŐĂĚŽ�>ĂŐĞ�Ǉ�ZĞĐŝŽ��ŝĞŐŽ͕�ϮϬϭϯ͗�ϵϵ΁

�ƐƚŽƐ� ĚŽƐ� ĞũĞŵƉůŽƐ� ŵƵĞƐƚƌĂŶ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ƚĞǆƚŽƐ�
ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƐŝŶ�ƵŶĂ�
ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�;ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞͿ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵͲ
ƚŽƌ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĂ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽ�Ž�ŵŽƌĨŽƐŝŶƚĄĐƟĐŽ͗�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŵƵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�;ϯͿ͕�
ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƵŶ�ĐƵĂŶƟĮĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ă�
ƵŶ�ĂĚũĞƟǀŽ͘��ƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĐĂŶſŶŝĐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐƚĂͲ
ďůĞĐĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ğů�ĐƵĂŶƟĮĐĂĚŽƌ�ĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĂĚǀĞƌďŝĂů�Ǉ͕ �ĐŽŵŽ�
ƚĂů͕�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƐĞƌşĂŶ�ůĂƐ�ĚĞ�;ϰͿ͘

;ϯͿ�Ă͘�>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚşĂƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂ�
intensa ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͗�Ğů�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�
ĂŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ��ĄĚŝǌ͘�

ф^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϴ͕�ĞůĐŽƌƌĞŽǁĞď͘ĞƐ͕��ƐƉĂŹĂх

ď͘�EŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂ�ĂƚƌĂĐƟǀĂ. 
ф^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϴ͕�ƉĂďůŽƌĞǇĞƐ͘ĐŽŵ͘Ăƌ͕ ��ƌŐĞŶƟŶĂх

΀dŽŵĂĚŽƐ�ĚĞ�'ŽŶǌĄůĞǌͲKƌƚĞŐĂ�;ĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŽͿ΁



Ϯϵϳ>���Ù���®ÌÄ����çÄ����Ý�������ãÊÝ�Ö�Ù���½��Ýãç�®Ê���͘͘͘�

;ϰͿ��Ă͘�>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚşĂƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�
intensa.

ď͘�EŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂƚƌĂĐƟǀĂ.

>Ă�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞũĞŵͲ
ƉůŝĮĐĂ�ĞŶ�;ϯͿ�ŶŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�
�KZW�^�yy/͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞƐ�ŵƵǇ� ƌĞĚƵĐŝĚŽ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĞŶ��KZW�^�yy/�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�фĚĞŵĂƐŝĂĚĂ�н��ĚũĞƟǀŽх�
ĚĞǀƵĞůǀĞ�ϲϵ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ƐŽůŽ�ϰϵ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ�ǀĄůŝĚŽƐ�;ϱͿ͘��ƐƚŽ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ƉŽĚĞƌ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͕�ĞǆƚƌĂĞƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉŽĚĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƵƐŽ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͘�

;ϱͿ�dĂŵƉŽĐŽ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƟĞŶĞ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ͕ �Ɛŝ�ĂƉůĂƵĚŝƌ�ůĂƐ�
ĞǆƵďĞƌĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉƌĂŶŽ͕�Ž�ƐŝůďĂƌ�su ǀŽǌ͕�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ ĚĞŵĂƐŝĂĚĂ�
oscura y ƉƌŽĨƵŶĚĂ. 

фdŽŵĞŽ͕�:ĂǀŝĞƌ͗�>Ă�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŹĞĐĂ�ŚŝŶĐŚĂďůĞ. 
&ŝĐĐŝſŶ͘�ϮϬϬϯ͘��ƐƉĂŹĂ͘��KZW�^�yy/х

�ů�ĐŽƌƉƵƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϴ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�
ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ϯറϵϮϴ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐϭ�;ϲͿ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�
ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�΀ǁŽƌĚс͟ĚĞŵĂƐŝĂĚĂ͟΁�΀ƚĂŐс �͘͟Ύ͟΁. Con este número de 
ĚĂƚŽƐ�Ɛş�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ��KZW�^�yy/͘

;ϲͿ�ďƵĞŶĂƐ�ŶŽĐŚĞƐ�ĞƐƚŽǇ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ĞƐƚŽǇ�ŶĞĐĞƐŝƚĂĚŽ�
ĞƐƚŽǇ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�una crisis ĚĞŵĂƐŝĂĚĂ ƚƌĞŵĞŶĚĂ�Ǉ�ŶŽ�ƚĞŶŐŽ�ĐŽŵŽ�
ayudar a mi familia. 

ф^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϴ͕�ŚŽŐĂƌĞƐĚĞůĂƉĂƚƌŝĂ͘ĐŽŵ͘ǀĞ͕�sĞŶĞǌƵĞůĂх

�Ŷ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ͕�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƵƐŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂĚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐƵǇĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ƉƌŽͲ
ďĂďůĞ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞ�;ϳͿ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽ�
ƉŽƌ�ƋƵĠ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂ͘

1� �ĞďŝĚŽ�Ăů� ĞůĞǀĂĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶŽĐĞ� ůĂ� ĐŝĨƌĂ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ǀĄůŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĐŽŶ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘��Ŷ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�'ŽŶǌĄůĞǌͲKƌƚĞŐĂ�
;ĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŽͿ�ƐĞ�ĞǆƚƌĂĞ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϱϬϬ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ǀĄůŝĚŽƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ͕�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ��KZW�^�yy/͘�



Ϯϵϴ �®�¦Ê�'®��Ä�½�&�ÙÊ�ù��½®Ý���ã«�'ÊÄþ�½�þ�KÙã�¦�

;ϳͿ� �>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�por qué que estas 
ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ǀĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ϭϯ�Ǉ�ϰϰ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵͲ
ĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ��ŽůŽŵďŝĂŶĂ͘

ф^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϴ͕�ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͿх
΀dŽŵĂĚŽ�ĚĞ�'ŝďĂŶĞů�&ĂƌŽ�;ĞŶ�ƉƌĞŶƐĂͿ΁

^ŝ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�фƉŽƌ�н�ƋƵĠ�н�ƋƵĞх�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�
ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ��KZW�^�yy/͕�ŽďƚĞŶĞŵŽƐ�ƐŽůŽ�ϯ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ǀĄůŝĚŽƐ�;ϴͿ͘

;ϴͿ�രz�ŶŽ�ĞŶƟĞŶĚŽ�por qué que�ďĞďĞƐ�ƚĂŶƚŽ͘
фhůůŽĂ��ŽŶŽƐŽ͕��ůĂƵĚŝĂ͗�zŽ�ŵĂƚĠ�Ă�ƵŶ�ƉĞƌƌŽ�ĞŶ�ZƵŵĂŶşĂ͘

 &ŝĐĐŝſŶ͘�ϮϬϮϮ͘�WĞƌƷ͘��KZW�^�yy/х

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ĐŽƌƉƵƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϴ� ;^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞͿ�ĚĞǀƵĞůǀĞ�ƵŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯϰϲ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ǀĄůŝĚŽƐ�;ϵͿ͕�ĮůƚƌĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƐŝͲ
ŐƵŝĞŶƚĞ�ĐŽŵĂŶĚŽ͗�΀ǁŽƌĚс͞ƉŽƌ͟΁�΀ǁŽƌĚс͞ƋƵĠ͟΁�΀ǁŽƌĚс͞ƋƵĞ͟΁͘�

;ϵͿ���ů�ĐĂŵƉĞƐŝŶĂĚŽ�ĚĞ�DĂƐĂǇĂ�ŶŽ�ƉŽĚşĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�por qué que la revoluͲ
ĐŝſŶ�ŶŝĐĂƌĂŐƺĞŶƐĞ�ƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ĂĨƵĞƌĂ�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ĂĚĞŶƚƌŽ͘�

ф^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϴ͕�ĞŶǀŝŽ͘ŽƌŐ͘Ŷŝ͕�EŝĐĂƌĂŐƵĂх

ϯ͘�>��«�ÙÙ�Ã®�Äã��^»�ã�«��Ä¦®Ä�

^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ es un ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�
ĐƌĞĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϬϯ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�>ĞǆŝĐĂů��ŽŵƉƵƟŶŐ�>ƚĚ͘��Ɛ͕�ƉŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽ�ůŝďƌĞ�Ă�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐͲ
ƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ͘

Este ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĐŽƌƉƵƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ŵĂƐŝǀŽƐ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐƌĞĂƌ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�Ž�Ğů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ǁĞď͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĂůďĞƌŐĂ�ĚŝƐƟŶͲ
ƚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƋƵĞ�ĂŐŝůŝǌĂŶ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�
Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�;�ƌŝĂƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵ͖��Ğů�KůŵŽ�^ƵĄƌĞǌ�Ǉ��ƌŝĂƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͕�ϮϬϮϭͿ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ŵĂĐƌŽĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ͗�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽƌƉƵƐ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ůŝƐƚĂƌ�ĚŝƐƟŶͲ
ƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ͘�^ĞŐƵŝŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĂŵǇ͕ �&ĞƌŶĄŶͲ



Ϯϵϵ>���Ù���®ÌÄ����çÄ����Ý�������ãÊÝ�Ö�Ù���½��Ýãç�®Ê���͘͘͘�

ĚĞǌͲWĂŵƉŝůůſŶ�Ǉ��ƌƷƐ�;ϮϬϭϭͿ͕�ĐŽŶ�ĂŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͘��Ɛş͕�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ 
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�Ž�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐƌĞĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ͗

ϭ͘� �ÊÙÖçÝ�®Äã�¦Ù��ÊÝ��Ä��½�ÝÊ¥ãó�Ù�͘�>ŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ŚĂŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�ĚĞ� ĐŽƌƉƵƐ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�dĞŶdĞŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďŽƌͲ
ĚĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘

2. �ÊÙÖçÝ��®ÝÖÊÄ®�½�Ý��Ä�ÊãÙÊÝ�Ù��çÙÝÊÝ͕�Øç��Öç���Ä���Ù¦�ÙÝ���Ä��½�
ÝÊ¥ãó�Ù�. ^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ƉƌĞǀĠ�Ğů�ĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƚĂŵĂŹŽ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƚŽŬĞŶƐ�ƐĞĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ůĞŐŝďŝůŝĚĂĚ͘��Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ͕�
ĂĚĞŵĄƐ͕�ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ůĞŵĂƟǌĂĚŽ�Ǉ�ĞƟƋƵĞƚĂĚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ��Ŷ-
ŐŝŶĞ�Ă�ĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�ĞƐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͘��Ɛş͕�
ƉŽĚƌşĂŶ�ĐĂƌŐĂƌƐĞ�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ŚŝƐƉĄŶŝĐŽ�ĐŽŵŽ�
Ğů��KZW�^�yy/͕��KZ��͕��K^�Z͕�WZ�^���͕�ĞƚĐ͘

ϯ͘� �ÊÙÖçÝ��ÊÄÝãÙç®�ÊÝ����«Ê��Ý�Ã®Ã�Äç�½Ã�Äã�͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ŚĞͲ
rramienta �ƌĞĂƚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĐŽƌƉƵƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĐĂƌŐĂŶĚŽ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�;͘ƚǆƚ͕�͘ĚŽĐǆ͕�͘ƉĚĨ͕ �
ĞƚĐ͘Ϳ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚŽŬĞŶŝǌĂŶ͕� ůĞŵĂƟǌĂŶ� Ǉ� ĞƟƋƵĞƚĂŶ� ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƐŝͲ
ŐƵŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͘�

ϰ͘� �ÊÙÖçÝ��ÊÄÝãÙç®�ÊÝ����«Ê���çãÊÃ�ã®��Ã�Äã�. La misma herramienͲ
ta �ƌĞĂƚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽƌƉƵƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�
ǁĞď�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ďƵƐĐĂĚŽƌĞƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�tĞ�ŽŽƚ�Ăƚ͕�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĞƌŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƋƵĞ� ƌĞĐŽƉŝůĂ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ� ƚĞǆƚŽƐ�ǁĞďƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă� ƚƌĞƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ;�ĂƌŽŶŝ� Ǉ�
�ĞƌŶĂƌĚŝŶŝ͕�ϮϬϬϰ͖�dŽůĞĚŽ��ĄĞǌ͕�ϮϬϭϵͿ͗

Ă͘� രZĂƐƚƌĞĂŶĚŽ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�hZ>�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ŵĂͲ
nualmente.

ď͘�രZĞĐŽƉŝůĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŽŵŝŶŝŽƐ�ǁĞď�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂͲ
ĚŽƐ�;ĚĞů�ƟƉŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ĞƐͬͿ͘

Đ͘� രDĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞŝŶĂĚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ� ůĂ�ǁĞď�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ�;seed wordͿ�Ǉ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ͘



ϯϬϬ �®�¦Ê�'®��Ä�½�&�ÙÊ�ù��½®Ý���ã«�'ÊÄþ�½�þ�KÙã�¦�

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�^ĂŵǇ͕ �&ĞƌŶĄŶĚĞǌͲWĂŵŝƉůůſŶ y Arús ;ϮϬϭϭͿ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĚŽƐ�ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌşĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�
ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŶͲ
teriormente:

5. �ÊÙÖçÝ�Ö�Ù�½�½ÊÝ͘�^Ğ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ĂƋƵş�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂͲ
ůĞůŽ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞů�ĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕ � ƚĞǆƚŽƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ƚƌĂĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ;,ĂůůĞďĞĞŬ͕�
ϭϵϵϵͿ͘�WƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ďŝůŝŶŐƺĞƐ�Ž�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞƐ�Ǉ� ůĂ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽͲ
ŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ es 
ůĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ� ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�
ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĞƟƋƵĞƚĂĚĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�
ůĞŶŐƵĂ͘��ƐƚŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂůĞůŽƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ŵĂŶƵĂů͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�
^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͘

6. �ÊÙÖçÝ��ã®Øç�ã��ÊÝ.�DĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ�ƋƵĞ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĂƉůŝĐĂ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ a los ƚŽŬĞŶƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ĐƵĞŶƚĂ�ŵĄƐ�ĚĞͲ
ƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ� Ă� ůĂƐ� ďƷƐƋƵĞĚĂƐ� ĞŶ� ůĞŶŐƵĂũĞ�
�Y>͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƟƋƵĞƚĂĚŽ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƌĞĐŽŐĞƌ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƟŶƚĂ�Ž�ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐşĮͲ
ĐĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĂŶĂůŝǌĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐĞŶĞƌĂů͘��Ɛş͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞƟƋƵĞͲ
ƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƉƵƐ�ŽƌĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�
Ƶ�ŽƚƌŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƟͲ
ƋƵĞƚĂĚŽ�ƉƌŽƉŝŽ͘�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƟƋƵĞƚĂĚŽƐ�
manuales.

>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƟƉŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌƐĞ�Ǉ�ĂŐƌƵƉĂƌƐĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂͲ
ĚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ĞŶ�Ğů� ƚĂďůĞƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ;ĚĂƐŚďŽĂƌĚͿ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĨĂǌ�ĚĞ�
^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�;ĮŐƵƌĂ�ϭͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌĄŶ�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƚĂůůĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
ƐŝŶƚĄĐƟĐŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘



ϯϬϭ>���Ù���®ÌÄ����çÄ����Ý�������ãÊÝ�Ö�Ù���½��Ýãç�®Ê���͘͘͘�

ϭ͘�tÊÙ��^»�ã�«. La herramienta tŽƌĚ�ƐŬĞƚĐŚ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĐŽͲ
ůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽƐ͕�ĂĚũĞƟǀŽƐ͕�ǀĞƌďŽƐ�Ǉ�ĂĚǀĞƌͲ
ďŝŽƐ͘�>Ă�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�tŽƌĚ�^ŬĞƚĐŚ��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂ�
ĞƐƚĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ƉĂƌĂ�ĚŽƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ůĞŶŐƵĂ�;Ž�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚŝƐͲ
ƟŶƚĂƐ�ĞŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂůĞůŽƐͿ�Ž�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐƵďĐŽƌƉƵƐ͘

2. d«�Ý�çÙçÝ. La herramienta dŚĞƐĂƵƌƵƐ�ĚĞǀƵĞůǀĞ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐŝŶſŶŝŵŽƐ͕�
ĂŶƚſŶŝŵŽƐ� Ǉ�ƉĂůĂďƌĂƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ž� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�
ďƵƐƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ƉƌĞǀŝĂ͘�

ϯ͘� �ÊÄ�ÊÙ��Ä��. La herramienta �ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�
ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƚĞǆƚƵĂů͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞͲ
ŶĂ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŵƉůĞũĂ�;ƵŶ�ƚŽŬĞŶ�ƚĞǆƚƵĂů͕�ůĞŵĂƐ�ƌĂƐͲ
ƚƌĞĂĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů� ůĞŵĂƟǌĂĚŽƌ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ͕�ĞƟƋƵĞƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�
ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͕� ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� Ž� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ͕� ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ǀĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞǀƵĞůǀĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
ĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƵĞƌĚĞŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘��Ɛ�ůĂ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵĂǇŽƌ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ŽƌĚĞŶĂƌƐĞ͕�ĮůƚƌĂƌƐĞ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂƌƐĞ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�ĚĞ�Pa-
rallel �ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĞŶ�ŽƚƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞǀƵĞůǀĞŶ� ůŽƐ�

&ŝŐƵƌĂ�ϭ͘�dĂďůĞƌŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞů�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ en la interfaz de ^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ



ϯϬϮ �®�¦Ê�'®��Ä�½�&�ÙÊ�ù��½®Ý���ã«�'ÊÄþ�½�þ�KÙã�¦�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚŽƐ�ĂůŝŶĞĂĚŽƐ�ĚĞŶͲ
ƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂůĞůŽ͘

ϰ͘�tÊÙ�½®Ýã. La herramienta tŽƌĚůŝƐƚ devuelve una lista de ƚŽŬĞŶƐ ordenaͲ
ĚŽƐ�ƉŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƚŽŬĞŶƐ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͘

5. EͲ¦Ù�ÃÝ. La herramienta EͲŐƌĂŵƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�ƉƌŽͲ
ƉŝĂƐ�ĚĞ�tŽƌĚůŝƐƚ�ĐŽŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽŬĞŶƐ. La forma EͲŐƌĂŵ͕�Ž�DƵůƟ-
ǁŽƌĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�;Dt�Ϳ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽŬĞŶƐ de 
ůŽŶŐŝƚƵĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘

6. <�ùóÊÙ�Ý. La herramienta <ĞǇǁŽƌĚƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶŽͲ
ůſŐŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ŵƵůͲ
ƟůŝŶŐƺĞƐ͘

7. dÙ�Ä�Ý. La herramienta dƌĞŶĚƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�
ĚŝĂĐƌſŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚŽŬĞŶƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂ͘

ϴ͘� d�øã�ãùÖ���Ä�½ùÝ®Ý. La herramienta dĞǆƚ�ƚǇƉĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ǀŝͲ
ƐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ͘

ϵ͘� KÄ��½®�»��®�ã®ÊÄ�Ùù͘ ��ƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�Ž�
ůĞǆŝĐſŶ�ƉƌŽƉŝŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�>ĞǆŽŶŽŵǇ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂŹĂĚŝƌ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ǇĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂͲ
ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĂƐş�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ͘

>Ă�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ĐŽƌƉƵƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ž�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ͕�ƚƌĂĚƵĐƚŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ž͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉĂƌĂ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ͘�

^ŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĞ�
Ŷŝ� ĂŶĂůŝĐĞ� ůĂ� ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ͕� Ɛş� ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƷƟůĞƐ�ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ƐƵƐ�ƌĂĚŝŽƐ�ĐŽůŽĐĂƟǀŽƐ�Ž�ůĂ�ƉƌŽͲ
ďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞǆƚƌĂůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘�
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�ĂĚĂ�ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ͕�Ǉ�ǀŝƐƚĂƐ�ůĂƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ͕� ĐŽŶǀĞŶĚƌĄ�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ� ĂĐŽƚĂƌ� Ğů� ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ�ĚĞ�
los usos de ^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�EŽƐ� ĐĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƌĂƐƚƌĞĂƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�
ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐŝŶƚĂǆŝƐ͕�ĨƵŶĚĂͲ
mentalmente la herramienta �ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ.

ϯ͘ϭ͘�>ŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�TenTen

�ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĐŽƌƉƵƐ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĚĞ� ^ŬĞƚĐŚ� �ŶŐŝŶĞ� ĚĞƐƚĂĐĂŶ�
ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�dĞŶdĞŶ͕�ĐƌĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ�>ĞǆŝĐĂů��ŽŵƉƵƟŶŐ�>ƚĚ͕͘�ĞŶƟĚĂĚ�
ĨƵŶĚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ͘�^ŽŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ŵĂƐŝǀŽƐ�Ǉ�ŵŽŶŽůŝŶŐƺĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞůĞǀĂͲ
do número de ƚŽŬĞŶƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ǀŝĞŶĞŶ�Ă� ƐƵƐƟƚƵŝƌ� ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐƌĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ĐŽŵƉĂͲ
ñía (tĂ�Ϳ͘�dĂů�ĞƐ�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ�;dĞŶdĞŶͿ�ĚĞ�ƐƵ�ŶƷŵĞƌŽ�
de ƚŽŬĞŶƐ͕� ƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ĞƐƚŽƐ� ĐŽƌƉƵƐ� ĞŶ� ƐƵ� ƉƌŝŵĞƌ� ĚŝƐĞŹŽ� ƐƵƉĞƌĂŶ� ůŽƐ�
ϭϬറϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽŬĞŶƐ�;ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ϭϬϭϬ͕�ten tenͿ�;<ŝůŐĂƌƌŝī�Ǉ�ZĞŶĂƵ͕�ϮϬϭϯͿ͘

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞ�ĞŶ�<ŝůŐĂƌƌŝī�Ǉ�ZĞͲ
ŶĂƵ�;ϮϬϭϯͿ͕�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�Ǉ�ƐŝŐƵĞŶ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
siguientes:

I.���Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ƌĂƐƚƌĞĂŶ�ůĂƐ�ǁĞďƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽŵŝŶŝŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�^ƉŝĚĞƌůŝŶŐ͕�ƵŶĂ�ǁĞď�ĐƌĂǁůĞƌ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞďƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƚĞǆƚƵĂů�
ĞǆƚĞŶƐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�;^ƵĐŚŽŵĞů�Ǉ�WŽŵŝŬĄůĞŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘

II. �Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĞůŝŵŝŶĂ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƐĐĂƌŐĂĚŽ�ŶŽ�ƚĞǆƚƵĂů�Ž�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶƐ-
ƟƚƵǇĂ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂďůĞƐ�;ƉĄƌƌĂĨŽƐͿ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂƚĞǆƚŽƐ͕�ŚŝƉĞƌƚĞǆƚŽƐ�
Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ũƵƐdĞǆƚ�;WŽŵŝ-
ŬĄůĞŬ͕�ϮϬϭϭͿ͘

III. WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚƵƉůŝĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƐĞ�ĞůŝŵŝŶĂŶ�ƉĄƌƌĂĨŽƐ�ŝŐƵĂůĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ĞǆĂĐƚĂ-
ŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ͘��ĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ǁĞď�;ĚŽŶĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ĞƐ�ŵƵƚĂďůĞ�Ǉ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŐƌĂŶ-
ĚĞͿ͕�ůŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞƐĐĂƌƚĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ĨƌĂƐĞƐ�ŝĚĠŶƟĐĂƐ�Ž�ĐŽŶũƵŶ-
ƚŽƐ�ĚĞ�ƉĄƌƌĂĨŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�;<ŝůŐĂƌƌŝī�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘
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>ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�dĞŶdĞŶ� ƐĞ�ĐƌĞĂŶ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϭϬ�Ǉ�ϮϬϭϭ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͗�ĄƌĂďĞ͕�ĐŚŝŶŽ͕�ŝŶŐůĠƐ͕�ĨƌĂŶĐĠƐ͕�ĂůĞŵĄŶ͕�
ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ũĂƉŽŶĠƐ͕�ĐŽƌĞĂŶŽ͕�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ͕�ƌƵƐŽ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ƐƚŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞͲ
ŶŽǀĂĚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĞǆƉŽŶĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
su número de ƚŽŬĞŶƐ�Ǉ�ŚĂďŝĠŶĚŽƐĞ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�Ă�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘��Ɛş�ƉƵĞƐ͕�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ŚŽǇ�ĐŽƌƉƵƐ�dĞŶdĞŶ�ƉĂƌĂ�ϱϬ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�;ϭϬͿ͘

;ϭϬͿ  �ĨƌŝŬĄĂŶƐ͕�ĂůďĂŶŽ͕�ĂůĞŵĄŶ͕�ĄƌĂďĞ͕�ďĞŶŐĂůş͕�ďŝĞůŽƌƌƵƐŽ͕�ďŝƌŵĂŶŽ͕�ďƷůͲ
ŐĂƌŽ͕�ĐĂƚĂůĄŶ͕�ĐĞďƵĂŶŽ͕�ĐŚĞĐŽ͕�ĐŚŝŶŽ͕�ĐŽƌĞĂŶŽ͕�ĚĂŶĠƐ͕�ĞƐůŽǀĂĐŽ͕�ĞƐͲ
ƉĂŹŽů͕�ĞƐƚŽŶŝŽ͕�ĮŶĠƐ͕� ĨƌĂŶĐĠƐ͕�ŐĞŽƌŐŝĂŶŽ͕�ŐƌŝĞŐŽ͕�ŐƵǇĂƌĂơ͕�ŚĞďƌĞŽ͕�
ŚŝŶĚŝ͕�ŚƷŶŐĂƌŽ͕� ŝŐďŽ͕� ŝŶĚŽŶĞƐŝŽ͕� ŝŶŐůĠƐ͕� ŝƌůĂŶĚĠƐ͕� ŝƐůĂŶĚĠƐ͕� ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�
ũĂƉŽŶĠƐ͕� ũĞŵĞƌ͕ � ůĂŽƐŝĂŶŽ͕� ůĞƚſŶ͕�ŵĂůĂǇŽ͕�ŵĂůĚŝǀŽ͕�ŵĂŽƌş͕�ŶŽƌƵĞŐŽ͕�
ƉƵŶũĂďŝ� ĚĞů� ŽĞƐƚĞ͕� ƉŽůĂĐŽ͕� ƌƵŵĂŶŽ͕� ƌƵƐŽ͕� ƐƵĞĐŽ͕� ƚĂŐĂůŽ͕� ƚĂŝůĂŶĚĠƐ͕�
ƚĂŵŝů͕�ƚƵƌĐŽ͕�ƚĠůƵŐƵ͕�ƵƌĚƵ͘

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�dĞŶdĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůůĂŵĂĚŽƐ�
^ƉĂŶŝƐŚ�tĞď (ĞƐdĞŶdĞŶͿ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌƉƵƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐƵǇŽ�ǀŽůƵŵĞŶ�ŚĂ� ŝĚŽ�ĂƵͲ
ŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƚƌĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͗�ůĂ�ĚĞ�ϮϬϭϭ�
(ĞƐdĞŶdĞŶϭϭͿ͕�ůĂ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�;ĞƐdĞŶdĞŶϭϴͿ�Ǉ�ůĂ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�;ĞƐdĞŶdĞŶϮϯͿ͘��ů�ǀŽůƵŵĞŶ�
de datos de estas tres versiones es el siguiente:

ĞƐdĞŶdĞŶϭϭ ĞƐdĞŶdĞŶϭϴ esTenTen23

Tokens ϭϬ͘ϵϴϱ͘ϱϰϳ͘ϱϳϯ ϭϵ͘ϱϵϯ͘Ϭϴϵ͘ϳϳϳ ϯϯ͘ϭϯϱ͘Ϯϳϲ͘ϱϮϳ

tŽƌĚƐ ϵ͘ϰϵϳ͘Ϯϭϯ͘ϬϬϵ� ϭϲ͘ϵϱϯ͘ϳϯϱ͘ϳϰϮ Ϯϴ͘ϲϱϮ͘ϯϵϮ͘ϲϴϲ�

Sentences ϰϬϳ͘ϯϮϮ͘ϮϮϴ� ϳϬϬ͘ϲϲϲ͘Ϯϳϭ ϭ͘ϯϮϲ͘ϲϰϳ͘ϱϮϰ�

Paragraph Ϯϭϯ͘ϯϲϰ͘ϴϴϵ� ϯϭϵ͘ϵϭϲ͘ϲϲϱ ϲϱϭ͘ϰϵϬ͘ϳϱϲ�

Documents ϮϮ͘Ϯϴϳ͘ϯϴϰ ϱϳ͘ϲϯϴ͘ϲϭϰ� ϴϮ͘ϬϮϭ͘ϲϯϱ

�ĂďƌşĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌͲ
ƉƵƐ�dĞŶdĞŶ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽƐ�
ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐ�ƐƵ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝͲ

Tabla 1. Tamaño de los corpus esTenTen Spanish Web 2011, 2018 y 2023 
de Sketch Engine
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ĚĂĚ͕�Ăů�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ǇĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ͘�>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ͕�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ƚĂŵĂŹŽ͗�
el elevado número de ƚŽŬĞŶƐ�ƐƵƉŽŶĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
ĐƵǇŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐĞƌşĂŶ�ŵƵǇ�ĞǆŝŐƵŽƐ͘

dŽĚŽ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�Ăů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ǁĞďƐ͕�ĐƵǇŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŵĂǇŽƌ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐĞƌĐĂŶĂƐ�Ă�ůĂ�ŽƌĂͲ
ůŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘��ƐƚĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚ�ƉĞƌŵŝƚĞ͕�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂƉĂƌŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ŶŽ�ĐĂŶſŶŝĐŽƐ͘

�ů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵŽŶŽůŝŶŐƺĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ĚĞ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƌŝŐĞ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�ůĞŶŐƵĂ͘

ϰ͘��éÝØç�������¥�ÄÌÃ�ÄÊÝ�ÄÊ�ÄÊÙÃ�ã®òÊÝ�
�Ä�^»�ã�«��Ä¦®Ä�

^ŝ�ďŝĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�
ƉƌĞƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƌĂƐƚƌĞŽ�ĚĞ�ĨĞŶſͲ
ŵĞŶŽƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�es-
dĞŶdĞŶ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘��Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶ�Ğů�ĐŽƌƉƵƐ�Ǉ�ĂƋƵş�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͕�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ��ŽŶ-
ĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͕�
ƉƵĞƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞŵŝĂƵƚŽŵĄƟĐŽ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ũƵŝĐŝŽ�Ǉ�
ĮůƚƌĂĚŽ�ĚĞů�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�ůŐƵŶĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�WĂƌĂůůĞů�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ o �ŝůŝŶŐƵĂů�ƚĞƌŵƐ son 
ƉƌŽƉŝĂƐ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐŽƌƉƵƐ� ƉĂƌĂůĞůŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ĞůůĂƐ͕�
ĐŽŵŽ�tŽƌĚ�ƐŬĞƚĐŚ o dŚĞƐĂƵƌƵƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�Ž�ƉŽƐŝďŝůŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�;ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�Ă�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂů͕�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�
Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŽƉĂĐĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐŝĂƐ͕�
ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�Ž�ƵƐŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ� ĐĂƐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�
ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘

�Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�
ĚĞ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀƵĞůǀĞŶ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůŝƚĞƌĂů�



ϯϬϲ �®�¦Ê�'®��Ä�½�&�ÙÊ�ù��½®Ý���ã«�'ÊÄþ�½�þ�KÙã�¦�

;ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂƐͿ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĮůƚƌĂĚŽ�ĚĞů�ĐŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƐƵďĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�
ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ďƵƐĐĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƉƵĞĚĂ�
ƐĞƌ�ĮůƚƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽƐ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ǀĄůŝĚŽƐ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞŵŝĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂƐ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ŝŶĚŝƐͲ
ƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�
ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞůůŽ͕� ƐƵ�
ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ž͕�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƐŽŶ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

ϰ͘ϭ��>Ă�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�Ǉ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>

hŶĂ�ǀĞǌ�ĂĐůĂƌĂĚŽ�ĐſŵŽ� ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ� ĞƐ� ůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ĐĂŶſŶŝĐŽƐ͕�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂͲ
ƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͘

�ŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�Ϯ͕�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�
ďƷƐƋƵĞĚĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ůĞŶŐƵĂũĞƐ͘� >Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ƉŽƌ� ƐƵ� ƐŝŵƉůŝĐŝĚĂĚ͕� ƌĞͲ
ĚƵĐĞŶ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌĂƐƚƌĞĂƌ�ƵŶĂ�
ŐƌĂİĂ͕�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�;ƚĞǆƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐͿ�Ž�ƵŶ�ůĞŵĂ�;ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƌĂƐƚƌĞĂĚĂƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ůĞŵĂƟǌĂĚŽƌ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞͿ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂƐ�ďƷƐͲ
ƋƵĞĚĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞĮŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>͘

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͘�/ŶƚĞƌĨĂǌ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ



ϯϬϳ>���Ù���®ÌÄ����çÄ����Ý�������ãÊÝ�Ö�Ù���½��Ýãç�®Ê���͘͘͘�

�ů�ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>�;�ŽŶƚĞǆƚƵĂů�YƵĞƌǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ�ĞƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�
ĨŽƌŵĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�ĚĞ� ĐĂĚĞŶĂƐ�
ĐŽŵƉůĞũĂƐ͕�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ͘��Ŷ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝ-
ne͕�ĞƐƚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘�

>Ă�ƵŶŝĚĂĚ�ďĄƐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ��Y>�ĞƐ�Ğů�ƚŽŬĞŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂşƐůĂ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽƌͲ
ĐŚĞƚĞ�΀ǆ΁. Entre los ƚŽŬĞŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů� ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ se 
ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ര�/͘�രWĂůĂďƌĂƐ�;wordͿ͘�̂ ŽŶ�ƚŽŬĞŶƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶũƵŶͲ
ƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ž͕�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ƐŝŐŶŽƐ�
ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶͿ�ĐƵǇĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆĂĐƚĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ďƵƐĐĂĚĂ͘

 II.  Lemas (lemmaͿ͘�hŶ�ůĞŵĂ�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ğů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƉĂůĂďƌĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƋƵĞ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ůĞŵĂƟǌĂĚŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�
ƌĞĐŽŐĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͘

///͘��ƟƋƵĞƚĂƐ� ;tagͿ͘� >ĂƐ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă� ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�
ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͕�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ĞƟƋƵĞƚĂĚŽƌ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
en el ƐŽŌǁĂƌĞ͘�^Ƶ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶ��Y>�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůĞƚƌĂƐ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�ƋƵĞ�ĮůƚƌĂŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌşĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ͘��Ɛş͕� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ� ůĞƚƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�Ǉ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ǀĂͲ
ƌşĂŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�;ϭϭͿ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘�>ĞŶŐƵĂũĞƐ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ



ϯϬϴ �®�¦Ê�'®��Ä�½�&�ÙÊ�ù��½®Ý���ã«�'ÊÄþ�½�þ�KÙã�¦�

^ŝ�ĞŶ�ĂůŐƷŶ�ƌĂƐŐŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ƐĞƌ�ĮůƚƌĂĚŽ͕�ƐĞ�ƐƵƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ůĞƚƌĂ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�;͘Ϳ͕�Ǉ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƵŶͲ
ƚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;͘ΎͿ͘

;ϭϭͿ�ര�ĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͗��ĚũĞƟǀŽ�;�Ϳ͕�ĐŽŶũƵŶĐŝſŶ�;�Ϳ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�;�Ϳ͕�ƐƵƐͲ
ƚĂŶƟǀŽ�;EͿ͕�ƉƌŽŶŽŵďƌĞ� ;WͿ͕�ĂĚǀĞƌďŝŽ� ;ZͿ͕�ƉƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ� ;^Ϳ͕�ǀĞƌďŽ� ;sͿ͕� ŝŶƚĞƌͲ
ũĞĐĐŝſŶ�;/Ϳ͘

KƚƌĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗�ŶƷŵĞƌŽ�;�Ϳ͕�ĨĞĐŚĂ�;tͿ͕�ƐŝŐŶŽ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�;&Ϳ͘

�ĚũĞƟǀŽƐ͗�Ϭ͘��ĂƚĞŐŽƌşĂ�;�Ϳ͕�ϭ͘�dŝƉŽ�;K�ʹ�ŽƌĚŝŶĂů͖�Y�ʹ�ĐĂůŝĮĐĂƟǀŽ͖�W�ʹ�ƉŽƐĞͲ
ƐŝǀŽͿ͕�Ϯ͘�'ƌĂĚŽ�;^�ʹ�ƐƵƉĞƌůĂƟǀŽ͖�s�ʹ�ĞǀĂůƵĂƟǀŽͿ͖�ϯ͘�'ĠŶĞƌŽ�;&�ʹ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ͖�
D�ʹ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕���ʹ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŐĠŶĞƌŽͿ͖�ϰ͘�EƷŵĞƌŽ�;^�ʹ�^ŝŶŐƵůĂƌ͖�
W�Ͳ�ƉůƵƌĂů͖�E�ʹ �ŝŶǀĂƌŝĂďůĞͿ͖�ϱ͘�WŽƐĞĞĚŽƌ�;ƉĞƌƐŽŶĂͿ�;ϭ�ʹ �ϭ͖�Ϯ�ʹ �Ϯ͖�ϯ�ʹ �ϯͿ͖�ϲ͘�WŽƐĞĞͲ
ĚŽƌ�;ŶƷŵĞƌŽͿ�;^�ʹ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͖�W�ʹ�ƉůƵƌĂů͖�E�ʹ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞͿ͘

Conjunciones͗�Ϭ͘��ĂƚĞŐŽƌşĂ�;�Ϳ͕�ϭ͘�dŝƉŽ�;��ʹ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŶƚĞ͖�^�ʹ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂŶƚĞͿ͘

Determinantes͗� Ϭ͘� �ĂƚĞŐŽƌşĂ� ;�Ϳ͕� ϭ͘� dŝƉŽ� ;�� ʹ� ĂƌơĐƵůŽ͖��� ʹ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽ͖�
/�ʹ�ŝŶĚĞĮŶŝĚŽ͖�W�ʹ�ƉŽƐĞƐŝǀŽ͖�d�ʹ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽ͖���ʹ�ĞǆĐůĂŵĂƟǀŽͿ͕�Ϯ͘�WĞƌƐŽŶĂ�
;ϭ�ʹ�ϭ͖�Ϯ�ʹ�Ϯ͖�ϯ�ʹ�ϯͿ͕�ϯ͘�'ĠŶĞƌŽ�;&�ʹ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ͖�D�ʹ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕���ʹ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�
ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŐĠŶĞƌŽͿ͖�ϰ͘�EƷŵĞƌŽ�;^�ʹ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͖�W�ʹ�ƉůƵƌĂů͖�E�ʹ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞͿ͖�ϱ͘�WŽͲ
ƐĞĞĚŽƌ�;ŶƷŵĞƌŽͿ�;^�ʹ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͖�W�ʹ�ƉůƵƌĂů͖�E�ʹ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞͿ͘

^ƵƐƚĂŶƟǀŽƐ͗� Ϭ͘��ĂƚĞŐŽƌşĂ� ;EͿ͕�ϭ͘� dŝƉŽ� ;��ʹ� ĐŽŵƷŶ͖�W�ʹ�ƉƌŽƉŝŽͿ͕� Ϯ͘�'ĠŶĞƌŽ�
;&�ʹ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ͖�D�ʹ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕���ʹ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŐĠŶĞƌŽͿ͖�ϯ͘�EƷŵĞƌŽ�
;^�ʹ� ƐŝŶŐƵůĂƌ͖�W�ʹ�ƉůƵƌĂů͖�E�ʹ� ŝŶǀĂƌŝĂďůĞͿ͕�ϰ͘��ůĂƐĞ� ;^�ʹ�ƉĞƌƐŽŶĂ͖�'�ʹ� ůƵŐĂƌ͖�
K�ʹ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͖�s�ʹ�ŽƚƌŽƐͿ͕�ϲ͘�'ƌĂĚŽ�;s�ʹ�ĞǀĂůƵĂƟǀŽͿ͘

Pronombres͗�Ϭ͘��ĂƚĞŐŽƌşĂ�;WͿ͕�ϭ͘�dŝƉŽ�;��ʹ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƟǀŽ͖���ʹ�ĞǆĐůĂŵĂƟǀŽ͖�
/�ʹ�ŝŶĚĞĮŶŝĚŽ͖�W�ʹ�ƉĞƌƐŽŶĂů͖�Z�ʹ�ƌĞůĂƟǀŽ͖�d�ʹ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽͿ͕�Ϯ͘�WĞƌƐŽŶĂ�;ϭ�ʹ�ϭ͖�
Ϯ�ʹ �Ϯ͖�ϯ�ʹ �ϯͿ͖�ϯ͘�'ĠŶĞƌŽ�;&�ʹ �ĨĞŵĞŶŝŶŽ͖�D�ʹ �ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕���ʹ �ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�
ŐĠŶĞƌŽͿ͖�ϰ͘�EƷŵĞƌŽ�;^�ʹ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͖�W�ʹ�ƉůƵƌĂů͖�E�ʹ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞͿ͕�ϱ͘��ĂƐŽ�;E�ʹ�ŶŽͲ
ŵŝŶĂƟǀŽ͖���ʹ�ĂĐƵƐĂƟǀŽ͖���ʹ�ĚĂƟǀŽ͖�K�ʹ�ŽďůŝĐƵŽͿ͖�ϲ͘�WŽůŝƚĞ�;W�ʹ�ƐşͿ͘

�ĚǀĞƌďŝŽƐ͗�Ϭ͘��ĂƚĞŐŽƌşĂ�;ZͿ͕�ϭ͘�dŝƉŽ�;E�ʹ�ŶĞŐĂƟǀŽ͖�'�ʹ�ŐĞŶĞƌĂůͿ͘

Verbos͗� Ϭ͘� sĞƌďŽƐ� ;sͿ͕� ϭ͘� dŝƉŽ� ;D� ʹ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͖� �� ʹ� ĂƵǆŝůŝĂƌ͖� ^� ʹ� ƐĞŵŝĂƵǆŝͲ
ůŝĂƌͿ͕�Ϯ͘�DŽĚŽ�;/�ʹ�ŝŶĚŝĐĂƟǀŽ͖�^�ʹ�ƐƵďũƵŶƟǀŽ͖�D�ʹ�ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ͖�W�ʹ�ƉĂƌƟĐŝƉŝŽ͖�
'�ʹ�ŐĞƌƵŶĚŝŽ͖�EͲ�ŝŶĮŶŝƟǀŽͿ͕�ϯ͘�dŝĞŵƉŽ�;W�ʹ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͖�/�ʹ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚŽ͖�&�ʹ�ĨƵͲ
ƚƵƌŽ͖�^�ʹ�ƉĂƐĂĚŽ͖���ʹ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůͿ͕�ϰ͘�WĞƌƐŽŶĂ�;ϭ�ʹ�ϭ͖�Ϯ�ʹ�Ϯ͖�ϯ�ʹ�ϯͿ͕�ϱ͘�EƷŵĞƌŽ�
;^�ʹ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͖�W�ʹ�ƉůƵƌĂůͿ͕�ϲ͘�'ĠŶĞƌŽ�;&�ʹ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ͖�D�ʹ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕���ʹ�ĐŽŵƷŶ�
ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŐĠŶĞƌŽͿ͘
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�Ɛ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐŽͲ
ŵĂŶĚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘

>Ă�ƐŝŶƚĂǆŝƐ��Y>�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ĚĞůŝŵŝƚĂƌ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƚŽŬĞŶ (ǁŽƌĚ͕�
ůĞŵŵĂ͕�ƚĂŐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞͿ�Ǉ�ĂƐŝŵŝůĂƌůŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƐŝŐŶŽ�с�Ă�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�;ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ĞǆĂĐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƋƵŝĞƌĂ�ďƵƐĐĂƌ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĞŵĂƐ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐĂŶſŶŝĐĂ�ĚĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͖�Ǉ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ͕�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽͿ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�
ĞŶ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�;ϭϮͿ͘��ů�ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�Ă�ƐşŵďŽůŽƐ͕�
ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂƐ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�Ǉ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂƐ͘�WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƉƵĞĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐĞ�ƐĞŶƐŝ-
ƟǀĞŶĞƐƐ�;ĮŐƵƌĂ�ϰͿ͕�Ž�ďŝĞŶ�ĂŹĂĚŝƌ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�;͍ŝͿ2�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�Ǉ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�;ϭϯͿ͘

;ϭϮͿ��΀ǁŽƌĚ�с�͞ĐĂďşĂŵŽƐ͟΁͖�΀ůĞŵŵĂ�с�͞ĐĂďĞƌ͟΁͖�΀ƚĂŐ�с�͞s͘ Ύ͟΁͘

;ϭϯͿ��΀tŽƌĚ�с�͞;͍ŝͿŵĂŶǌĂŶĂ͟΁�;ĚĞǀŽůǀĞƌĄ�manzana͕�DĂŶǌĂŶĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵͲ
ďŝĠŶ�D�E��E� o ŵĂE��ŶĂͿ͘

>ĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ƚŽŬĞŶƐ�ǀĂĐşŽƐ�;ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂůĂďƌĂͿ�;ϭϰͿ͕�ƚŽŬĞŶƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉŝͲ
ƚĞŶ�ƵŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĞĐĞƐ�;ϭϱͿ�Ž�ƚŽŬĞŶƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŽƉĐŝŽŶĂů�;ϭϲͿ͘

;ϭϰͿ��΀ůĞŵŵĂ�с�͟͞΁�΀�΁�΀ůĞŵŵĂ�с�͟͞΁

;ϭϱͿ��΀ƚĂŐ�с�͞^͘Ύ͟΁΂Ϯ΃�΀ƚĂŐ�с�͞E͘Ύ͟΁

;ϭϲͿ��΀ǁŽƌĚ�с�͞ƉŽƌ͟΁�΀ƚĂŐс͞�͘Ύ͟΁͍�΀ǁŽƌĚс͞ĐĂƐĂ͟΁

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ďƵƐĐĂƌ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ƚĂͲ
ŵĂŹŽ͕�ĐŽŵŽ�ĨƌĂƐĞƐ�;ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶͿ͕�ƉĄƌƌĂĨŽƐ�;ƐĞŐŵĞŶͲ
ƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂůƚŽƐ�ĚĞ�ƉĄƌƌĂĨŽͿ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͘�^Ğ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ͗

2� �Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂ�ŝ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂ�Ǉ�ŶŽ�
ƵŶ�ƐŝŐŶŽ�ĚĞ�ĞǆĐůĂŵĂĐŝſŶ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϰ͘�KƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�
Ă�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�Ǉ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂƐ
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�ƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ Frases WĄƌƌĂĨŽƐ Documentos

Inicio фƐх фƉх фĚŽĐх

Fin фͬƐх фͬƉх фͬĚŽĐх

^ĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ фƐͬх фƉͬх фĚŽĐͬх

WĂƌĂ�ĞƐƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ůĂƐ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽͲ
nes CQL ǁŝƚŚŝŶ�;ƉĂƌĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂͿ�Ǉ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�;ƉĂƌĂ�
ŝŶĐůƵŝƌ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐͿ͘

�ůŐƵŶŽƐ� ĐŽƌƉƵƐ͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ůŽƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ� ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐĂĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĐĂĐŝſŶ�;ŝĚ�с�ŶƷŵĞƌŽͿ͕�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�
(ƉƵď�с�ĂŹŽͿ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�;lang = ůĞŶŐƵĂͿ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƐŝŵŝƐͲ
mo rastrearse.

>ĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>�ƌĂĚŝĐĂŶ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƌƐĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƚŽŬĞŶƐ͕�ĐſĚŝŐŽƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�
ďƷƐƋƵĞĚĂ͘��Ɛş͕�Ɛŝ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĞƚĞŶƐŝſŶ�ĨƵĞƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŚĂĐĞƌ�н�ĐĂůŽƌ 
ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ�ĐĂůŽƌ�ĞƐ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ�Ǉ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĂŶƚĞƉƵĞƐͲ
ƚŽ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞ�;ϭϳͿ͕�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞƌĄ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�&ŝŐƵƌĂ�ϱ͘�

;ϭϳͿ��΀ůĞŵŵĂ�с�͞ŚĂĐĞƌ͟΁�΀ƚĂŐ�с�͞�͘&͘ Ύ͟΁�΀ǁŽƌĚ�с�͞ĐĂůŽƌ͟΁

dĂďůĂ�Ϯ͘��ſĚŝŐŽƐ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ

Figura 5. Resultados en la interfaz de ^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�;ϭϳͿ
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WĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ͘�hŶĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĞƐ�ͨƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƵŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ƐŝŶ�ĞŶƵŵĞƌĂƌ�ƐƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŶƚĂǆŝƐ�
ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶͩ�;�ŚĂĐſŶ��ĞůƚƌĄŶ͕�ϮϬϬϴ͗�
ϱϭϰͿ͘��ůŐƵŶĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ƌĞŐƵůĂƌĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ�
�ŶŐŝŶĞ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵŝůůĂƐ�ĚĞů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ďƵƐĐĂĚŽ͕�
son las siguientes:

ͻ� �ů�ƉƵŶƚŽ�;͘Ϳ�ƐƵƐƟƚƵǇĞ�Ă�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ǉ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͗

͘ĂƐĂ devuelve resultados de ĐĂƐĂ͕�ŵĂƐĂ͕�ƉĂƐĂ͕�ƌĂƐĂ͙

ͻ� �ů�ƐŝŐŶŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂĐŝſŶ�;͍Ϳ�ƐƵƐƟƚƵǇĞ�Ă�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ�;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �
ƵŶŽ�Ž�ŶŝŶŐƵŶŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶƵŶĐĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶŽͿ

ŵĂƐ͍ Devuelve resultados de mas͕�masa͕�ŵĂƐŽ͕�ŵĂƐƐ͙

ͻ� �ů�ĂƐƚĞƌŝƐĐŽ�;*Ϳ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĮŶŝƚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�Ϭ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟĐŝŽŶĞƐ͘

hola*�ĚĞǀŽůǀĞƌĄ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŚŽůĂ͕�ŚŽůĂĂ͕�ŚŽůĂĂĂĂĂĂ͕�ŚŽůĂĂĂĂĂĂ͙

ͻ� El signo de suma (нͿ�ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƵŶ� ŝŶĮŶŝƚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƌĞƉĞƟĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ůĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�Ϭ͘

ŚŽůĂн�ĚĞǀŽůǀĞƌĄ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŚŽůĂĂ͕�ŚŽůĂĂĂ͕�ŚŽůĂĂĂĂĂ͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�hola

ͻ� >ŽƐ�ĐŽƌĐŚĞƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�;΀൶΁Ϳ�ĚĞůŝŵŝƚĂŶ�ƵŶ�ǀĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĐĂͲ
ƌĂĐƚĞƌĞƐ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͘��ƵĂŶĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞͲ
ƌĞƐ�ƐŽŶ�ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌƐĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ͕�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƵŝŽŶ�
ƐŝŵƉůĞ͘

΀ŵĐƉƚ΁ĂƐĂ devuelve resultados de ŵĂƐĂ͕�ĐĂƐĂ͕�ƉĂƐĂ y tasa.
Ă΀ϮͲϳ΁ devuelve ĂϮ͕�Ăϯ͕�Ăϰ͕�Ăϱ͕�Ăϲ y Ăϳ.

ͻ� �ů�ĐŝƌĐƵŶŇĞũŽ�;ΔͿ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ŶĞŐĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞǆĐůƵǇĞ�ĚĞ�ůĂ�
ďƷƐƋƵĞĚĂ�Ă�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞ

΀ΔĐ΁ĂƐĂ�ĚĞǀŽůǀĞƌĄ�tasa o masa͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĐĂƐĂ.

ͻ� WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĚĞďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌƐĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĂůŐƷŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞͲ
ƐŝŽŶĞƐ� ƌĞŐƵůĂƌĞƐ� ;ŵĞƚĂĐĂƌĄĐƚĞƌͿ� ƋƵŝĞƌĞ� ďƵƐĐĂƌƐĞ� ĐŽŵŽ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƷŶŝͲ
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ĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞďĞ�ĞƐĐĂƉĂƌƐĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĂŹĂĚŝƌ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĂ�ŽďůŝĐƵĂ�;\Ϳ�ĂŶƚĞ�
ĚŝĐŚŽ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ŶŽ�ůŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞ�ĐŽŵŽ�
ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂũĞ͘

KƚƌĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŶƚĂǆŝƐ��Y>�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ͻ� >Ă�ƉůŝĐĂ�;|Ϳ�ŝŶĚŝĐĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͗
΀ǁŽƌĚ�с�͞ĐĂƐĂ�|�ŚŽŐĂƌ͟΁�ĚĞǀŽůǀĞƌĄ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘

ͻ� El signo et o ĂŵƉĞƌƐĂŶĚ (ΘͿ�ŝŶĚŝĐĂ�ĐŽŶũƵŶĐŝſŶ͗
΀ůĞŵŵĂ�с�͞ ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ͟�Θ�ƚĂŐ�с�͞ �͘Ύ͟΁�ĚĞǀŽůǀĞƌĄ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�
ĚĞŵĂƐŝĂĚŽͬĂͬŽƐͬĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ͘

ͻ� �ů�ƐŝŐŶŽ�ĚĞ�ĞǆĐůĂŵĂĐŝſŶ�;͊Ϳ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ŶĞŐĂĐŝſŶ͗
΀͊ƚĂŐ�с�͞s͘ Ύ͟΁�o ΀ƚĂŐ͊�с�͞s͘ Ύ͟΁�ĚĞǀŽůǀĞƌĄ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĂƉĂƌĞǌĐĂŶ�ǀĞƌďŽƐ͘

ͻ� �Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ďƵƐĐĂƌ�ƚŽŬĞŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŵŝĞŶĐĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƐĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĂŹĂĚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ƉĂƌĠŶƚĞƐŝƐ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ��͍͊�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͘

ͻ� >Ă�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�\d�ďƵƐĐĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŶƵŵĠƌŝĐŽ�;ĚşŐŝƚŽͿ͘

ͻ� WƵĞĚĞŶ� ƌĞƉĞƟƌƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ž� ƚŽŬĞŶƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƌĞĐƵƌƐŝǀĂ�ĂŹĂĚŝĞŶĚŽ�
ĞŶƚƌĞ�ůůĂǀĞƐ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟĐŝŽŶĞƐ͗�΂Ϯ΃͕�΂ϯ͕ϴ΃�;ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĞƐ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ͕�Ǉ�ďƵƐĐĂƌĄ�ĞŶƚƌĞ�ϯ�Ǉ�ϴ�ƌĞƉĞƟĐŝŽŶĞƐͿ͘

ͻ� WƵĞĚĞŶ�ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ďƵƐĐĂƌƐĞ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͗�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�
ĂůĨĂďĠƟĐŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĐſĚŝŐŽ� ΀΀͗ĂůƉŚĂ͗΁΁͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ� ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ� ĐŽŶ� ΀΀͗Ěŝ-
Őŝƚ͗΁΁͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂůĨĂŶƵŵĠƌŝĐŽ�ĐŽŶ�΀΀͗ĂůŶƵŵ͗΁΁͕�ůĞƚƌĂƐ�ŵŝŶƷƐĐƵͲ
ůĂƐ�ĐŽŶ�΀΀͗ůŽǁĞƌ͗΁΁�Ž�ŵĂǇƷƐĐƵůĂƐ�ĐŽŶ�΀΀͗ƵƉƉĞƌ͗΁΁͕�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�΀΀͗ƉƵŶĐƚ͗΁΁�Ž�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŶ�΀΀͗ƐƉĂĐĞ͗΁΁.

ϰ͘Ϯര��ŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ

^ŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ǀŝƌƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ͕�ĚĞďĞͲ
ŵŽƐ�ƉŽŶĞƌ�ĂŚŽƌĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ͕ �Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘



ϯϭϯ>���Ù���®ÌÄ����çÄ����Ý�������ãÊÝ�Ö�Ù���½��Ýãç�®Ê���͘͘͘�

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂͲ
lidades de ^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�
ŵĂƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�ďĂũŽ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐƵďǇĂĐĞ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�
ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ĞŶ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ďĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͘

�ƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƟƋƵĞƚĂĚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ĐĂŶſŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ͘ ��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƌĂĚŝĐĂŶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĂƐŐŽƐ�ŇĞǆŝǀŽƐ�ĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ŶŽ�
ůŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ĞƟƋƵĞƚĂĚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŚĂƌşĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘�

�Ɛş͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚǀĞƌďŝŽƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ĐſŵŽ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ� ĞƟƋƵĞƚĂ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞƌƌſͲ
ŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ĚŝĮĐƵůƚĂŶĚŽ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌşĂƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ� ;tagͿ� ;ĮŐƵƌĂ�ϲͿ͘�hŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĐŽŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞƌ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�Ǉ�ĐƵǇŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ƉŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ƐĞŐŵĞŶƚĂĚŽƐ�Ž�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ�;ĮŐƵƌĂ�ϳͿ͘

>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ͕�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐdĞŶdĞŶ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶ�ƐƵďĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�

&ŝŐƵƌĂ�ϲ͘��ĚǀĞƌďŝŽƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĞƟƋƵĞƚĂ�
ĐŽŵŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ

&ŝŐƵƌĂ�ϳ͘�>Ă�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĞŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽͬĂͬŽƐͬĂƐ�н�ĂĚũĞƟǀŽ�
ĚĞǀƵĞůǀĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�͞ŐƌĂƐĂ͟�ĞƐ�ƵŶ�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ�

ĞƟƋƵĞƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂĚũĞƟǀŽ 
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ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚĂ�ƐĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŝŽ�
ǁĞď�ƋƵĞ�ĂůďĞƌŐƵĞ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂƐĞŐƵƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ŵŝƐŵŽ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ǁĞď�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐĞ�
ƉĂşƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�Ă�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞƐ�ŝŶƚƌĂŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ��ĂŶĂƌŝĂƐ�ǀƐ͘�ĐĞŶƚƌŽƉĞŶŝŶƐƵůĂƌͿ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
�ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀĞƌũĂŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ͘��Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞƌ�
ĮůƚƌĂĚŽƐ�ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ŵĞͲ
ĚŝĂŶƚĞ� ũƵŝĐŝŽƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ� ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ͘��ƐƚŽ�
ƉƵĞĚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌƐĞ� ĐŽŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĂĐĞƉƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�
ũƵŝĐŝŽ�Ž�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ůĂ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐĐŝſŶ�Ž�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ŶĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ŶŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƐĞ�ĐŽŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂƐ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ă�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�
ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͕�ƐĂůƚŽƐ�ĚĞ� ůşŶĞĂ�Ž�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ƉĄƌƌĂĨŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�
;ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƚŽŬĞŶƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶͿ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ϴ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�н�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘

ϱ͘��ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý

�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĞƐ�ƵŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�
ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ͕ �Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͘�
�ƐƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ�Ǉ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�
ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ͕�ƉŽĚƌşĂŶ�ƉĂƐĂƌ�ĚĞƐĂƉĞƌĐŝďŝĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐƵůƚĂ͘

>ŽƐ� ƚĞǆƚŽƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶƚŽƌŶŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŽƐ͕� ĐŚĂƚƐ� Ǉ� ƌĞĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĞͲ

&ŝŐƵƌĂ�ϴ͘�>ĂƐ�ďƷƐƋƵĞĚĂƐ�ĚĞ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ 
Ă�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƚŽƐ�ĚĞ�ƉĄƌƌĂĨŽ�Ž�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂ



ϯϭϱ>���Ù���®ÌÄ����çÄ����Ý�������ãÊÝ�Ö�Ù���½��Ýãç�®Ê���͘͘͘�

ƌşƐƟĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ͘�^Ƶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĞǌ͕�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮͲ
ĐĂĐŝſŶ�ůŽƐ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ǀĂůŝŽƐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ͘

>ŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ǁĞď�ŽĨƌĞĐĞŶ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽͲ
ŶĞƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͘�z͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƌĞŇĞũĂŶ�ƵŶ�ƵƐŽ�ŵĄƐ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞĮĐĂǌ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝͲ
ƐŝƐ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƵ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ��Y>͕�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂĚĂƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�
ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�Ǉ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĞ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ͘�>Ă�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ͘

Z�¥�Ù�Ä�®�Ý��®�½®Ê¦Ù�¥®��Ý

�Ù®�Ý�ZÊ�Ù°¦ç�þ͕� /͕͘�&�ÙÄ�Ä��þͲW�ÃÖ®½½ÌÄ���Ýã�ÙÊÝ͕��͘രD͕͘�^�Ãù͕ ��͕͘�y �ÙéÝ�,®ã�͕� :͘ 
;ϭϴ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͘�dĂůůĞƌ�ƐŽďƌĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƚĞǆƚƵĂů͗�>Ă�ŚĞƌƌĂ-
ŵŝĞŶƚĂ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͘�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�͗�<ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ƵůƉŐĐ͘ĞƐͬĮůĞƐͬƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽͺĚĞͺĚŽĐƵŵϭϱϮͬŶŽƟͲ
ĐŝĂƐͬƚĂůůĞƌͺĚĞͺƐŬĞƚĐŚͺĞŶŐŝŶĞͺϭϴͺϬϮͺϮϬϭϵͺϬ͘ƉĚĨх͘

��ÙÊÄ®͕�D͘�Ǉ�̂ ͘���ÙÄ�Ù�®Ä®�;ϮϬϬϰͿ͘��ŽŽƚ�Ăd͗��ŽŽƌƐƚƌĂƉƉŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂ�ĂŶĚ�dĞƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
tĞď͘�D͘രd͘ �>ŝŶŽ͕�D͘ര&͘ �yĂǀŝĞƌ͕ �&͘ �&ĞƌƌĞŝƌĂ͕�Z͘��ŽƐƚĂ͕�Z͘�^ŝůǀĂ�;�ĚƐ͘Ϳ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽƵƌƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;>Z��͛ϬϰͿ. 
�ƵƌŽƉĞĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�>Z�Ϳ͘

��ÙÊÄ®͕�D͕͘��͘�<®½¦�ÙÙ®¥¥͕ � :͘�WÊÃ®»�½�»�y� W͘ �Zù�«½û� ;ϮϬϬϲͿ͘�tĞď�ŽŽƚ�Ăd͗�Ă�ǁĞď� ƚŽŽů�
ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂ͘��Ŷ��͘��ŽƌŝŶŽ͕��͘�DĂƌĞůůŽ�Ǉ��͘�KŶĞƐƟ�;�Ě͘Ϳ��ƫ�ĚĞů�y//��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�>ĞƐƐŝĐŽŐƌĂĮĂ͕�ϭϮϯͲϭϯϭ͘��ůĞƐƐĂŶĚƌŝĂ͕��ĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛KƌƐŽ͘

��ÙÙ�¦�Ä͕�Z͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘�>ĞŶŐƵĂũĞ͕�ϯϴ�;ϮͿ͕�ϰϴϭͲϰϵϯ͘



ϯϭϲ �®�¦Ê�'®��Ä�½�&�ÙÊ�ù��½®Ý���ã«�'ÊÄþ�½�þ�KÙã�¦�

��Ýã®½½Ê�W�Ä�͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘�>Ă�ŐƌĂŵĄƟĐĂ͗�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĐůĄƐŝĐŽ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŶŽǀĂĚŽ͘�
�Ŷ�&͘ �^ĂŶ�sŝĐĞŶƚĞ�Ǉ�'͘��ĂǌǌŽĐĐŚŝ�;�ĚƐ͘Ϳ�>�d/͘�>ĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂĚƵĐŝƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌ-
ƉƌĞƚĂƌ͕�ϭϲϱͲϭϴϯ͘��>h��͘

�«��ÌÄ���½ãÙ�Ä͕�D͘രZ͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽͲ
ƌĞƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ͗�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƌ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͘��Ŷ��͘�DŽƌĞŶŽ�
^ĂŶĚŽǀĂů�;�ŽŽƌĚ͘Ϳ��ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�;ŵĞƚĂͿůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͗��ĐƚĂƐ�ĚĞů�s///�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�
ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�ϱϭϯͲϱϭϵ͘

��½�K½ÃÊ�^ç�Ù�þ͕��͘�y��Ù®�Ý�ZÊ�Ù°¦ç�þ͕�/͘�;ϮϬϮϭͿ͘�hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�ĐŽŶ�^ŬĞƚĐŚ��ŶͲ
ŐŝŶĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĂǌ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽͲƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƚĞŵĄƟĐĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ��ŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ϲ͕�ϭϮϵͲϭϱϬ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
<ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϱϵϰϰͬƌŚĚ͘ǀŽů͘ϲ͘ϮϬϮϭ͘ϯϬϵϲϱх͘

��ÃÊÄã�͕�s͘ �;ϮϬϬϱͿ͘�>Ă�ĞƐƋƵŝǀĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƐƵƐ�ĨƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĂͲ
ƌŝĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͘ ��Ŷ�Z͘��ůǀĂƌĞǌ��ůĂŶĐŽ�Ǉ�,͘�DŽŶƚĞĂŐƵĚŽ�ZŽŵĞƌŽ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�EŽƌŵĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ğ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ͕�ƵŶŚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞƐĚĞ�Ž�ŝĚŝŽŵĂ�ŐĂůĞŐŽ͕�ϭϯͲϮϵ͘��ŽŶƐĞůůŽ�ĚĂ�
�ƵůƚƵƌĂ�'ĂůĞŐĂ͘

'®��Ä�½�&�ÙÊ͕��͘� ;ĞŶ�ƉƌĞŶƐĂͿ͘�ͨKƌĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƐŝŶƚĂǆŝƐ�
Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶͩ. �ĚŝĐŝŽŶĞƐ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ͕��ŽůĞĐĐŝſŶ�͚>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͛.

'ÊÄþ�½�þͲKÙã�¦�͕��͘�;ĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŽͿ͘�>Ă�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚǀĞƌďŝŽƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů. Tesis 
ĚŽĐƚŽƌĂů͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ͗�/ƐĂďĞů�WĠƌĞǌͲ:ŝŵĠŶĞǌ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘

,�½½����»͕�:͘�;ϭϵϵϵͿ͘��ů��ŽƌƉƵƐ�ƉĂƌĂůĞůŽ͘�WƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŶĂƚƵƌĂů͕�Ϯϰ͕�ϰϵͲϱϲ͘

,Ê½¦��Ê�>�¦�͕��͕�y�Z��®Ê��®�¦Ê͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�>Ă�ŽƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͗�ƵƐŽƐ�ŶŽ�
ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚĄŶĞĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘��ĂƌĂĐƚĞƌĞƐ͗�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐƵůƚƵ-
ƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�Ϯ;ϮͿ͕�ϵϮͲϭϬϴ͘

<®½¦�ÙÙ®¥¥͕ ��͘�y�Z�Ä�ç͕�/͘�;ϮϬϭϯͿ͘�ĞƐdĞŶdĞŶ͕�Ă�sĂƐ�tĞď��ŽƌƉƵƐ�ŽĨ�WĞŶŝŶƐƵůĂƌ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�WƌŽĐĞĚŝĂ�ʹ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϵϱ͕ ϭϮͲϭϵ͘

<®½¦�ÙÙ®¥¥͕ ��͕͘� s͘ ���®Ý�͕�:͘��çÝã�͕�D͘�:�»ç�°��»͕� s͘ �<Êò�Ù͕�:͘�D®�«�½¥�®ã͕ � W͘ �Zù�«½û y V. 
^ç�«ÊÃ�½�;ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞ�̂ ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͗�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ͘�>ĞǆŝĐŽŐƌĂƉŚǇ��^/�>�y�;ϭͿ͕�ϳͲϯϲ͘

>½®Ýã�ÙÙ®͕�:͘�;ϮϬϬϮͿ͘�DĂƌĐĂƐ�ĨŽŶĠƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŚĂƚƐ͗�ĞůŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĞƉĠŶƚĞƐŝƐ�ĐŽŶƐŽŶĄŶƟĐĂƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ϱ;ϮͿ͕�ϲϭͲϭϬϬ͘��ŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞ�ĞŶ͗�<ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞǀŝƐƚĂƐ͘Ƶŵ͘ĞƐͬƌŝůͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϱϰϲϭх͘

>ÌÖ�þ�^�Ù�Ä�͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�>Ă�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞŽƌşĂ�Ǉ�ŶŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ͨEƵĞǀĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂͩ͘�hŶŽ�ĨĂůƐĂ�ĚŝƐǇƵŶƟǀĂ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐĂ͘��ŽůĞơŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞ-
ŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ϵϱ;ϯϭϭͿ͕�ϭϰϯͲϭϲϲ͘�



ϯϭϳ>���Ù���®ÌÄ����çÄ����Ý�������ãÊÝ�Ö�Ù���½��Ýãç�®Ê���͘͘͘�

WÊÃ®»�½�»͕� :͘� ;ϮϬϭϭͿ͘�ZĞŵŽǀŝŶŐ�ďŽŝůĞƌƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ǁĞď�ĐŽƌƉŽƌĂ. 
dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů͘�DƐĂƌǇŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƌŶŽ͕�ZĞƉƷďůŝĐĂ��ŚĞĐĂ͘

^�Ãù͕ ��͕͘�&�Ä�Ä��þͲW�ÃÖ®½½ÌÄ͕��͘�ù��ÙéÝ͕�:͘�;ϮϬϭϭͿ͘�dĂůůĞƌ�ƐŽďƌĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝͲ
ƐŝƐ�ƚĞǆƚƵĂů͗�>Ă�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�^ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ͘�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵͲ
ƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉ͗ͬͬĞƉƌŝŶƚƐ͘ƵĐŵ͘ĞƐͬϭϯϳϵϲх͘

^ç�«ÊÃ�½͕�s͘ �Ǉ�:͘�WÊÃ®»�½�»�;ϮϬϭϮͿ͘��ĸĐŝĞŶƚ�tĞď��ƌĂǁůŝŶŐ�ĨŽƌ�>ĂƌŐĞ�dĞǆƚ��ŽƌƉŽƌĂ͘��ǆͲ
traído de <ŚƩƉ͗ͬͬĐƐĞϮϬϮϭ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬĞĸĐŝĞŶƚͺǁĞďͺϮϬϭϮ͘ƉĚĨх͘

dÊ½��Ê����þ͕�D͘ര�͘�;ϮϬϭϵͿ͘�̂ ŬĞƚĐŚ��ŶŐŝŶĞ�ĞŶ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐŽͲƚĠĐŶŝĐĂ�;ĨƌĂŶĐĠƐͲĞƐƉĂͲ
ŹŽůͿ͗�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽƌƉƵƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�'ĞŶĞ�ŽƌƉ. En M. Seghiri 
;�Ě͘Ϳ�>Ă�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�
ϭϯϯͲϭϲϭ͘�WĞƚĞƌ�>ĂŶŐ͘

zçÝ͕�&͘ �;ϮϬϬϭͿ͘��ŝďĞƌƉƌĂŐŵĄƟĐĂ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ. �ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��ƌŝĞů͘

zçÝ͕�&͘ �;ϮϬϭϭͿ͘��ǇďĞƌƉƌĂŐŵĂƟĐƐ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚͲŵĞĚŝĂƚĞĚ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽŶƚĞǆƚ. AmsterͲ
ĚĂŵͬWŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�:ŽŚŶ��ĞŶũĂŵŝŶƐ͘

�ÊÙÖçÝ

�KZW�^�yy/�Ͳ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͘��ĂŶĐŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�;�KZW�^Ϳ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁͘��ŽƌƉƵƐ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĞ͘ĞƐх͘

^»�ã�«��Ä¦®Ä��;ĐŽƌƉƵƐ�̂ ƉĂŶŝƐŚ�tĞď�ϮϬϭϴ�΀ĞƐdĞŶdĞŶϭϴ΁Ϳ͘�<ŝůŐĂƌƌŝī͕��͘�;ĨƵŶĚĂĚŽƌͿ͘�^ŬĞƚĐŚ�
�ŶŐŝŶĞ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŬĞƚĐŚĞŶŐŝŶĞ͘ĞƵͬх͘



ZĞŇĞũŽƐ�ĚĞ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ
ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƌƵƐŽ�Ǉ�Őďğ�;ĞǁĞ͕�ŐĞŶͿ�

 

<ŽƐƐŝŐĂŶ�,Êç®Ä�ãÊ
�ůƵŵŶŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ >ŽƐ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ͕� Ăů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� ůĂƐ� ͨĐĂũĂƐ�ŶĞŐƌĂƐͩϭ� ĞŶ� ůĂ� ĂǀŝĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�

ĂďƵŶĚĂŶƚĞ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ŶĞŐƌĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�ĚĂƚŽƐ�ĐƌƵͲ
ĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂǀŝſŶ͕� ůŽƐ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƵĚĂƐ�Ǉ�ǀĂůŝŽƐĂƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ǀŝĚĂ͕� ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͘�WƵĞĚĞŶ͕�ƉƵĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ͨĐĂũĂƐ�ŶĞͲ
grasͩ�ƋƵĞ�ĂůďĞƌŐĂŶ�ůĂ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƟĚĂ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͘��ƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�
ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ůĂƐ�ͨĐĂũĂƐ�ŶĞŐƌĂƐͩ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐƵ�ǀŝƐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͘�
WĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂŶ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ�ǀĞŝŶƚĞ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�
en ruso y ŐďğϮ (ĞǁĞͿ.

1 >Ă�ͨĐĂũĂ�ŶĞŐƌĂͩ�ĚĞ�ƵŶ�ĂǀŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĂĠƌĞŽƐ͘��ƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ůůĂŵĂ�ͨĐĂũĂƐ�ŶĞŐƌĂƐ͕ͩ�ĞƐƚŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ďƌŝůůĂŶƚĞ͕�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂƌĂŶũĂ�Ž�ĂŵĂƌŝůůŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŵĄƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ǉ�
ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ͘

2 �ů�ƚĠƌŵŝŶŽ�͚Őďğ͛�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�ƚĂŶƚŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ǀĞƌďĂů�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ŚƵŵĂŶĂ͕�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͕�ĐŽŵŽ�Ăů�ƐŽŶŝĚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀŝďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�;ǀŽǌͿ͘�hƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂƌơĐƵůŽ͕�Őďğ�ĚĞƐŝŐŶĂ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶͲ
ũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ĂĐĞƌƚĂĚĂŵĞŶƚĞ��ĂƉŽ�;ϭϵϴϲ͗�ϭϮϴͿ�ĞŶ�ƐƵ�ŽďƌĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�
'��͕�ƵŶĞ� ůĂŶŐƵĞ�ĚĞ� ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͗��ƚƵĚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ��ĚũĂͲdĂĚŽ͕� ů͛ĞǁĞ͕� ůĞ�
ĨŽŶ͕�ůĞ�ŐƵŶ͕�ĞƚĐ͘:�ͨ:Ğ�ǀŝĞŶƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ͙�ƚŽƵƚ�ůĞ�
ĐŽŶƟŶƵƵŵ�'ďğ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ůĂŶŐƵĞͩ. 

J’aime rappeler brièvement que ce 
que les linguistes entendent par proverbes, le 

commun des mortels les reconnait d’emblée 
VDQV�QpFHVVLWp�GH�Gp¿QLWLRQ�

Maryse Privat (2006)



ϯϮϬ <ÊÝÝ®¦�Ä�,Êç®Ä�ãÊ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�WƌŽǀĞƌďƐ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ͨďůĂĐŬ�ďŽǆĞƐͩ�ŝŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ďůĂĐŬ�ďŽǆĞƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ƉƌŽǀĞƌďƐ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞ�ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĞƚĂͲ
ƉŚŽƌŝĐĂů�ͨďůĂĐŬ�ďŽǆĞƐͩ�ŽĨ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ǁŝƐĚŽŵ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ͨďůĂĐŬ�ďŽǆĞƐͩ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚǁĞŶƚǇ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ƉƌŽǀĞƌďƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĂŶĚ�Ewe.

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĠŵŝĐĂƐ͘�sŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘�'ďĞ�;ĞǁĞ͕�ŐĞŶͿ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗�>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ� &ŝůŽůŽŐşĂ� ĐŽŶ�ƵŶ�ͨDĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐͩ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕� ƌƵƐŽ͕� ĨƌĂŶĐĠƐ� Ğ�
ŝŶŐůĠƐ�;/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĚĞ�WǇĂƟŐŽƌƐŬ͕�hZ^^Ϳ͘�dŝĞŶĞ��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�^ƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�/ŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�;hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄͿ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ͨ�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�dŽŐŽͩ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ͘�dĞŵĂ͗�ͨWĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ͗�>Ă��ŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ��ƵůƚƵƌĂƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƌƵƐŽ�Ǉ�Őďğ�;ŐĞŶͲŵŝŶĂ͕�ĞǁĞͿͩ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘�WƌŽĨĞͲ
ƐŽƌ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ďĠƌŝĐŽƐ�ĞŶ�>ŽŵĠ͕�dŽŐŽ͕�ĐŽŶƐƵůƚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�Ǉ�ƚƌĂĚƵĐƚŽƌ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�<ŽŵĞů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐ�^͘>͘

/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

Eů� ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ͕�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞǆƉƌĞƐĂĚĂ�ƉŽƌ�DŽŬŝĞŶŬŽ�;ϮϬϭϵ͗�
ϮϬϬͿ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŝŶƚĞƌůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝŽͲ
ůŽŐşĂ�ĞƐůĂǀĂ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�Ğů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂ�ƌƵƐŽ�ŚŝǌŽ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ͨla 
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ�ŽĨƌĞĐŝĚĂƐ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŶ�Ă�ĂƉŽƌƚĂƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌƵƐŽ�ƐŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽŶĞƌůŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐͩ.

WƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ůůĞŐſ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉĂƌĞŵŝſůŽŐŽ�ĞƐƚĂͲ
ĚƵŶŝĚĞŶƐĞ�tŽůĨŐĂŶŐ�DŝĞĚĞƌ�;ϮϬϬϱ͗�ϭͿ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ͗

tŚŝůĞ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽǀĞƌďƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐ-
ƐĞŵďůĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�EĞĂƌ�ĂŶĚ�&Ăƌ��ĂƐƚĞƌŶ�
ƉƌŽǀĞƌď�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘�^ƵĐŚ�ĐŽŵƉĞŶĚŝĂ�tŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĞŶĂďůĞ�ƉĂƌĞŵŝŐƌĂƉŚĞƌƐ� ƚŽ�
ŝƐŽůĂƚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŽǀĞƌď�ƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƐ-
ĚŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

dƌĂƐ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝĂ͕�ƐĞŹĂůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌơͲ
ĐƵůŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�Ǉ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĠŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ĞŶ�ƌƵƐŽ�Ǉ�ĞŶ�ewe.
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^ŝ�ďŝĞŶ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ƌƵƐĂƐ�Ǉ�ewe�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂͲ
ũŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚŽŵſůŽŐĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͕�
ƉůĂŶƚĞĂŵŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ŝŶŝĐŝŽ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐĂƐŝ�ŝĚĠŶƟĐĂ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ůŝƚĞƌĂůĞƐ͕�en tanto 
ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�
ƉĞĐƵůŝĂƌ͕ �ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞǀĞůĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�

��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƵƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉƌŽ-
ǀĞƌďŝŽ͕�ĚŝĐŚŽ͕�ƌĞĨƌĄŶ�Ǉ�Ğů�ĂƌĐŚŝůĞǆĞŵĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĨĞƌŝƌŶŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�
ƐĞŶƚĞŶĐŝŽƐŽƐ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͘� dĂŵďŝĠŶ�ƵƐĂƌĞŵŽƐ� Ğů� ĂĚũĞƟǀŽ�ƉĂƌĠŵŝĐŽͬĂ� ĐƵĂŶĚŽ�
ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�Ăů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐŽͬĂ�Ɛŝ� ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĞŶ�ƌĞĨĞͲ
ƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�>ĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ƌƵƐĂƐ�Ǉ�ewe�ƚƌĂĞŶ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĠŶƚĞƐŝƐ�
ƵŶĂ� ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ� ůŝƚĞƌĂů͘� >Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞƐ�Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�Ž�
ĐŽŵƉĂƌĂĚŽϯ. 

�Ù�ò��Ù��ÊÙÙ®�Ê�ÖÊÙ�½��Ö�Ù�Ã®Ê½Ê¦°�
��ÝÖ�ÇÊ½�͕�ÙçÝ��ù��ó�

,ĂďůĂƌ�ĚĞ�ƉĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƉĂƌĞŵŝŽŐƌĂİĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ŵŽĚĞƌͲ
ŶĂ�ĞƐ�ĞǀŽĐĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉŝŽŶĞƌŽƐ�ůůĞǀĂĚŽƐ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐ�
ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘�>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�WĂƌĞŵŝĂ 
ĞŶ�ϭϵϵϯ�;�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ƵůƚƵƌĂů�/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞͿ�ŵĂƌĐĂ�ƵŶ�ŚŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͘��ĂƐƚĂ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ƚƵǀŽ�ĞƐƚĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�
ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŝŵĞƌ��ŽŶŐƌĞƐŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ� ;Ăďƌŝů�ĚĞ�
ϭϵϵϲ͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� �ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ� ĚĞ�DĂĚƌŝĚͿ͕� Ăů� ƋƵĞ� ĂƐŝƐƟĞƌŽŶ� ƵŶ� ĐĞŶƚĞŶĂƌ�
ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĞĐŝƐĠŝƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��ů�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ĨƵĞ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͘��ů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�Ɛŝƌǀŝſ�ĐŽŵŽ�ƉůĂƚĂĨŽƌͲ
ŵĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝŽůŽͲ
ŐşĂ�Ǉ�ůĂ�ĨƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘���ƌĂşǌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ϴϳϳ�
ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ͕�ŐĂůůĞŐĂ͕�ǀĂƐĐĂ͕�ŝŶŐůĞƐĂ�
Ǉ�ĨƌĂŶĐĞƐĂ�;DĂĚƌŝĚ͕�ϭϵϵϴͿ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞĚĂĚ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ůŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ͘�,ĂďůĂŶĚŽ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ

3� ^Ğ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƵŶĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚũĞƟǀŽƐ�ͨ ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽͩ�Ǉ�ͨ ĐŽŵƉĂƌĂͲ
ƟǀŽ͕ͩ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĂŵďŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĨƵĞƌĂŶ�ƐŝŶſŶŝŵŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐĂƐ͘�
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ĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͕�
ƌĞĐŽƌĚĂƌşĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�W�Ù�¥Ù�Ý�;hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͕�
ϮϬϬϰͿ͕�W«Ù�Ý�ÊÄ�ã�;hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕�ϮϬϬϳͿ͕�&Ù�Ý�Ã®� 
;hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�DƵƌĐŝĂ͕�ϮϬϬϵͿ͘�KƚƌŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�Ğů�
ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞ�;ϮϬϬϱͿ͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ůŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�M.ǐ I. Teresa Zurdo 
Ǉ�:ƵůŝĂ�^ĞǀŝůůĂ͘�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌſ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶͲ
ũĞƌŽƐ͕� Ǉ�WĂƌĞŵŝŽZŽŵ͕� ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ� Ğů� ƌŽŵĂŶŝƐƚĂ� :ŽƐĠ� �ŶƌŝƋƵĞ�'ĂƌŐĂůůŽ͕� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��Ŷ�Ğů�ƐĞŶŽ�ĚĞ�WĂƌĞŵŝŽZŽŵ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ĚĞ�ƌĞĨƌĄŶͲƟƉŽ�;Ž�ƉĂƌĞŵŝŽƟƉŽϰͿ͘

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ăů�ƌƵƐŽ͕�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƐĂƉŝĞŶĐŝĂůĞƐ�ŚĂ�ĞƐͲ
ƚĂĚŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕� ƚĂŶƚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ� ĐŽŵŽ�ĞŶ� ůŽƐ� ůŝƚĞƌĂͲ
ƌŝŽƐ͘�^ĞŐƷŶ�ŽďƐĞƌǀĂ�DŽŬŝĞŶŬŽ�;ϮϬϭϵ͗�ϮϬϬͿ͕�ͨůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞƐůĂǀŽƐ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂ͗�ƐĞ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐĞŵĄŶƟĐŽƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐͩ͘�^ŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�;WĞƌŵŝĂŬŽǀ͗�ϭϵϳϬ͕�ϭϵϳϵ͕�ϭϵϴϴ͖�^ĐŚĚůĞƌ͗�ϭϵϵϯͿ͘�WƌŽůŝĨĞƌĂŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�
ĞŶ�ƐƵ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ;dĂƌůĂŶŽǀ͕ �ϭϵϵϯͿ�Ǉ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�
ƐĞŵĄŶƟĐĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�;^ĂǀĞŶŬŽǀĂ͕�ϮϬϬϮ͖�ϮϬϬϬĂͿ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ͕�DŽŬŝĞŶŬŽ� ;ϮϬϭϵͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞĐŚĂŶ�ĚĞ�
ŵĞŶŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚŝĂĐƌſŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ�ĞƐůĂǀĂ͘

�ŽŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ăů� ewe͕� ŵƵǇ� ĞƐĐĂƐŽƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ƐŽͲ
ďƌĞ�Ğů� ůſͬůŽĚŽĚŽǁŽ5͘�WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶƵŵĞƌĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�
ƉŽƌ� ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ĚĞ�'ŚĂŶĂ� ;sŝŐďĞĚŽƌ��ŝǀŝŶĞ͕�'ďĂĚĞŐďĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ĞůĂƐĞ͕��ĚũĂ�
<ŽĂĚĂĚĞ�DŽŬƉŽŬƉŽ͕��ŐƌĂ�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͖�WĂĚŵŽƌĞ��ŐďĞŵĂďŝĞƐƐĞ͕��ŶŐĞůĂ�
<ůƵŐĞ�;ϮϬϬϳͿ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĂĮĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�
ƉŽƉƵůĂƌ͘ �

�ÊÙÖçÝ��ÝÖ�ÇÊ½

�ů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽ�ŚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͬ

4� �ŽŶĐĞƉƚŽ�ĂĐƵŹĂĚŽ�ƉŽƌ�:ŽƐĠ��͘�'ĂƌŐĂůůŽ�;ϮϬϭϭͿ͘
5� WƌŽǀĞƌďŝŽ�ĞŶ�ewe y ŐĞŶŐďĞ.
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ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ�ĐŽŶ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ĂĨƌŝĐĂŶĂƐ͖�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ewe͘�>ŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽŶ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ͕�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐƵͲ
ǇĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�^ĞŶƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�
�ĂŶƚĞƌĂ�Ǉ��ƵŐĞŶŝŽ�sŝĐĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�DƵůƟůŝŶŐƺĞ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ. Es 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŵƵůƟͲ
ůŝŶŐƺĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉĂůĚĂƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŵŽ�ͨĞŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ƚƌŝůůĂĚŽ͕�
ŶŽ�ĐƌĞĐĞ�ŚŝĞƌďĂͩ͘

ϭ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗�ͨ�ŝŽƐ�ĂƉƌŝĞƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĂŚŽŐĂͩ

ZçÝÊ͗�ˋ̖̥�̣̱̙̖̐̍�̡̨̭̬̍̽�̯̖̥�̛̣̙̖̍�ʥ̨ ̐͘
;�ƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĞƐ�Ğů�ĚŽůŽƌ͕ �ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ��ŝŽƐͿ

�ó�͗ �ůĂŶ�ƋƵĞ�ŵƵ�Ěſ�ĂƐŝŬĞ�ǁĂ͕�ŵĂǁƵ�Ğ�ŶǇĂ�ŶĂ�ƚŽďŽƐƵ�ŶĞ.
;�ů�ĂŶŝŵĂů�ƐŝŶ�ĐŽůĂ��ŝŽƐ�ůĞ�ĂŚƵǇĞŶƚĂ�ůĂƐ�ŵŽƐĐĂƐͿ

�ů�ƌĞĨƌĄŶ�ͨ�ŝŽƐ�ĂƉƌŝĞƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĂŚŽŐĂͩ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ŶŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƉĞƌĚĞƌ�ůĂ�ĞƐƉĞͲ
ƌĂŶǌĂ͘�>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ƉŽŶĞ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝĞŵͲ
ƉƌĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�Ǉ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĞƐĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͘�
>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ƌƵƐĂ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌŝƐƚĞǌĂ͕�
ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĚŽůŽƌ͕ �ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ĚŝǀŝŶŽ͘�
�ů�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ewe�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ͨ ĂŶŝŵĂů�ƐŝŶ�ĐŽůĂͩ͘�ͨ >ĂƐ�ŵŽƐĐĂƐ͕ͩ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂ�ĂĚǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ĂŚƵǇĞŶƚĂŶͲ
ĚŽ�ĚŝĐŚĂƐ�ŵŽƐĐĂƐ͘

Ϯ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗�ͨ>Ž�ƋƵĞ�ĂďƵŶĚĂ�ŶŽ�ĚĂŹĂͩ͘

sĂƌŝĂŶƚĞƐ͗�ͨƉŽƌ�ŵƵĐŚŽ�ƚƌŝŐŽ�ŶƵŶĐĂ�ŵĂů�ĂŹŽͩ͘
ͨƉŽƌ�ŵƵĐŚŽ�ƉĂŶ͕�ŶƵŶĐĂ�ŵĂů�ĂŹŽͩ͘

ZçÝÊ͗�̡̹̱̌ ̨̥̭̣̥̌ ̦̖ ̨̛̛̭̪̬̯̹̽.
;EŽ�ĞƐƚƌŽƉĞĂƌĄ�ůĂƐ�ŐĂĐŚĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂŶƚĞƋƵŝůůĂͿ�

�ó�͗ �ůĂŶ�ƐƵŐďŽ�ŵƵ�ŐďůĞŶĂ�ĚĞƐŝ�Ž. 
;ƉŽƌ�ŵƵĐŚĂ�ĐĂƌŶĞ͕�ůĂ�ƐŽƉĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĞƐƚƌŽƉĞĂͿ

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƷƟů�ŶŽ�ĐĂƵͲ
ƐĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ĚĂŹŽ͘��Ɛş�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�
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ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ğů�͚ƉĂŶ͛�Ǉ�Ğů�͚ƚƌŝŐŽ͛͘ �>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ƌƵƐĂ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ŝĚĞĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ͕�̡ ̹̌̌�;ƟƉŽ�ĚĞ�
ƉĂƉŝůůĂͿ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂ�Ğů�ĞǆĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞƋƵŝůůĂ͘�>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�
ewe�ƵƐĂ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ�ĚĞƐŝ�;ƐŽƉĂͿ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚƌŽͲ
ƉĞĂ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ĂŹĂĚĞ͘�

ϯ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨhŶĂ�ŐŽůŽŶĚƌŝŶĂ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ǀĞƌĂŶŽͩ͘ 

Variante: ͨŶŝ�ƵŶ�ĚĞĚŽ�ŚĂĐĞ�ŵĂŶŽ͕�Ŷŝ�ƵŶĂ�ŐŽůŽŶĚƌŝŶĂ�ǀĞƌĂŶŽͩ.

ZçÝÊ͗ ̨̦̔̌ ̸̨̡̣̭̯̌̌ ̖̭̦̼̏ ̦̖ ̖̣̖̔̌ .̯
;hŶĂ�ŐŽůŽŶĚƌŝŶĂ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂͿ�

�ó�͗ 'ďĞ�ŶŽ�ĚƷ�ǇĞ�ĚŽ�ŚƵŶ�ĚŽ�ƚŽ.
;hŶŝĞŶĚŽ�ĨƵĞƌǌĂƐ͕�ƐĞ�ůůĞŐĂ�Ă�ůůĞǀĂƌ�ůĂ�ĐĂŶŽĂ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�Ăů�ĂŐƵĂͿ

Variante a: �ůŽ�ĚĞŬĂ�ŵƷ�ĨŽŶĂ�ĂƐŝŬƉĞ�Ž.
;ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ŵĂŶŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉůĂƵĚĞͿ

sĂƌŝĂŶƚĞ�ď͗��ơ�ĚĞŬĂ�ŵĞ�ǁŽ�ĂǀĞ�Ž.
;ƵŶ�ĄƌďŽů�ƷŶŝĐŽ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ƐĞůǀĂͿ͘

Según el ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕�Ğů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ǀĄůŝĚĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�Ǉ�ƐƵďƌĂǇĂ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĚƵĐŝƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐŝŽ�
ƷŶŝĐŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ĂůŐŽ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŶ�
ĐŝĞƌƚĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ž�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ŝĚĞĂ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů͕�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĨƌĄŶ�ƌƵƐŽ�ƌĞƉůŝĐĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŝĚĞĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ͨveranoͩ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞ�ͨƉƌŝŵĂͲ
veraͩ͘��ƐƚĂƌşĂŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ůŝƚĞƌĂů6 o de ͨƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�
Ă�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĠĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ůĠŐĂů�ĚĠƚĞͲ
ŶĂŶƚ� ůĞ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝ͕ͩ� ĐŽŵŽ� ƐƵŐŝĞƌĞ�DĂƌǇƐĞ�WƌŝǀĂƚ�
(2006�͗ϵϭϭͿ͘�

>Ă� ŝĚĞĂ� ĚĞ� ƵŶŝſŶ� ƐŽůŝĚĂƌŝĂ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞů� ĠǆŝƚŽ� ĞƐ� ůĂ� ƋƵĞ� ƌĞŇĞũĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�ewe�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ŵĂŶŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�

6� ͨWƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ�ƐĞĂ�ŵƵǇ�ƉĂƌĞĐŝĚĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ŝĚĠŶƟĐĂ͘�>Ž�ƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂŵŽƐ�͞ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ůŝƚĞƌĂů͟�;^ĞǀŝůůĂ�DƵŹŽǌ͕�ϭϵϴϳ�Ǉ�ϭϵϵϬͿ͕ͩ�
ĐŝƚĂ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�:͘�^ĞǀŝůůĂ�;ϮϬϬϭͿ͘



ϯϮϱZ�¥½�¹ÊÝ�����ÊÝÃÊò®Ý®ÌÄ��Ä�½��Ö�Ù�Ã®Ê½Ê¦°���ÊÃÖ�Ù���͘͘͘�

ĂƉůĂƵĚŝƌ͘ ��Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĄƌďŽů�ŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ƐĞůǀĂ͘�,ĂĐĞŶ�
ĨĂůƚĂ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĮŶ͘

ϰ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗  ͨ��ĐĂďĂůůŽ�ƌĞŐĂůĂĚŽ͕�ŶŽ�ůĞ�ŵŝƌĞƐ�Ğů�ĚŝĞŶƚĞͩ͘

ZçÝÊ͗ ̨̬̖̦̥̱̔̌ ̡̨̦̀�̏�̱̼̍̚ ̦̖ ̨̭̥̯̬́ .̯
;��ĐĂďĂůůŽ�ƌĞŐĂůĂĚŽ�ŶŽ�ůĞ�ŵŝƌĞƐ�Ğů�ĚŝĞŶƚĞͿ͘

�ó�͗  �ŶƵǀŝ�ŶĂŵĞ�ƚſ�ŵƵ�ŶǇŝ�ǌŽ�ĚƵĂŵĞƚſ�Ž7͘
;�ů�ƋƵĞ�ƉŽĐŽ�ƚĞ�ƌĞŐĂůĂ�ŶŽ�ĞĐŚĂ�ŶŝŶŐún�ŵĂůĞĮĐŝŽͿ͘

�ů�ƌĞĨƌĄŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƌĞĐŝďĞ�ƵŶ�
ƌĞŐĂůŽ�Ž�ĂůŐŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕�ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĐƌŝƟĐĂƌ�Ŷŝ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂͲ
ŵĞŶƚĞ�Ğů�ŽďƐĞƋƵŝŽ͘�ͨ No le mires el dienteͩ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌ�
ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂďĂůůŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞŶƚĂĚƵƌĂ͘�>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ƌƵƐĂ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐ�ĐĂƐŝ�ŝĚĠŶƟĐĂ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ůŝƚĞƌĂů�Ǉ�ĞůůŽ�ĐŽŶĮƌŵĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ewe͕�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂŶĄůŽŐĂ͕�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ͨĚŽŶĂĐŝſŶ͕ͩ sugiriendo 
ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ž�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽ�ŽďƐĞƋƵŝĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ŶŽ�ĚĞͲ
ďĞƌşĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�Ŷŝ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽĨĞŶƐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ůĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ� ůĂ� ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ĐŽŶ�ŐƌĂƟƚƵĚ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞŐĂůŽ͕� ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�Ž�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƐŝŶ�ũƵǌŐĂƌ�Ŷŝ�ŵĞŶŽƐƉƌĞĐŝĂƌ�ůĂ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂĐƚŽ͘

ϱ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨDĄƐ�ǀĂůĞ�ƉĄũĂƌŽ�ĞŶ�ŵĂŶŽ�ƋƵĞ�ĐŝĞŶƚŽ�ǀŽůĂŶĚŽͩ͘�

ZçÝÊ͗ ̸̣̱̹̖ ̶̛̛̭̦̌ϴ�̏�̡̬̱̖ ̸̖̥ ̙̱̬̣̌̏̽ϵ.
;DĄƐ�ǀĂůĞ�ƵŶ�ƉĂƌŽ�ĐĂƌďŽŶĞƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŐƌƵůůĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŝĞůŽͿϭϬ.

7� �ů�ǀŽĐĂďůŽ�zo del ewe͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ǌŽŬĂ͕�ƉƵĞĚĞ ƚƌĂĚƵĐŝƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ŚĞĐŚŝǌŽ�Ž�ŵĂůĞĮͲ
ĐŝŽ͕�Ǉ�zoduameto͕ Ğů�ďƌƵũŽ�ŵĂůŝŐŶŽ�Ž�Ğů�ŚĞĐŚŝĐĞƌŽ�ŽƐĐƵƌŽ�ƋƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ŶĞŐƌĂ�ĐŽŶ�
ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚĂŹŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƌŝƚƵĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘

8 ʻ̨̖̣̹̍̽̌́�̪̖̭̯̬̌́�̶̛̪̯̌�̨̯̬́̔̌�̵̨̨̛̬̦̼̏̍̽͘�(ˁ̨̣̬̏̌̽ ̡̨̨̬̱̭̐ ̡̼͕́̌̚�ˁ ʰ ʽʮʫʧʽʦ 
ʺ̨̡̭̏̌�ϭϵϵϬͿ�;WĄũĂƌŽ�ƉĞƋƵĞŹŽ�Ǉ�ĐŽůŽƌŝĚŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐĞƌŝĨŽƌŵĞƐͿ͘

9 ʥ̨̣̹̽̌́� ̨̨̣̯̦̍̌́� ̶̛̪̯̌� ̭� ̛̛̣̦̦̼̥̔� ̨̛̦̥̐̌� ̛� ̨̛̣̦̦̜̔�̹̖̖̜͘� ;ˁ̨̣̬̏̌̽� ̡̨̨̬̱̭̐�
̡̼͕́̌̚�ˁ�ʰ�ʽʮʫʧʽʦ�ʺ̨̡̭̏̌�ϭϵϵϬͿ͘�;�ǀĞ�ǌĂŶĐƵĚĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƐ�Ǉ�ĐƵĞůůŽ�ůĂƌŐŽƐͿ͘

10� �ů�ƉĂƌŽ�ĐĂƌďŽŶĞƌŽ�;WĂƌƵƐ�ŵĂũŽƌͿ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĄũĂƌŽ�ƋƵĞ�ŵŝĚĞ�ƵŶŽƐ�ϭϮ�Đŵ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ͘��Ğ�ƉŝĐŽ�ƌĞĐƚŽ�
Ǉ�ƉĂƚĂƐ� ƌŽďƵƐƚĂƐ͕�ƟĞŶĞ�ŵĂŶĐŚĂƐ�ďůĂŶĐĂƐ�ŵƵǇ�ǀŝƐƚŽƐĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�Ǉ�ďĂŶĚĂƐ�ĐůĂƌĂƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĂůĂƐ͘��ů�ƉĞĐŚŽ�Ǉ�Ğů�ǀŝĞŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ĄŵďĂƌ͘��ƐƚĞ�ƉĄũĂƌŽ͕�ŵƵǇ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ZƵƐŝĂ�Ǉ�ĞŶ�
�ƐƉĂŹĂ͕�ǀŝǀĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ďŽƐƋƵĞƐ͕�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ũĂƌĚŝŶĞƐ�;ĨƵĞŶƚĞ͗�ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�DƵůƟůŝŶŐƺĞ del Centro 
Virtual CervantesͿ.



ϯϮϲ <ÊÝÝ®¦�Ä�,Êç®Ä�ãÊ

Variante: ʻ̖ ̛̭̱̣ ̙̱̬̣̌̏́�̏�̦̖̖͕̍�̌�̜̔̌ ̶̛̛̭̦̱ ̏�̡̬̱̱. 
;�ŚƷŬŽǀ�ϭϵϲϲ͗�ϮϮϮ͖�DŽŬŝĞŶŬŽ�ϮϬϬϮ͗�ϮϮϮͿ

;EŽ�ƉƌŽŵĞƚĂƐ�ƵŶĂ�ŐƌƵůůĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŝĞůŽ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽŶŵĞ�ƵŶ�ƉĂƌŽ�ĐĂƌďŽͲ
ŶĞƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶŽͿ͘

�ó�͗ ŬĞ�ǁŽ�ůĞĂ�ǇĞ�ǁŽ�ďůĂ�ŶĂ.
;>Ž�ƋƵĞ�ĂƚƌĂƉĂƐ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƚĂƐͿ͘�

Variante: sŝǀŝ�ĚƵ�ƚŽ�ŵƵ�ŬƵŶĂ�Ž.
;�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƉŽĐŽ͕�ŶŽ�ŵƵĞƌĞ�ƉŽƌ�ĞůůŽͿ͘

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ�
ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ĂůŐŽ�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞĂ�ŵŽĚĞƐƚŽ�Ž�ůŝͲ
ŵŝƚĂĚŽ͕� ƋƵĞ�ĂƌƌŝĞƐŐĂƌƐĞ�ƉŽƌ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ� ĂůŐŽ�ŵĄƐ� ƐƵƐƚĂŶĐŝŽƐŽ�
ƉĞƌŽ�ŝŶĐŝĞƌƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘��ů�ƌĞĨƌĄŶ�ƌĞĐĂůĐĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�
ĐĞƌƚĞǌĂ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶũĞƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŶŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ͘

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƌƵƐĂ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶĐŝĞƌƌĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŝĚĞĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞů�ƌĞŐĂůŽ͕�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�
ĞŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ŽďƐĞƋƵŝŽ͘

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĂĨƌŝĐĂŶĂ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƵƟůŝǌĂ�ĚŽƐ�ǀĞƌďŽƐ�ewe (ŐĞŶͲŐďĞͿ� ůĠĞ 
y ďůĂ͕� ĐƵǇĂƐ� ƚƌĂĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƐŽŶ� ͚ĂƚƌĂƉĂƌ͛�Ǉ� ͚ĂƚĂƌ͛͘ ��ƐƚŽ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĚĞ�ĐĂǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�ĂƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉƌĞƐĂ�
;ĂŶŝŵĂůͿ�ƋƵĞ�ĐĂŝŐĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌ�a�ŽƚƌĂƐ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ewe�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ůĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�
ůŽƐ�ůŽŐƌŽƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ŽƚƌŽƐ͘�

ϲ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨ�ů�ŵƵĞƌƚŽ�Ăů�ŚŽǇŽ�Ǉ�Ğů�ǀŝǀŽ�Ăů�ďŽůůŽͩ͘

Variante: ͨĞů�ŵƵĞƌƚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƐĂ�Ǉ�Ğů�ǀŝǀŽ�Ăů�ďŽůůŽͩ.

ZçÝÊ͗ ʮ̨̛̥̱̏ ̛̛̥̖̦̦̼͕�̌�̨̥̖̬̯̥̱̏ ̨̛̪̥̦̼.
;�ů�ǀŝǀŽ�ĚşĂ�ŽŶŽŵĄƐƟĐŽ�Ǉ�Ăů�ŵƵĞƌƚŽ�ůĂ�ŵŝƐĂͿ͘

�ó�͗ �ďĂ�ŬĞ�Ěũŝ�ĂŚŽƐŝ�ŶŽ�ĨĂǀşĄ͕�ǇĞ�Ěũŝ�ŬĞ�ďĞ�ŶŽ�ŶĂ�ŬŽŶĂ�ŶƵ͘
;�Ŷ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂŵĂ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ǀŝƵĚĂ�ƐĞ�ƐĞŶƚſ�ƉĂƌĂ�ůůŽƌĂƌ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�

ƐƵ�ŵĂƌŝĚŽ͕�ĂŚŽƌĂ�ůĂ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƌŝĞŶĚŽͿ͘

Variante: EĞ�ǁŽ�ůĞ�ĨĂǀŝ�ĐŚă�Ͳ�ǁŽ�ŬƉŽŶĂ�ŶƷ.
;�ƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĠ�ůůŽƌĂŶĚŽ͕�ůŽƐ�ǀĞŶͿ͘



ϯϮϳZ�¥½�¹ÊÝ�����ÊÝÃÊò®Ý®ÌÄ��Ä�½��Ö�Ù�Ã®Ê½Ê¦°���ÊÃÖ�Ù���͘͘͘�

�ů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ŝůƵƐƚƌĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�Ž�
de�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂ�Ž�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƐ͘�
ͨEl muerto al hoyoͩ�ƉĂƌĞĐĞ�ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ă� ůĂ� ĨĂƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�Ž�ĚĞ�ĂůŐƷŶ�
ĞǀĞŶƚŽ�ƚƌĄŐŝĐŽ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ͨĞů�ǀŝǀŽ�Ăů�ďŽůůŽͩ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ž�ĚĞ�ĂůŐƷŶ�ŐŽǌŽ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂƌƐĞ�ĚĞ�Ġů͘

/ŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ůĂ�ƌƵƐĂ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂ�
ŵƵĞƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞǌĂ͘�ͨ ��ůŽƐ�ǀŝǀŽƐ�ƵŶ�ŽŶŽŵĄƐƟĐŽ�Ǉ�
a los muertos un memorialͩ�ƐƵďƌĂǇĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶͲ
ƚŽƐ�ĂůĞŐƌĞƐ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͘

>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ewe͕�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƵƐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŽŶŽ�ƐĞǆŝƐƚĂϭϭ͕�
ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ůůĂŶƚŽ͕�ůĂ�ǀŝƵĚĂ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞşƌƐĞ�Ǉ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�
ůƵŐĂƌ͕ �ůĂ�ĐĂŵĂ͕�ĚŽŶĚĞ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƐ͕�ŚĂďşĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ůůŽƌĂŶĚŽ͘

La variante ewe (ŐĞŶͲŐďĞͿ� ͨŶĞ�ǁŽ� ůĠ� ĨĂŶǀşĂ�ǁŽ� ŬƉſ na nuͩ� ĂďŽƌĚĂ� ůĂ�
ĐƵĞƐƟſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞŶƟĚŽ�Ǉ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞƌĐŝďŝƌ�Ž�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌŝƐƚĞǌĂ͕�ĚŽůŽƌ�Ž�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͘�
�ƵŶƋƵĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůůŽͲ
ƌĂƌ�Ž�ƐĞŶƟƌƐĞ�ĂďƌƵŵĂĚŽ͕�ƚŽĚĂǀşĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ĐŽŵƉƌĞŶͲ
ĚĞƌ�Ǉ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐƵĐĞĚŝĞŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͘ �WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌĚĂƚŽƌŝŽ�
ĚĞ�ƋƵĞ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚŝİĐŝůĞƐ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ůƵĐŝĚĞǌ͘

�Ğ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐĞĚĞ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ƉĂͲ
ƌĞŵŝĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŽƐŽƐ� ŝůƵƐƚƌĂŶ�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
realidad mediante el uso de diferentes referentes.

ϳ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨ�ĂĚĂ�ĐŽƐĂ�Ă�ƐƵ�ƟĞŵƉŽͩϭϮ. 

ZçÝÊ͗ ʦ̭̖̥̱ ̭̖̏ ̬̖̥̏́͘
;dŽĚŽ�Ă�ƐƵ�ƟĞŵƉŽͿ

�ó�͗  EƵƐŝĂŶƵ�ŬƵ�ǇĞ�ďĞ�ŐĂŵĞ�ǇĠ͘
;,ĂǇ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŽƐĂͿ

11� >ŽƐ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽƐ�Őďğ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉůƵƌŝƌƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ͘
12 ��½�Ý®�Ýã�Ý�ϯ͗�ϭͲϭϰ͘��,d/͘�ͨdŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ďĂũŽ�Ğů�ƐŽů�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ͗�

ŚĂǇ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ŶĂĐĞƌ�Ǉ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ŵŽƌŝƌ͖�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶƚĂƌ�Ǉ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�
ƉĂƌĂ�ĂƌƌĂŶĐĂƌ�ůŽ�ƉůĂŶƚĂĚŽͩ.



ϯϮϴ <ÊÝÝ®¦�Ä�,Êç®Ä�ãÊ

Variante: EƷ�ƐşĂ�ŶƷ�ďĞ�ŐĂŵĞůĠ͘
;�ĂĚĂ�ĐŽƐĂ͕�ƐƵ�ƟĞŵƉŽͿ͘

�ů�ƌĞĨƌĄŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĞƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƵŶ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ�ďşďůŝĐĂ͘��ŶĨĂƟǌĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ͘��ĐŽŶƐĞũĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ƚĂƌĞĂ�
ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͘

>ĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƌƵƐĂ�Ǉ�ewe�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ǉ�ůŽ�
ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽͲ
ƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ůŝƚĞƌĂůĞƐ�ĚĞů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘

ϴ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨ��ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂůĞƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞŵĞĚŝŽƐͩ͘

ZçÝÊ͗ ʻ̌ ̡̬̱̪̦̼̖ ̖̼̍̔ ̛̬̖̹̯̖̣̦̼̖̽ ̥̖̬̼.
;�ŶƚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞĐŝƐŝǀĂƐͿ

Variante: ʥ̨̨̣̹̥̱̽ ̡̨̬̣̌̍̀ ̨̨̣̹̖̍̽ ̛̪̣̦̖̌̏̌.
;��ƵŶ�ŐƌĂŶ�ďĂƌĐŽ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ǀŝĂũĞͿ͘

�ó�͗ EƵ�ŬĞ�ůĞ�ǀĞǀĞĚĞĂ͕�ǀĞǀĞǌĠ�ŵĞ�ǁŽ�ĚĂŶğ�ůĞ͘
;�ů�ƉůĂƚŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂ͕�ƐĞ�ĐŽĐŝŶĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ͨŽůůĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂͩͿ͘

Según el ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�DƵůƟůŝŶŐƺĞ͕� ůĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ� ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ͕� ĂŶƚĞ�
ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŐƌĂǀĞ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ƚĞŵĞƌ� ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ă�ŵĞĚŝŽƐ�ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘�>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ƌƵƐĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŽŶ�
ŝĚĠŶƟĐĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͘��ů�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ewe�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚŽ�ƌĞƐĂůƚĄŶĚŽůŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀŽĐĂďůŽƐ͗�͚ǀĞǀĞĚĞ͛�
;ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞͿ�Ǉ�͚ǀĞǀĞǌĞŵĞ͛�;ŽůůĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂͿ͘

ϵ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨ��ĐĂŵŝŶŽ�ůĂƌŐŽ͕�ƉĂƐŽ�ĐŽƌƚŽͩ͘

Variante: ͨ��ůĂ�ĐŽƌƚĂ�Ž�Ă�ůĂ�ůĂƌŐĂ͕�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĂůĐĂŶǌĂͩ.

ZçÝÊ͗ ˃̛ ̹̖ ̖̖̹̔̽ ̣̹̖̔̌̽ ̱̖̹̍̔̽.
;^ŝ�ǀĂƐ�ĚĞƐƉĂĐŝŽ͕�ůůĞŐĂƌĄƐ�ŵĄƐ�ůĞũŽƐͿ͘

�ó�͗ <ĂďĂ�<ĂďĂ�ĞŶƷ�ŶǇƵŝĚĠ�ďůĞǁƵ�ďůĞǁƵ�ƚƐĂ�ĞŶƵŶǇƵŝ�ĚĞ.
;/ƌ�ĐŽŶ�ƉƌŝƐĂ�ĞƐ�ƚĂŶ�ďƵĞŶŽ�ĐŽŵŽ�ŝƌ�ĚĞƐƉĂĐŝƚŽ͕�ƚĂƌĚĞ�Ž�ƚĞŵƉƌĂŶŽ�
ƐĞ�ůůĞŐĂ�Ăů�ĚĞƐƟŶŽͿ͘

>ĂƐ�ƚƌĞƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĂĐŽŶƐĞũĂŶ�ŶŽ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ĮŶ�ĚĞƐĞĂĚŽ͕�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĚŽƐŝĮĐĂƌ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ� ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ� ƚŽĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�



ϯϮϵZ�¥½�¹ÊÝ�����ÊÝÃÊò®Ý®ÌÄ��Ä�½��Ö�Ù�Ã®Ê½Ê¦°���ÊÃÖ�Ù���͘͘͘�

ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ͘�>ĂƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�ewe� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĚŽƐ�
ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĂŐſŶŝĐĂƐ͗�Ğů�ĂƉƌĞŵŝŽ�Ž�ůĂ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ƚĂŶ�ǀĄůŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌĞͲ
ĐĂƵĐŝſŶ�Ž�ůĂ�ƉƌƵĚĞŶĐŝĂ͕�ƚŽĚŽ�ůůĞŐĂ�Ă�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ͘

ϭϬ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨWŽŶĞƌ�Ă�ŵĂů�ƟĞŵƉŽ�ďƵĞŶĂ�ĐĂƌĂͩ͘

ZçÝÊ͗ ʪ̖̣̯̌̽ ̵̨̨̬̹̱̀ ̛̥̦̱ ̛̪̬ ̵̨̨̪̣̜ ̛̬̖̐.
;WŽŶĞƌ�ďƵĞŶĂ�ĐĂƌĂ�Ă�ŵĂů�ũƵĞŐŽͿ͘

�ó�͗ EĞ�ǀĞŽ�ǆĂ�ĂƐſ�Ěũŝ�ŶĄ�DĂǁƵ͘
;�ƵŶƋƵĞ�ƚĞ�ĚƵĞůĂ͕�ĐŽŶİĂ�ƚƵ�ĐŽƌĂǌſŶ�Ă��ŝŽƐͿ

�ů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŽƐŽ�ͨĂ�ŵĂů�ƟĞŵƉŽ͕�ďƵĞŶĂ�ĐĂƌĂͩ�ƐƵďƌĂǇĂ� ůĂ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ĂĐƟƚƵĚ� ƉŽƐŝƟǀĂ� Ƶ� ŽƉƟŵŝƐƚĂ� ŝŶĐůƵƐŽ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ� ĚŝİĐŝůĞƐ� Ž� ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘� �ĐŽŶƐĞũĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ� ůĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůƵŐĂƌ�ĚĞ�
ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƐ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ăů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ͘�WŽƌ�ƐƵ�
ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƌƵƐĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůſŐŝĐĂ͕�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĚĞů�ͨmal 
ũƵĞŐŽͩ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ewe�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĐŽŶĮĂƌ�Ă��ŝŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽƌĂǌſŶ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�
ĚƵƌĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

ϭϭ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨ��ďƵĞŶ�ĞŶƚĞŶĚĞĚŽƌ�ƉŽĐĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ďĂƐƚĂŶͩ͘

sĂƌŝĂŶƚĞƐ͗���ďƵĞŶ�ĞŶƚĞŶĚĞĚŽƌ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ďĂƐƚĂ͘
��ďƵĞŶ�ĞŶƚĞŶĚĞĚŽƌ͕ �ďƌĞǀĞ�ŚĂďůĂĚŽƌ͘ �

ZçÝÊ͗�˄̨̥̦̥̱ ̛̛̭̭̯̦͕̏�̌�̨̦ ̱̙̖�̛�̛̥̼̭̯̣ .̯
;�ů�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�ƐŝůďĂ�Ǉ�Ġů�ǇĂ�ůŽ�ĞŶƟĞŶĚĞͿ

�ó�͗ Ğǀŝ�ƐĞ�ƚſŶƵĂ�Ͳ�ǁŽ�ŵƵ�ƉŽŶĂ�ŶƵƉŽ�ŶĞ�ǌĞǀĞ�Ž͘
;�ů�ŶŝŹŽ�ŽďĞĚŝĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂďůĂ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐͿ

�Ğǀŝ�ŶǇĂ�ŶƷĂͲ�ŶŬƵǀŝ�ǁŽ�ƐŽ�ƉŽŶĂ�ŶƵƉŽ�ŶĠ͘
;�ů�ŶŝŹŽ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŽũŽƐ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂďůĂͿ͘

�ů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞƐƉŝĞƌƚĂ�Ğ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�ĞŶͲ
ƟĞŶĚĞ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝĐĞŶ�ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ͕�ďĂƐƚĂ�
ƵŶĂ�ŵĞƌĂ�ŝŶƐŝŶƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�
ƌƵƐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĂůĞŐĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝůďŝĚŽ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�ǇĂ�ƐĞ�
ĞŶƚĞƌĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĞŶƐĂũĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ĚŝƌŝŐĞ͘��ů�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ewe�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�
ƵŶ�ŐƵŝŹŽ�ĚĞ�ŽũŽ͕�Ğů�ŶŝŹŽ�ůŝƐƚŽ�ĚĞďĞ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĐƟĮĐĂƌ�ƐƵ�ĂĐƟƚƵĚ͘�



ϯϯϬ <ÊÝÝ®¦�Ä�,Êç®Ä�ãÊ

ϭϮ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨ��ďĂƌƌŝŐĂ�ůůĞŶĂ͕�ĐŽƌĂǌſŶ�ĐŽŶƚĞŶƚŽͩ͘

Variante: ͨ�ŝĞŶ�ĐĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂƌƚĂͩ.

ZçÝÊ͗ ˁ̸̨̡̖̬̖̔̌ ̭̼̯̌ ̛�̡̡̛̬̖̹̌ ̖̭̖̣̼̏.

sĂƌŝĂŶƚĞ͗�;�ů�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŶƚĞŶƚŽ͕�ůĂƐ�ƉƵŶƚĂƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĂƐͿ͘

�ó�͗ ƉŽĚŽ�Ěſdſ�ǀĞ�ǇĞ�ŬŽŶĂ�ŶƷ͘
;^ŽůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞşƌ�ũƵŶƚĂƐ�ĚŽƐ�ďĂƌƌŝŐĂƐ�ůůĞŶĂƐͿ͘�

�ů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĐŽŵƉůĂĐŝĚŽ�Ğů�ĂƉĞƟͲ
ƚŽ͕�ůĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚ͘�>Ă�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ͨ�ŝĞŶ�ĐĂŶƚĂ�
DĂƌƚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂƌƚĂͩ�ŚĂďůĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ŵĞũŽƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƐĂƟƐĨĞĐŚŽ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�Ž�ŚĂďĞƌƐĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘�>Ă�ŝĚĞĂ�ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƐĂĐŝĂĚŽ�
Ž�ƐĂƟƐĨĞĐŚŽ͕�ƟĞŶĞ�ŵĄƐ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟͲ
ǀĂ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƌƵƐĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĞƐƚĂƌ�ƐĂƟƐĨĞĐŚĂƐ�Ž�ĚŝƐĨƌƵƚĂŶĚŽ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ͕�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ͕�ƐĂĐĂŶĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽǀĞĐŚŽ͘

�Ŷ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�Ğů�ĚŝĐŚŽ�ewe�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽǇĞĐͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚĂĨſƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ͨvientre lleno͕ͩ�ƐŝŵďŽůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͕�Ǉ�ĚĞ�ͨreírͲ
seͩ�ĐŽŵŽ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚ͕�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĚŽƐ�ͨvientres llenosͩ 
Ž�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƐĂƟƐĨĞĐŚĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŐŽǌĂƌ�ĚĞ� ĨĞůŝĐŝĚĂĚ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �
Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ� ƌƵƐĂ͕�Ğů�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ĂĨƌŝĐĂŶŽ�ƚŽŵĂ�ĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ůĂ�ĂůƚĞƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚ͘�ZĞĐŽŐĞ�Ğů�
ĞĐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĮůŽƐŽİĂ�ĞŶĨŽĐĂĚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ͘

ϭϯ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨA�ĐĂĚĂ�ƉĂũĂƌŝůůŽ͕�ůĞ�ŐƵƐƚĂ�ƐƵ�ŶŝĚŝůůŽͩ͘

ZçÝÊ͗ ̡̏́̌́ ̶̛̪̯̌ ̨̭̖̏ ̨̦̖̐̔̚ ̛̣̀̍ .̯ 
;ĐĂĚĂ�ƉĄũĂƌŽ�ĂŵĂ�ƐƵ�ŶŝĚŽͿ

Variante: ʦ̡̭́ ̡̡̛̱̣ ̨̭̖̏ ̨̨̨̣̯̍ ̵̨̛̣̏ .̯ 
;�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ďĞĐĂĚĂ�ĂůĂďĂ�ƐƵ�ƉĂŶƚĂŶŽͿ͘�

�ó�͗ <ŽŬůŽ�ǆŽ�ŵĞ�ŬƉĞĂŶƵ�ŶĂ�ŬŽŬůŽ�Ž͘ 
;>Ă�ŐĂůůŝŶĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĂǀĞƌŐƺĞŶǌĂ�ĚĞů�ŐĂůůŝŶĞƌŽͿ͘

Variante: tŽ�ŵĞ�ƚƐſ�ŶĂ�ĞŵŝĂƐŝ�ĮŽŶĂ�ĂŵĞĚĞ�Ž͘
;ŶŽ�ĚĞďĞ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ƐƵ�ƉƵĞďůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂͿ͘



ϯϯϭZ�¥½�¹ÊÝ�����ÊÝÃÊò®Ý®ÌÄ��Ä�½��Ö�Ù�Ã®Ê½Ê¦°���ÊÃÖ�Ù���͘͘͘�

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ͨ��ĐĂĚĂ�ƉĂũĂƌŝůůŽ͕�ůĞ�ŐƵƐƚĂ�ƐƵ�ŶŝĚŝůůŽͩ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ĂŵŽƌ�
Ǉ�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ž�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞŶĞŶͲ
ĐŝĂ͘��ů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƵƟůŝǌĂ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂũĂƌŝůůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞĮĞƌĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŶŝĚŽ�
ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ͘��Ŷ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ĞƐƚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�
ƋƵĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ŵĄƐ�ĐſŵŽĚĂƐ�Ǉ� ĨĞůŝĐĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŚŽŐĂƌ͕ �
ĞŶ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉĞŶƐŝſŶ�Ă�
ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�>Ă�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƐƵďƌĂǇĂ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŶŶĂƚĂ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ž�ƉƌŽƉŝŽ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�
ĞƐůĂǀĂ�ƵƟůŝǌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�
ŝĚĠŶƟĐĂ͘�>Ž�ŵŝƐŵŽ�ĚŝƌşĂŵŽƐ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ewe�ĐƵǇŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ͨŬŽŬůŽͩ o 
ĂǀĞ�ĚĞ�ĐŽƌƌĂů�Ǉ�ͨŬŽŬůŽͲŬƉŽͩ�Ž�ŐĂůůŝŶĞƌŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ŵŝƐŵŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͘�>Ă�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĚĞů�ͨƉĄũĂƌŽ�Ǉ�ƐƵ�ŶŝĚŽͩ se ha usado en diversas 
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ� ŝůƵƐƚƌĂƌ� Ğů� ĂŵŽƌ�ƉŽƌ� ůŽ�ƉƌŽƉŝŽϭϯ͘� �Ŷ�ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ� ůŽƐ� ǀĞƌďŽƐ�
amar o ̛̣̯̀̍̽�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐƟƚƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ůŽĐƵĐŝſŶ�ǀĞƌͲ
ďĂů�no ƚĞŶĞƌ�ǀĞƌŐƺĞŶǌĂ͘�EŽ�ƚĞŶĞƌ�ǀĞƌŐƺĞŶǌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�Ž�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƐĞĂ�ĐƵĂů�ƐĞĂ�ƐƵ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͘�

ϭϰ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ͨ�Ŷ�ĐĂĚĂ�ƟĞƌƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽͬ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐĂ͕�ƐƵ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞͩ.

Variantes: ͨ�ŽŶĚĞ�ĨƵĞƌĞƐ͕�ŚĂǌ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞƐͩ.
ͨ�Ŷ�ƟĞƌƌĂ�Ă�ĚŽŶĚĞ�ǀŝŶŝĞƌĞƐ͕�ŚĂǌ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞƐͩ.

ZçÝÊ͗ ʦ�˃̱̣̱ ̨̭ ̨̛̭̥̏ ˁ̨̨̥̬̥̌̏̌ϭϰ ̦̖ ̖̯̔́̚ϭϱ.
;��dƵůĂ�ŶŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ƐĂŵŽǀĂƌͿ͘

ʦ�̸̨̱̙̥ ̨̥̦̭̯̼̬̌̽ ̨̭ ̨̛̭̥̏ ̨̱̭̯̥̌̏ ̦̖ ̖̔́̚ .̯
;hŶŽ�ŶŽ�ǀĂ�Ăů�DŽŶĂƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĨƵĞƌŽƐͿ͘�

13� �Ŷ�ƵŶĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŽƉŽƐŝƚŽƌ�ƉŽůşƟĐŽ͕�>ĂƵƌĞŶƚ�<ƵĚƵ�'ďĂŐďŽ͕�ĚĞ�ǀƵĞůƚĂ�Ă�ƐƵ�ƉĂşƐ�ƚƌĂƐ�ƵŶ�
ůĂƌŐŽ�ĞǆŝůŝŽ�ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂ͕�Ğů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ��ŽƐƚĂ�ĚĞ�DĂƌĮů͕�,ŽƵƉŚŽƵĞƚ�
�ŽŝŐŶǇ͕�ůĞ�ĚĞĚŝĐſ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͗�ͨ>͛ŽŝƐĞĂƵ�ŶĞ�ƐĞ�ĨąĐŚĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĂƌďƌĞͩ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐſ͗�
ͨů͛ŽŝƐĞĂƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞ�ĨƌğƌĞ�;>ĂƵƌĞŶƚ�<͘�'ďĂŐďŽͿ͕�Ğƚ�ů͛ĂƌďƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ��ŽƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞͩ͘

14� hŶ�ƐĂŵŽǀĂƌ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ŵĞƚĄůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ŚĞƌǀŝƌ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�Ğů�ƚĠ͘��ƐƚĞ�ĨĂŵŽƐŽ�ƌĞͲ
ĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƌƵƐĂ�Ǉ�Ğů�ƚĠ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ĨƌşŽ�ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ZƵƐŝĂ͕�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ďĞďŝĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ.

15� dƵůĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐŝƵĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐĞƌĐĂŶĂ�Ă�DŽƐĐƷ͕�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ŵĄƐ�ĂŶƟŐƵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂͲ
ůƵƌŐŝĂ͘��ƐƚĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĞƐ�ĨĂŵŽƐĂ�ĞŶ�ZƵƐŝĂ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐĂŵŽǀĂƌĞƐ�Ǉ�ƉĂŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂƐ͘�



ϯϯϮ <ÊÝÝ®¦�Ä�,Êç®Ä�ãÊ

�ó�͗ ͨ>Ğ�ĞŚƵĂ�ůĞ�ĚŝĚŽĂ�ďĞ�ǁƵĞĨŽ�ǁŽ�ĚĞŶĂͩ.
;�Ɛş�ĐŽŵŽ�ƐƵĞŶĂ�Ğů�ƚĂŵƚĂŵ͕�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĚĞ�ďĂŝůĞͿ͘

�ŶƚſŶŝŵŽ͗�ͨEnƷ�ŶŽŶĂ�ĂŵĞƐş�ǀŽĂ�ǁŽ�ŶĂŶĂŶƷ�ĂŵĞ�ǁŽ�ǆŽŶĂͩ.
;�ƵŶ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂůŽͿ͘

>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ͨĂ�ĐĂĚĂ�ƟĞƌƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽͩ�Ǉ�ƐƵƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƌĞŇĞũĂŶ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͕�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĂƌŝĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ă�ŽƚƌĂ͕�Ǉ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĂĐĞƉƚĂďůĞ�Ž�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ƉŽĚƌşĂ�ŶŽ�ƐĞƌůŽ�ĞŶ�
ŽƚƌŽ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶͲ
ƚĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶŽ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂ�Ă�
ŽƚƌŽ�ůƵŐĂƌ͘ �^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĨƌĄŶ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĂďŽŐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�
ƚŽƉŽŶşŵŝĐĂ� ƌƵƐĂ�ͨʦ�˃̱̣̱ ̨̭ ̨̛̭̥̏ ˁ̨̨̥̬̥̌̏̌ ̦̖ ̖̯̔́ͩ̚� ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ůůĞǀĂƌ�ƚƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽƐĂƐ�Ž�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƚƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵͲ
ŐĂƌ�ĂũĞŶŽ�ƐŝŶ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ� ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ƐŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶŽƌͲ
ŵĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ůƵŐĂƌ͘ ��ƐƚĞ�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƐĞŶƟĚŽ�
ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ǇĂ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ŚĂĐĞ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ďŝĞŶ͘�hŶŽ�ŶŽ�ƐĞ�
ůůĞǀĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂďƵŶĚĂ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�Ăů�ƋƵĞ�ǀĂ͕�ĂƋƵĞůůŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ůƵŐĂƌ�Ăů�ƋƵĞ�ǀĂ�
es famoso. La variante ͨʦ�̸̨̱̙̥ ʺ̨̦̭̯̼̬̌̽ ̨̭ ̨̛̭̥̏ ̨̱̭̯̥̌̏ ̦̖ ̵̨̯̔́ͩ 
ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ŝŶŵŝƐĐƵŝƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƐŝŶ�ĐŽŶŽͲ
ĐĞƌ�ƐƵƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�Ǉ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƵŶŽ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ŝŶƐŝƐƟƌ�ĞŶ�ƐƵƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ� ŝŶĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ͘��ů�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ewe͕�ƉŽƌ�ƐƵ�
ƉĂƌƚĞ͕�ƐƵŐŝĞƌĞ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�Ğů�
ĞŶƚŽƌŶŽ͘�hƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĚĞů�tamtam�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĚĞ�ďĂŝůĞ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ƐŝŶƚŽŶşĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ͨŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕ͩ�ĂĚĂƉƚĄŶĚŽƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƌŝƚŵŽƐ�
ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂĚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘��ů�ĂŶƚſŶŝŵŽ�ƉĂƌĠŵŝĐŽ�ewe�ƉĂƌĞĐĞ�
ĐŽŶƚƌĂĚĞĐŝƌ�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ͕�ĂůĞŐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĞŶŽƐƉƌĞĐŝĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽ�ƐſůŽ�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ŽƚƌŽ�ƟĞŶĞ�ŵĄƐ�Ž�ƐĂďĞ�ŵĄƐ͘��Ŷ�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĂĨƌŝĐĂŶĂ͕�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ͨƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝƌ�Ă�dƵůĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƐĂŵŽǀĂƌͩ.

ϭϱ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗�ͨ�Ğ�ŶŽĐŚĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐĂƚŽƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĚŽƐͩϭϲ͘ 

ZçÝÊ͗�ʦ�̨̯̖̥̦̯̖ ̭̖̏ ̡̨̡̛̹ ̭̖̬̼.  
;�Ğ�ŶŽĐŚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐĂƚŽƐ�ƐŽŶ�ŐƌŝƐĞƐͿ͘

16 Pardo�ĂƋƵş�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͚ŽƐĐƵƌŽ͛͘



ϯϯϯZ�¥½�¹ÊÝ�����ÊÝÃÊò®Ý®ÌÄ��Ä�½��Ö�Ù�Ã®Ê½Ê¦°���ÊÃÖ�Ù���͘͘͘�

�ó�͗��ǌĄ�ŵƵ�ŶǇĂ�ŶĂ�ĂŵĞ�Ž.
[EŝŐŚƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ΁�

>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ͨ�Ğ�ŶŽĐŚĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐĂƚŽƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĚŽƐͩ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�
ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďĂũĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ž�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ͕�
ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀŽůǀĞƌƐĞ�ŵĞŶŽƐ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ƟďůĞƐ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƌƵƐĂ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�ĐŽůŽƌ�ͨgrisͩ�ƉĂƌĂ�ƌĞŇĞũĂƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘��ů�
ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ewe� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ� ŝŶǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂů� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŶşƟĚĂ� ĚŝƐƟŶĐŝſŶ� Ğ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐĂƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͘

ϭϲ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗ ͨ��ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ǀĂ�ůĂ�ǀĞŶĐŝĚĂͩϭϳ͘�

ZçÝÊ͗ ʿ̨ ̯̬̖̯̖̥̱̽ ̬̱̌̚ ̭̖̏̐̔ ̌ ̛̼̬̱̹̏̍̽ ̨̦̐́ϭϴ.
;��ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĂĐĂƐ�ĨƵĞŐŽͿ

�ó�͗ �ŶƵ�ŵĞŶŽĂ�ĂĚŽŬƉŽ�ƚŽŶĚǌŝ�ŐůŝŶĂ�Ž.
;>Ă�ŽůůĂ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ĞƐƚĂďůĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŚŽŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐͿ͘

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂůŐŽ�ƐƵƉĞƌƐƟĐŝŽƐŽ͕�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�
ƋƵĞ͕�ƚƌĂƐ�ĚŽƐ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ĨĂůůŝĚŽƐ͕�Ğů�ƚĞƌĐĞƌŽ�ƐĞƌĄ�ĞǆŝƚŽƐŽ͘�>Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ƌƵƐĂ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ǉ�ƉŽŶĞ�Ğů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐŝĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ewe�ĂƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ƚƌĞƐ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͘�>ĂƐ�ƚƌĞƐ�
ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ƚƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞͲ
ŵŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͘

ϭϳ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗�ͨ>Ž�ŵŝƐŵŽ�ĚĂ�ĂƚƌĄƐ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƉĂůĚĂͩ͘

ͨ>Ž�ŵŝƐŵŽ�ƐŽŶ�ƐĂŶŐƌşĂ�ƋƵĞ�ǀĞŶƚŽƐĂͩ.

ͨKůŝǀŽ�Ǉ�ĂĐĞŝƚƵŶŽ͕�ƚŽĚŽ�ĞƐ�ƵŶŽͩ.

ͨ�ǌŽƚĂƌ�Ǉ�ĚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐƵůŽ�ƚŽĚŽ�ĞƐ�ƵŶŽͩ. 

ZçÝÊ͗ ʦ̭̖ ̨̬̦͕̌̏�̸̨̯�̏�Ͳ�̨̣̍ ̖̥̱Ͳ�̸̨̯ ̨̪ ̣̱̱͕̍�̭̖̏ ̨̛̖̦̔ϭϵ.
;>Ž�ŵŝƐŵŽ͕�Ɛŝ�ůĞ�ĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨƌĞŶƚĞͿ͘

ϭϳ Según el ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�DƵůƟůŝŶŐƺĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�sŝƌƚƵĂů��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕�ƉƌŽǀĞŶĚƌşĂ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�
ůƵĐŚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌŝƵŶĨŽ�ƐĞ�ĚĂďĂ�ĐŽŵŽ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĚĞƌƌŝďŽƐ͘���ƚƌĞƐ�ŵĞ�
ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ǀĂ�ůĂ�ǀĞŶĐŝĚĂ�;>Ă��ĞůĞƐƟŶĂ͕�y/y�ϯͿ͘

ϭϴ� ZĞĨƌĄŶ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�DƵůƟůŝŶŐƺĞ del Centro Virtual Cervantes.
ϭϵ� WĂƌĞŵŝĂ�ĞǆƚƌĂşĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĐŝſŶ͗�ͨʿ̡̨̖̭̖̦ ̛̦�̨̪̬ ̸̨̯͕�̛̛̣ ̸̨̯ ̸̨̛̭̣̱̣̭̽ ̏ ʤ̴̡̛̬̖ͩ de 

sůĂĚŝŵŝƌ�^ĞŵŝſŶŽǀŝƚĐŚ�sǇƐŽƚƐŬǇ͕�ĐĂŶƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�Ǉ�ĂĐƚŽƌ�ƐŽǀŝĠƟĐŽ�;ϭϵϯϴͲϭϵϴϬͿ͘
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�ó�͗ ^ſ�ŬĂ�Ǉŝ�ĚŽ�ŐďŽ͕�Ɛſ�ĞŐďŽ�Ǉŝ�ĚŽ�ŬĂ͕�ĞŶƵ�ĚĞŬĂ�ǇĞ͘
;ůůĞǀĂƌ�Ă�ůĂ�ŽǀĞũĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌůĞ�ůĂ�ĐƵĞƌĚĂ�Ž�ůůĞǀĂƌ�ůĂ�ĐƵĞƌĚĂ�ƉĂƌĂ�
ƉŽŶĞƌůĂ�Ă�ůĂ�ŽǀĞũĂ͕�ƚŽĚŽ�ĞƐ�ůŽ�ŵŝƐŵŽͿ

>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ͕�ĚĂ�ŝŐƵĂů�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂŐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ž�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶͲ
ƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�Ž�ĂĐĐŝſŶ�ƚŽŵĂĚĂ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƌƵƐĂ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĞ�Ž�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ž�ůĂ�ĐŽŶƐĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ewe�ƐŝŐƵĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞƐ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͗�ůĂ�ŽǀĞũĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌ�ĂƚĂĚĂ͘

ϭϴ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗�ͨ�Ğ�ƚĂů�ƉĂůŽ͕�ƚĂů�ĂƐƟůůĂͩ͘

ZçÝÊ͗ ˔̨̡̨̣̍ ̨̯ ̨̛̣̦́̍ ̡̨̦̖̣̖̔̌ ̪̖̌̔̌ .̯
;>Ă�ŵĂŶǌĂŶĂ�ĚĞů�ŵĂŶǌĂŶŽ�ŶŽ�ĐĂĞ�ůĞũŽƐͿ͘

�ó�͗ �ŬƉĂ�ŵĞĚǌŝŶĂ�ĂĚĞŚƵĞ�Ž͘
;>Ă�ĐĂƌƉĂ�ŶŽ�ĚĂ�Ă�ůƵǌ�Ăů�ďĂŐƌĞͿ

Variante: >Ž�ŵĞĚǌŝĂǀŝ�ǁŽĚŝĂ�ĂďŽďŽͬ�ĂŬƉĂ�Ž͘
;�ů�ŚŝũŽ�ĚĞů�ĐĂŝŵĄŶ�ŶŽ�ƐĞ�ƉĂƌĞĐĞ�Ăů�ĐĂƌĂĐŽůͬĐĂƌƉĂͿ

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝͲ
ƚĞŶ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ�Ă�ŚŝũŽƐ͘��ů�ĚŝĐŚŽ�ƌƵƐŽ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ͘�>Ă�
ƉĂƌĞŵŝĂ�ewe�ƐŝŐƵĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĂůĞŐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌƉĂ�Ž�Ğů�ĐĂŝŵĄŶ�ŶŽ�
ĚĂŶ�Ă�ůƵǌ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�;ďĂŐƌĞ͕�ĐĂƌĂĐŽů�Ž�ĐĂƌƉĂͿ͘

ϭϵ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗�ͨ���ŝŽƐ�ƌŽŐĂŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂǌŽ�ĚĂŶĚŽͩ͘

ZçÝÊ͗ ʻ̌ ʥ̨̐̌ ̦̖̜̭͕̌̔́�̌�̭̥̌ ̦̖ ̨̪̣̹̜̌.
;ĐŽŶİĂ�ĞŶ��ŝŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƚĞ�ĚĞƐĐƵŝĚĞƐͿ͘

�ó�͗ <Ž�ĚŽ�ŬůŽĚŝ�DĂǁƵ�ůĂ�ŬŽĞ�ĚŽ�ƚĂ�ŶŽ͘
;>ůĠǀĂůĂ�Ă�ůĂ�ƌŽĚŝůůĂ͕��ŝŽƐ�ůĂ�ĐĂƌŐĂƌĄ�Ă�ƚƵ�ĐĂďĞǌĂͿ20.

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌĂͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚŝǀŝŶĂ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂůͲ

20� �Ŷ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĂĨƌŝĐĂŶŽƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ůĂ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�ůĂƐ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐĂďĞǌĂ͘
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ĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽ͘�EŽ�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ƉĞĚŝƌ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ��ŝŽƐ�Ž�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚŝǀŝŶĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ĂĐĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ͘�>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƌƵƐĂ�ĞŶĨĂƟǌĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƌ�ůĂ�ĨĞ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ��ŝŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĞǆĐƵƐĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĂĨƌŝĐĂŶĂ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌŐĂ�Ă�
ůůĞǀĂƌ�Ă�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�Ǉ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌĞǇĞŶƚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐŽůŽƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐĂƌŐĂ�
en la rodilla.

ϮϬ͘� �ÝÖ�ÇÊ½͗�ͨKũŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĞŶ͕�ĐŽƌĂǌſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŝĞŶƚĞͩ͘�

ZçÝÊ͗ ˁ�̣̐̌̚ ̨̨̣̜̔�Ͳ�̛̚ ̶̭̖̬̔̌ ̨̦̏.
;>ĞũŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐŽƌĂǌſŶͿ

�ó�͗ EƵ�ŬĞ�ŶŬƵ�ŵƵ�ŬƉŽĂ�ŵƵ�ǀĞŶĂ�Ěǌŝ�Ž͘
;>Ž�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĞŶ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�ŶŽ�ĚƵĞůĞ�Ăů�ĐŽƌĂǌſŶͿ͘

>Ă�ƉĂƌĞŵŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ůĂ� ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƐŽŵŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĂůŐŽ�Ž�ŶŽ�ůŽ�ǀĞŵŽƐ͕�ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĨĞĐƚĞ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͘�
�ƐƚĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƉůĂŶƚĞĂ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�
ǀĞƌĚĂĚĞƐ�Ž�ĚĞƚĂůůĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ĚŽůŽƌŽƐŽƐ�Ž�ƉĞƌƚƵƌďĂĚŽƌĞƐ͘�>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�
ƌƵƐĂ�ƌĞŇĞũĂ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂ�Ğů�ƉƌŽǀĞƌďŝŽ�ewe de 
ŵĂŶĞƌĂ�ŝĚĠŶƟĐĂ͘�

�ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý

En el ŵĂƌĐŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ͕� ŚĞŵŽƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ� Ǉ� ĂŶĂůŝǌĂĚŽ� ƵŶ�
muestreo de ǀĞŝŶƚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�ĚĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽͲ
ƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ƌƵƐŽ�Ǉ�ewe�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ĚŽƐ�ŝŶĚŽĞƵƌŽƉĞĂƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂĨƌŝĐĂŶĂ͘

�Ğ�ůŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŽƐŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĐĂƐŝ�
todas las unidades rusa y ewe�ƐŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚŽͲ
ŵſůŽŐĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�
ůŝƚĞƌĂůĞƐ�;Ϯ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͕�ϭϴ͕�ϮϬͿ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĂǀĂůĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�;ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ewe�ĞŶ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ϵ͕�ϭϮ͕�ϭϰͿ͘�^Ğ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�
ƵŶ�ĐĂƐŽ�;ϭϭͿ�ĚĞ�ĐĂƐŝ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŵĞũĂŶǌĂ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ƌƵƐĂ�Ǉ�ĞǁĞ͘



ϯϯϲ <ÊÝÝ®¦�Ä�,Êç®Ä�ãÊ

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵĠƚƌŝĐĂ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ͕�ůŽƐ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ewe son en geneͲ
ƌĂů�ŵĄƐ�ůĂƌŐŽƐ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ůĠǆŝĐŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐƵ�ůŽŶŐŝƚƵĚ͕�
ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�Ǉ�ƌƵƐĂƐ�ũƵĞŐĂŶ�ĂƌŵŽŶŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵŶĞͲ
ŵŽƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌŝŵĂ�;ĂƐŽŶĂŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞͿ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂ�ďŝŵĞŵďƌĞ͘

�ŽŶ� ďĂƐĞ� Ă� ƚŽĚŽ� ůŽ� ĞǆƉƵĞƐƚŽ͕� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĮƌŵĂƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ƌĞĨƌĂŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�
ĂůďĞƌŐĂŶ�ƵŶĂ�ŵŝŶĂ�ĚĞ�ŽƌŽ�Ǉ�ďĂƐƚĂƌşĂ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�ůĂƐ�ͨĐĂũĂƐ�ŶĞŐƌĂƐͩ�ƉĂƌĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌͲ
ĚĂƌ�ĞƐƚĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ǀŝƐůƵŵďƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂറͬറĐŽŵƉĂƌĂĚĂ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐŝƌĄ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�
ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ŶŽ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌſǆŝŵŽ͘�

Z�¥�Ù�Ä�®�Ý��®�½®Ê¦Ù�¥®��Ý

��çͲ^«�Ù�Ù͕�,͘�;ϭϵϵϴͿ͗�ZĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽƐ͗�ĞƐƉĂŹŽůͲŝŶŐůĠƐͲƌƵƐŽͲ�
ͲĄƌĂďĞ͘��ĚŝĐŝŽŶĞƐ�h��.

�¦��Ã�Äç͕��͘ര:͘�;ϮϬϭϬͿ͗��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǁĞ�ƉƌŽǀĞƌďƐ͘�EĂŝƌŽďŝ͕�<ĞŶǇĂ͗�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘

�½Ã�½��W�Ù�þ͕�Z͖͘�^�ò®½½��DçÇÊþ͕�:͘� ;ϮϬϬϬͿ͗�ͨWĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀĂ͗�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕ͩ�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�n.oരϭ͕�ǀŽů͘�®®®͕�ƉƉ͘�ϳͲϰϳ͘�

�ÄÝ�ÊÃ�Ù�͕�:͘ര�͘�;ϭϵϵϰͿ͗�WƌŽǀĞƌďĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉƌŽǀĞƌďŝĂůĞƐ͗�ǀĂůĞƵƌ�ĠǀŝĚĞŶƟĞůůĞ�Ğƚ�ĂƌŐƵ-
ŵĞŶƚĂƟǀĞ͘�>ĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘

��Äã�Ù�͕�¹͖͘�s®��Äã�͕��͘�;ϭϵϴϯͲϭϵϴϰͿ͗�^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ͘�DĂĚƌŝĚ͕�ĞĚŝƚŽͲ
ƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ͘

�ÊÙÙ��Ý�D�Ùã°Ä�þ͕�D͘�ù�'�Ù¦�½½Ê�'®½͕�:͘��͘�;ϮϬϬϯͿ͗��ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ƌŽŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ. 
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

�Ù®����½ò�Ù�þ͕��͘ര�͘�;ϮϬϭϯͿ͗�ͨ>ĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕ͩ�WĂƌĞŵŝĂ͕�ϮϮ͕�ϭϬϱͲϭϭϰ͘�

ʪ̣͕̌̽� ʦ. ʰ. ˃̨ ̡̨̣̼̏ ̨̭̣̬̏̌̽ ̡̨̡̨̨̛̖̣̬̱̭̭̏̐ ̡̼́̌̚ (̡̨̣̖̯̬̦̦̼̜̾ ̬̖̭̱̬̭Ϳͬʦ͘� ʰ͘�
ʪ̣̌̽ Ͳ͘W̛̖̙̥�̨̭̯̱̪̦̔̌: <ŚƩƉ͗ͬͬĚŝĐ͘�ĐĂĚĞŵŝĐ͘ZƵх͘

ʪ̣̌̽�̛̏�̶̨̨̛̪̭̣̼̏�̛�̨̨̨̡̛̪̬̐̏ ̡̨̨̬̱̭̭̐ ̨̦̬̌̔̌�̏�̛�̣̔̌̽�̥�̭̯̖̣̌̽�ϮϬϬϴ͘�ʹ�ϳϱϮĐ͘

�þÊ�Ê͕�E͘ര<͘�;ϭϵϳϱͿ͗��ĨƌŝĐĂŶ�ƉƌŽǀĞƌďƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǁĞ�ƉƌŽǀĞƌďƐ͘��ĐĐƌĂ͕�tĂƚĞƌͲ
ǀŝůůĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͘



ϯϯϳZ�¥½�¹ÊÝ�����ÊÝÃÊò®Ý®ÌÄ��Ä�½��Ö�Ù�Ã®Ê½Ê¦°���ÊÃÖ�Ù���͘͘͘�

'�Ù¦�½½Ê͕�:͘ര�͘�;ϮϬϭϭͿ͗�ͨ�ŝĂůĞĐƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƉĂƌĞŵŝŽůŽŐşĂ͗�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ǀĂƌŝĂͲ
ĐŝſŶ�ĚŝĂƚſƉŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌŽŵĂŶşĂͩ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�

'��¦ÄÊò®͕�Z͘�;ϮϬϭϯͿ͗�WƌŽǀĞƌďĞƐ�ĚŝƐƐĞƌƚĠƐ͕�/ƉĞĚĞĨ͘

D�Ùã°Ä�þ�<½�®Ý�Ù͕�>͘�;ϭϵϱϯͿ͗�ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ�ĞƐƉĂŹŽů͘�DĂĚƌŝĚ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͘

ʽ̨̙̖͕̐̏��͘�ʰ͘�;ϭϵϵϬͿ͗�ˁ̨̣̬̏̌̽ ̡̨̨̬̱̭̭̐ ̡̼́̌̚ ̨̡̥̭͕̏̌�̡̛̬̱̭̭̜ͨ ̡̼́ͩ̚.

ʿ̵̨̨̨̬̬͕̏��͘രʺ͘�;ϭϵϵϬͿ͗�ˁ ̨̡̛̖̯̭̜̏ ̾ ̶̸̡̨̡̛̛̛̦̣̪̖̖̭̜̔ ̭ ̨̣̬̏̌̽ ̥ ̨̡̭͕̏̌�ͨ ̨̡̭̖̯̭̏̌́�
̶̡̨̛̛̦̣̪̖̾̔́�;ϭϵϵϬͿͩ.

ʿ̡̛̱̣̦͕̽̌�h ͘രʺ͖͘�ʯ̵͕̌̌̏̌�̖ ͘�ʥ͘�̒ ̡̨̖̬̭̌̏̌�;ϭϵϳϱͿ: ̱ ̸̡̛̖̦̍ ̬ ̡̨̨̱̭̭̐ ́ ̡̼̌̚: ̪ ̸̡̛̬̯̖̭̌̌́ 
̡̛̬̥̯̐̌̌̌�̭�̛̛̱̪̬̙̦̖̦̥́ ̨̛̯̖̣̭̯͕̔̌̽̏̚�̡̛̬̱̭̭̜ͨ ̡̼́̚ ̨̡̥̭̏̌�ϭϵϳϱͩ͘

^�ò®½½��DçÇÊþ͕�:͘�;ϮϬϬϭͿ͗�ͨZĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞĨƌĂŶĞƌŽ�ŵƵůƟůŝŶͲ
ŐƺĞ͕ͩ�WĂƌĞŵŝĂ͕�ϭϬ͕�ϭϮϭͲϭϯϵ͘

^�ò®½½��DçÇÊþ͕�:͘�;ϮϬϬϰĂͿ͗�ͨ�ů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�͞ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ͟�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ƉĂƌĞŵŝŽͲ
ůſŐŝĐĂ͕ͩ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĨƌĂƐĞŽůŽǆşĂ�ŐĂůĞŐĂ͕�ϲ͕�ϮϮϭͲϮϮϵ͘�

^�ò®½½��DçÇÊþ͕�:͘�;ϮϬϬϰďͿ͗�ͨ�ů�ǀĂůŽƌ�ĞƚŶŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞů�ƌĞĨƌĄŶ͕ͩ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ��ƚŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�
'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͕�ϯϲ͕�ϯϬϳͲϯϮϬ͘

^�ò®½½��DçÇÊþ͕�:͘;ϮϬϭϭͿ͗�ͨ>Ă�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŚŝƉĞƌŽŶşŵŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�ĨƌĂƐĞƐ�
ƉƌŽǀĞƌďŝĂůĞƐ͕ͩ��ů�ƚƌƵũĂŵĄŶ͕�ϭϬ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĐ͘�ĞƌǀĂŶƚĞƐ͘�ƐͬƚƌƵũĂͲ
ŵĄŶͬĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐͬŵĂƌǌŽ͕�ϭϭͬϭϬϬϯϮϬϭϭ͘,ƚŵ͘

^�ò®½½��DçÇÊþ͕�:͘ y �çÙ�Ê�Zç®þͲ�ùé��Ù͕�D͘ര/͘രd͘ �;ϮϬϬϵͿ͗�ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞ͘�DĂĚƌŝĚ͕�
/ŶƐƟƚƵƚŽ� �ĞƌǀĂŶƚĞƐ� ;�ĞŶƚƌŽ� sŝƌƚƵĂů� �ĞƌǀĂŶƚĞƐͿ͘� фŚƩƉ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬůĞŶŐƵĂͬ
ƌĞĨƌĂŶĞƌŽͬх͘



�ů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ
ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ*

Yangying >®�Ä¦
�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�«�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

Literarios y Teatrales»�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƚƌĂƚĂŵŽƐ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘� >Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĞƐ�Ğů� ŶŝǀĞů� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĞŶ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͕�Ǉ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞŇĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐͲ
ƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘��ů�ĞƐƉĂŹŽů͕�Ăů�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐŝŶƚĂŐŵĄƟĐŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�
ŽƌĂĐŝŽŶĂů͖�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�
ƌĞŐůĂƐ͘�WĂƌĂ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ƟƉŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�
ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĂĮĂŶƚĞ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�Ğů�ĐŚŝŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽƌĚĞŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƌşŐŝĚŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘��Ɛ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂ�ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�
ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘�WĂƌĂ�ƐƵ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�
ĚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ğů�ŝŶƉƵƚ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ďƵƐĐĂŶ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�
ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͘

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�
ĂƐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŽƌĚ�ŽƌĚĞƌ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ƵƩĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�'ŝǀĞŶ�
^ƉĂŶŝƐŚ Ɛ͛�ŇĞǆŝďůĞ�ƐǇŶƚĂǆ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĂů�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶͲ
ƟĂů�ůĞǀĞůƐ͕�ĞĂĐŚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĮƌƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚŝŶĞƐĞ͕�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŝŐŝĚ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ŽƌĚĞƌ͘ �
&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŽƌĚ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�̂ ƉĂŶŝƐŚ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ďǇ��ŚŝŶĞƐĞͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�dŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝƚƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘�dŚĞƐĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ŝŶƉƵƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�

*�ƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƟƚƵůĂĚŽ��KWWW^ থܴЎ࡯ܬԑڹϨ֕ڌܬѻϡ
�����ҹ൜ٌٌ��@����<�៳ڌᗻҙ��Ћຎࡅࠅ䦮ܬஐڡѓ෭౲䦡䦡к䦭ऴኜ՝׏



ϯϰϬ z�Ä¦ù®Ä¦�>®�Ä¦

ĨŽƌŵͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶŽŶͲĐĂŶŽŶŝĐĂů�ǁŽƌĚ�ŽƌĚĞƌƐ͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕�ƟƉŽůŽŐşĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ŽƌĚĞŶ�ŵĂƌͲ
ĐĂĚŽ͕��>�͕�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗� zĂŶŐǇŝŶŐ� >ŝĂŶŐ� ĞƐ� ŐƌĂĚƵĂĚĂ�ĞŶ� &ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�ƉŽƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ� �ƐͲ
ƚƵĚŝŽƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĚĞ�'ƵĂŶŐĚŽŶŐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�
>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĞŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�ů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟǀĂ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ůĂ�ƟƉŽůŽŐşĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͘��ĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĞŶͲ
ŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͘�

�ƵŶƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ĐŚŝŶŽ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�^sK͕�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŽƌĚĞŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ͕�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞŶĚĞŶ�
ĞƐƉĂŹŽů͘� >ŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ��>��Ă�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ� ŝŐŶŽƌĂƌůŽ�Ǉ�ĚĞďĞŶ�
ŚĂĐĞƌƐĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎ĐſŵŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�Ă�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂƐ�Ă�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ůƵŐĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐſŵŽ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͍�

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ͕�ŝŶƐĞƌƚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�
ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ďƵƐĐĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐĞŶƚƌĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘

>Ă�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ŽƌĚĞŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ͘�WŽƌ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�
ƵƐŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ŶŽ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌşĂ�ĐŽŵŽ�ƚĞŵĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�;Ğů�ƚĞŵĂͿ�Ǉ�ƐĞ�
ƌĞƐĂůƚĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ĚŝƐůŽĐĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƐŝƚƵĂƌ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ƚĞŵĂƟǌĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂƌşĂ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌĂĐŝŽŶĂů͘

�ƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ͕�ůĂƐ�ůĞŶͲ
ŐƵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�



ϯϰϭ�½�ÊÙ��Ä����Ö�½��Ù�Ý�ù�½���ÝãÙç�ãçÙ��®Ä¥ÊÙÃ�ã®ò���Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ�͘͘͘�

ĐŚŝŶŽ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĨŽƌŵĂůĞƐ͗�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵĂƌĐĂƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ĞǆƉůşͲ
ĐŝƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞŹĂůĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚŝƐůŽĐĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�Ŷŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶĂ�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͘

�ů�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƚĞſƌŝĐĂ�;ƐĞĐĐŝſŶ�
ϮͿ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂƌĞŵŽƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐŽŵŽ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ƚƌŝƉůĞ�ŶŝǀĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�Ğů�
ŽƌĚĞŶ�ŽďũĞƟǀŽͬƐƵďũĞƟǀŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��ƐƚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝͲ
ƟƌĄŶ�ĂďŽƌĚĂƌ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͗� ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ůĂ�
ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ� ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝͲ
ŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘��Ŷ� ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϰ͕�ŶŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�
la metodología del ŝŶƉƵƚ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ͕�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͕�
ƐŝŶƚĞƟǌĂƌĞŵŽƐ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞǆƚƌĂşĚĂƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͘�

Ϯ͘�ര�ÊÄ��ÖãÊÝ��½�ò��ÖÙ�ò®ÊÝ

Ϯ͘ϭ��ů�ƚƌŝƉůĞ�ŶŝǀĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂů

>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ƚƌŝƉůĞ�ŶŝǀĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŝĞŵďƌŽ�
ĚĞů��şƌĐƵůŽ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞ�WƌĂŐĂ�&ƌĂŶƟƓĞŬ��ĂŶĞƓ�;ϭϵϲϰͿ͕�ŶĂĐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐƌşƟĐĂ�
Ă�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ĐŽŶ�Ğů�
ƐƵũĞƚŽ�ůſŐŝĐŽ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝƐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĂŶ�
ĨŽƌŵĂ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƵƐŽ͕�ĞƐƚĂ� ƚĞŽƌşĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞŶ�Ğů� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͗�
ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽϭ. 

1� �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ͕�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�
ŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘�>Ă�ƉƌĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞĮŶĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ǀŝŶĐƵůĂŶ�ƵŶ�ƐƵũĞƚŽ�Ǉ�ƵŶ�ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�Z���Ǉ��^�>��;ϮϬϬϵͿ͕�ůĂƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌ�ƐĞŐƷŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ͕�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ͘��Ɛş͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟǀĂƐ͕�ŝŶƚƌĂŶƐŝƟǀĂƐ�Ǉ�ĐŽƉƵůĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�ůĂƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟǀĂƐ͕�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ͕�ĞǆĐůĂŵĂƟǀĂƐ͕�ĞǆŚŽƌƚĂƟǀĂƐ͕�ĚƵďŝƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƟǀĂƐ͘�^ĞŐƷŶ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĐƌŝͲ
ƚĞƌŝŽ͕�ŚĂǇ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂƐ͘�&ƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘��ů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�ƐĞŵĄŶƟͲ
ĐŽ�;ƉƌŽƉŽƐŝĐŝſŶͿ�Ǉ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ͘�hŶ�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌƐĞ�ĚĞ
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�ů�ŶŝǀĞů�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘�^Ğ�
ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ� ;ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƐŝŶƚĂŐŵĂƐͿ͕� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶƚĄĐͲ
ƟĐĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�Ǉ�
ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ůƵŐĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�
ƐŽŶ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͘��ů�ŶŝǀĞů�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƉĞůĞƐ�
ƚĞŵĄƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ǀĞƌďŽ͗�ĂŐĞŶƚĞ͕�ĂĐĐŝſŶ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶƚĞ͕�
ŽďũĞƚŽ͕�ĐĂƵƐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��ƐƚŽƐ�ƌŽůĞƐ�ƐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŇĞũĂŶ�ĐſŵŽ�Ğů�ůĞŶͲ
ŐƵĂũĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘��Ŷ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͕�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͕�ƐĞŶƐŝďůĞ�Ă�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂͲ
ƟǀŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵĂ͕�ƌĞŵĂ͕�ƚƌĂƐĨŽŶĚŽ͕�ĨŽĐŽ͕�
ĞƚĐ͕͘�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�ĞŶ� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘�WŽƌ�ĞƐƚĂ͕�
ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĞŶ�ƚĞŵĂ�Ǉ�ƌĞŵĂ͕�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌͲ
ƐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶƵĞǀĂ�;�ƵƌŽǀĄ�
ϮϬϭϭ͗�ϮϯϰͿ͘��ƐƚĞ�ŶŝǀĞů�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĐſŵŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂŶƚĞ͘�

�ů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ��ů�ŐĂƚŽ�ĐŽŵŝſ�Ăů�ƌĂƚſŶ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ƉĂƌĂ�ĞũĞŵƉůŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝͲ
ǀĞůĞƐ�ĚĞ�WƌĂŐĂ͘��Ŷ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�el gato�ĞƐ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ͕�Ğů�ƌĂƚſŶ͕�Ğů�ŽďũĞƚŽ͕�Ǉ�
ĐŽŵŝſ͕�Ğů�ǀĞƌďŽ͘��Ŷ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐĞŵĄŶƟĐŽ͕�el gato�ĞƐ�Ğů�ĂŐĞŶƚĞ͕�Ğů�ƌĂƚſŶ͕�Ğů�ŽďũĞƚŽ͕�
y ĐŽŵŝſ͕� ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘�z�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�Ğů� ƚĞŵĂ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƐĞŐƷŶ� ůĂ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ͘�^ŝ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐ�͎ƋƵĠ�ĐŽŵŝſ�Ğů�ŐĂƚŽ͍͕�el gato ĐŽŵŝſ sería el 
ƚĞŵĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ăů�ƌĂƚſŶ�ƐĞƌşĂ�Ğů�ƌĞŵĂ͘�^ŝ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐ�͎ƋƵĠ�ŚŝǌŽ�Ğů�ŐĂƚŽ͍͕�
el tema sería el gato͕�Ğů�ƌĞŵĂ�ƐĞƌşĂ�ĐŽŵŝſ�Ăů�ƌĂƚſŶ͘�̂ ŝ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐ�͎ ƋƵĠ�ƉĂƐſ͍͕�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ƌĞŵĂ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ͘�>ĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ĚĞďĞŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌŽͲ
ůĞƐ�ƐĞŵĄŶƟĐŽƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƐƵũĞƚŽ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ��ů�ƌĂƚſŶ�ĨƵĞ�ĐŽŵŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŐĂƚŽ͕�

1�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƌĂ͘�WĂƌĂ�
ƋƵĞ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƚĞŶŐĂ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͘��ƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŶŽ�ǀĞƌďĂů͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͘�DƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�
ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂďůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ͕�
ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�
Ž�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͘
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ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�Ğů�ƌĂƚſŶ�ŶŽ�ĞƐ�Ğů�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƵŶ�
ŵŝƐŵŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ƐŝŶƚĄĐƟͲ
ĐĂƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŐĂƚŽ�ĐŽŵŝſ�Ăů�ƌĂƚſŶ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌƐĞ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƉĂƐŝǀĂ�ĐŽŵŽ��ů�ƌĂƚſŶ�ĨƵĞ�ĐŽŵŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŐĂƚŽ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�
ŽƌĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂŶƚĞ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶĨĂƟǌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ͕�
ƉƵĞĚĞ�ƌĞĐƵƌƌŝƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĂŶƚĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŽĐĂů͘�>Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůŽƐ�
ſƌĚĞŶĞƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ�Ž�ƐƵďũĞƟǀŽƐ͕�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂƌĞŵŽƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘

Ϯ͘Ϯ�>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ

�ƵŶƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ͕�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĐŽŶ�Ğů��şƌĐƵůŽ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĚĞ�WƌĂŐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ƐƵ�
ĨƵŶĚĂĚŽƌ͕ �DĂƚŚĞƐŝƵƐ͕�ƋƵŝĞŶ�ƌĞĞŵƉůĂǌſ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵũĞƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌĞĚŝĐĂĚŽ�
ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƉŽƌ�ƚĞŵĂ�Ǉ�ƌĞŵĂ͘�^ŝ�ůŽƐ�ƐŝƚƵĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌŝƉůĞ�ŶŝǀĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ŵĞŶͲ
ĐŝŽŶĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƚĞŵĂ�Ǉ�ƌĞŵĂ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĨƵĞ�D͘റ�͘റ<͘�,ĂůůŝĚĂǇ� ;ϭϵϲϳͿ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�ŚĂͲ
ďůĂƌ�ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ (ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘�
WĂƌĂ�Ġů͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�
ďůŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�DƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ͕�ĞƐƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ͘�

WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ� ůŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ� ƚĞƌŵŝŶŽůſŐŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ2͕�ĞƐ�ŶĞͲ
ĐĞƐĂƌŝŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ǇĂ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂŵŽƐ�ĂƋƵş͘�
^ŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ă�>ĞŽŶĞƫ�Ǉ��ƐĐĂŶĚĞůů� ;ϮϬϮϭ͗�ϭϲͿ͕� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƐĞ�ĞŶͲ
ƟĞŶĚĞ� ĐŽŵŽ� ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�
�ŚĂĨĞ�;ϭϵϳϲͿ͕�ƐĞ�ĞŵƉĂƋƵĞƚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŚĂďůĂŶƚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĞƐƚĂĚŽ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌ͘ ��Ŷ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚŽ͕�Ğů�ŚĂďůĂŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ƐĞŐƷŶ� ŝŵĂŐŝŶĂ� ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƵƉŽŶĞ�
Ğů�ŽǇĞŶƚĞ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ƚƌĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝƐƟŶĐŝŽŶĞƐ͗�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĂĚĂ�Ǉ�ŶƵĞǀĂ͕�ƚĞŵĂ�Ǉ�ƌĞŵĂ͕�ƚƌĂƐĨŽŶĚŽ�Ǉ�ĨŽĐŽ͘�>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ�ƐƵĞůĞ�ĐŽͲ
ƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂƐĨŽŶĚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶƵĞǀĂ͕�ĐŽŶ�

2� �Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�&ĠƌǇ�Ǉ�/ƐŚŝŚĂƌĂ�;ϮϬϭϱͿ͕�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�
ĞŵƉůĞĂŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ŶŽĐŝſŶ͘�EŽ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƚĂƌĞĂ�ƚƌĂƚĂƌ�
ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͘
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Ğů�ƌĞŵĂ�Ǉ�Ğů�ĨŽĐŽ͘�>Ă�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂͲ
ĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ďĂũŽ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ (ƋƵĞƐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƟŽŶ en 
ŝŶŐůĠƐͿ͘��ĂĚĂ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ŝŵƉůşĐŝƚĂ�Ž�ĞǆƉůşĐŝƚĂ͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ĐĂĚĂ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ž�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉƌĞͲ
ŐƵŶƚĂ͘�>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƐƵƉŽŶĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ͨĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌͲ
ƐŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶͩ�;>ĞŽŶĞƫ�Ǉ�
�ƐĐĂŶĚĞůůͲsŝĚĂů͕�ϮϬϮϭ͗�ϭϲͿ͘�

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟͲ
ĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉĂƋƵĞƚĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƵŶ�ƌĞŇĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘��Ŷ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ�Ǉ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘�

Ϯ͘ϯ��ů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ

�ů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƟƉŽůſŐŝĐŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ͘��ů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƐĞ�ƉƵĞͲ
ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͗�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐŝŶƚĂŐŵĄƟĐŽ�Ǉ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŽƌĂĐŝŽŶĂů͘��Ŷ�Ğů�
ƐŝŶƚĂŐŵĂ͕�ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŶƚĂŐŵĂƐ�ŶŽŵŝŶĂů͕�ǀĞƌďĂů�Ǉ�ĂĚƉŽƐŝĐŝŽͲ
ŶĂů͕� Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ� ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ� ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ� ƌĞůĂƟǀĂ�ĚĞů�ŶƷĐůĞŽ�Ǉ�
ƐƵ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞŶ� Ğů� ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ŶŽŵŝŶĂů� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ůĂ� ƉŽƐŝͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĚũĞƟǀŽ� ĨƌĞŶƚĞ�Ăů� ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽ͖�ĞŶ�Ğů� ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ǀĞƌďĂů͕� ƐĞ�
ĂŶĂůŝǌĂ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ǀĞƌďŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĞƐƚĞ͕�Ǉ�
ĞŶ�Ğů�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ĂĚƉŽƐŝĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĂ�Ɛŝ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŵƉůĞĂ�ƉƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ž�
ƉŽƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ŵĄƐ�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĚĞ�
ƐƵũĞƚŽ͕�ǀĞƌďŽ�Ǉ�ŽďũĞƚŽ͘�^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͕�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌƐĞ�ĞŶ�
ƚƌĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ͗�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌďŽ�ŝŶŝĐŝĂů�;sK^�Ǉ�s^KͿ͕�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌďŽ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�;^sK�Ǉ�Ks^Ϳ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌďŽ�ĮŶĂů�;^Ks�Ǉ�K^sͿ�;�ƌǇĞƌ͕ �ϮϬϬϳͿ͘�
dĂŶƚŽ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŚŝŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ăů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌƵƉŽ͕�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
ďŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͕�Ă�ƐĂďĞƌ͕ �ĚĞů�ƟƉŽ�^sK͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂƐ�ĚŽƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͗�ůĂ�
ƌŝŐŝĚĞǌ�Ǉ�ůĂ�ŵĂƌĐĂĚĞǌ͘
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Ϯ͘ϯ͘ϭ�ZŝŐŝĚĞǌ�Ǉ�ŵĂƌĐĂĚĞǌ

>ĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌƐĞ�ƟƉŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƌŝŐŝĚĞǌ�
ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�ƐƵũĞƚŽ͕�ǀĞƌďŽ�Ǉ�ŽďũĞƚŽ͘�WĂƌĂ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƌşŐŝĚŽ�Ž�ŇĞǆŝďůĞ͕�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĞŶ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƵŶĐŝĂƟǀĂƐ͕� ƚƌĂŶƐŝƟǀĂƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ǉ�
ƉƌĂŐŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞƵƚƌĂƐ�;ĐĨƌ͘ ��ŽŶƟ�:ŝŵĠŶĞǌ͕�ϮϬϭϲ͗�ϭϯϰͿ͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƌŝŐŝĚĞǌ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͘

�ů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�
ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�Ǉ�ůĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝĚĂĚ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ͘��Ŷ�
ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĞƐ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘���ĞƐƚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ůĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ŽƌĚĞŶ�ŽďũĞƟǀŽ. 
�Ŷ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝͲ
ǀĞůĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͗�Ğů�ŶŝǀĞů�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�Ǉ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͘�

WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŶŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĞƐ�^sK͘��Ŷ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�Juan 
ĐŽŵƉƌſ�Ğů� ůŝďƌŽ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă� ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�͎YƵĠ�ĐŽŵƉƌſ�:ƵĂŶ͍͕�Ğů�ĐŽŶƐͲ
ƟƚƵǇĞŶƚĞ� :ƵĂŶ� ĐƵŵƉůĞ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƐƵũĞƚŽ� ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�
ĂŐĞŶƚĞ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�Ǉ�ƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͘��ů�ĐŚŝŶŽ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐƚĞ�
ŵŝƐŵŽ�ŽƌĚĞŶ�ďĄƐŝĐŽ�;^sKͿ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŶŽ�ŵĂƌĐĂĚĂ͘

�Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĞƐ�ĂƋƵĞů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ůĂƐ�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞŵŽƟͲ
vos. En este ŽƌĚĞŶ�ƐƵďũĞƟǀŽ�Ğů�ŚĂďůĂŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ĂĨĞĐƟǀĂ�Ž�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů͘�&ƌĞŶƚĞ�Ăů�ŽƌͲ
ĚĞŶ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞ�ƐĞŐƵŝƌ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�
ƐƵďũĞƟǀŽ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�Ž�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�ŚĂďůĂŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�
Ž�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀĂ�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌƐĞ�ŐƵŝĂƌ�ŵƵĐŚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ž�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƐƵďũĞƟǀŽ�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ĞŵƉůĞĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĞŵŽͲ
ĐŝŽŶĂů�Ž�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŚĂďůĂŶƚĞ͘�

>ĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƌşŐŝĚŽ�ƐƵĞůĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĮũĂ�Ǉ�ƷŶŝĐĂ�
ƉĂƌĂ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
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ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�Ž�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĚŵŝƟƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
ŽƌĚĞŶ�ďĄƐŝĐŽ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�ƉŽƌ�ůĂ�
ĂŵƉůŝƚƵĚ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĐƵĂŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞĂ�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ůĞŶŐƵĂ͕�ŵĄƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ſƌĚĞŶĞƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ͘

�ů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝͲ
ƚĞ�ſƌĚĞŶĞƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ�s^K͕�sK^� Ǉ�Ks^͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ğů�ĐŚŝŶŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŝĞƌƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ǀĂƌŝĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƌşŐŝĚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŵĄƐ�
ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽ�ĚĞ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ğů�ĐŚŝŶŽ�ƐŽŶ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƟƉŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶͲ
ƚĂƐ͘��ů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵĄƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂŵĂͲ
ƟĐĂů͕�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ��>�͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�
ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂƉĂƌͲ
ƚĂĚŽ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂƌĄ�ƵŶ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͗� ůĂ�
ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘

Ϯ͘ϯ͘Ϯ�>Ă�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ

>Ă�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͗�Ğů�ŶŝǀĞů�ŽƌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�
Ğů�ŶŝǀĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ͘��ů�ƚĞŵĂ�ŽƌĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ĂƋƵĞůůŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ůĂ�ŽƌĂͲ
ĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽ�ĂůƵĚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐƵĂů�ǀĞƌƐĂ�Ğů�
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽƐ�ĐĞŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ŽƌĂĐŝŽŶĂů͘�

WĂƌĂ�ŵĂƌĐĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ͕�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŐƌĂͲ
ŵĂƟĐĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ŽĐƵƉĞ͕�Ğů�ƚĞŵĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ͘��ů�ƚĞŵĂ�ŶĞƵƚƌŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�Ğů�ŽƌͲ
ĚĞŶ�ŽďũĞƟǀŽ�Ǉ�ƐƵĞůĞ�ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ�ůĠǆŝĐŽ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ğů�ƚĞŵĂ�ŵĂƌĐĂĚŽ�
ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ƐƵďũĞƟǀŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ�
ůĠǆŝĐŽ�ŽĐƵƉĂ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�;&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�>ŽƌĞŶĐĞƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘��Ɛ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽŶĚĞ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŚĂďůĂŶƚĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�
ĚŝƐƟŶƚŽ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞŵĂ͕�ĚĞƐƉůĂǌĄŶĚŽůŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĚĞů�
ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�Ǉ�ǀŝŶĐƵůĄŶĚŽůŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŶŽŵďƌĞ�ĄƚŽͲ



ϯϰϳ�½�ÊÙ��Ä����Ö�½��Ù�Ý�ù�½���ÝãÙç�ãçÙ��®Ä¥ÊÙÃ�ã®ò���Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ�͘͘͘�

ŶŽ͘��ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŽĐƵƌƌĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�
ƐƵũĞƚŽ͘�>Ă ƉĂƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŵĂƟǌĂĚĂƐ�ĐŽŶƟĞŶĞ�
ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĨŽĐŽ͘�

WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ��ů�ůŝďƌŽ�ůŽ�ĐŽŵƉƌſ�:ƵĂŶ͕ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĂƉůŝͲ
ĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�:ƵĂŶ�ĐŽŵƉƌſ�Ğů�ůŝďƌŽ͕ Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƚĞŵĂƟǌĂĚŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŶŽŵďƌĞ�ĄƚŽŶŽ�lo y la 
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ�:ƵĂŶ͘��ů�ĨŽĐŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŵƉƌſ�:ƵĂŶ͘�

>Ă�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐůŽĐĂĐŝſŶ͕�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�
ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂƌşĂ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĐĂŶſŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂͲ
ĐŝſŶ͘��ǆŝƐƚĞ�ŽƚƌŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͗�ůĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂĚŽ�ŶŽ�ĞƐ�Ğů�ƚĞŵĂ͕�ƐŝŶŽ�Ğů�ƌĞŵĂ�;Ğů�
ĨŽĐŽͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�ĚƵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽŶŽŵŝŶĂů͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ɛş�ƐƵĞůĞ�ŚĂͲ
ďĞƌ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͘��ŽŵƉĄƌĞƐĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ͗

• �ů�ůŝďƌŽ�ĐŽŵƉƌſ�:ƵĂŶ͕�ŶŽ�ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�;&ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶͿ
• �ů�ůŝďƌŽ�ůŽ�ĐŽŵƉƌſ�:ƵĂŶ�;dĞŵĂƟǌĂĐŝſŶͿ
• �ů�ůŝďƌŽ͕�:ƵĂŶ�ůŽ�ĐŽŵƉƌſ�;dĞŵĂƟǌĂĐŝſŶͿ

�ŽŵŽ�ĞƐƚĄ�ǀŝĠŶĚŽƐĞ͕�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂũƵƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ��ů� ůŝďƌŽ� ůŽ�ĐŽŵƉƌſ�
:ƵĂŶ͕�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƚĞŵĂƟǌĂĚŽ�Ğů�ůŝďƌŽ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ƐƵũĞƚŽ�
ůĠǆŝĐŽ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͖�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƐĞŵĄŶƟͲ
ĐĂ�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽ͘�

>Ă�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ɛŝ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ŵŽƐ�ƐƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�>ĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ͕�ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵũĞͲ
ƚŽ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŚŝŶŽ�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐ�ĄƚŽŶŽƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĚĂ�ůĂ�
ĚƵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽŶŽŵŝŶĂů͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�

ͻ� �������ഐԦ����ձϦڪ 
ͻ� �ƐŚƻ������ŚƷĈŶ���ŵڣŝůĞ
ͻ� �ů�ůŝďƌŽ�:ƵĂŶ��ĐŽŵƉƌſ
ͻ� �ů�ůŝďƌŽ�ůŽ�ĐŽŵƉƌſ�:ƵĂŶ



ϯϰϴ z�Ä¦ù®Ä¦�>®�Ä¦

ϯ͘�>ÊÝ�ÖÙÊ�½�Ã�Ý����½ÊÝ��ÖÙ�Ä�®�Äã�Ý�Ý®ÄÊ«��½�Äã�Ý�
�ÊÄ��½�ÊÙ��Ä����Ö�½��Ù�Ý

zĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞƐ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�
ŶŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�
ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂƌ� ĞŶ� ĚĞƚĂůůĞƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĂĐůĂƌĂƌ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͘��ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶĞŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶ� ĐŽƌƉƵƐ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�
ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ʹĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽʹ͕�
ůĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƋƵş�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĂŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶͲ
ƚĞ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĚŽƐ�ĄƌĞĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĐŚŝŶŽ͘

WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ʹ ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŝŶŝĐŝĂůʹ�
ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚŝƐůŽĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƐƵũĞƚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�
Ă� ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ� ŝŶŝĐŝĂů� ĞŶ� ůĂ� ŽƌĂĐŝſŶ͘� �ƐƚĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĞƌƌſŶĞĂ� ƐĞ�ĚĞďĞ� Ă� ůĂ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�Ğů�ĐŚŝŶŽ͕�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŶ�ŽƌĚĞŶ�ĐĂŶſŶŝĐŽ�^sK͕�
ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ƐƵĞůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ƐƵũĞƚŽ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ͕�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŚĄďŝƚŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ůĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�^sK͘��ƵŶƋƵĞ�ĞŶ�
ĐŚŝŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�Ă�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞƐͲ
ƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƐŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͗�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�ŶŽ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ŵĂƌĐĂƐ�ƉƌŽŶŽŵŝŶĂůĞƐ�Ŷŝ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͘��ƐƚĂ�ĚŝǀĞƌŐĞŶͲ
ĐŝĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ͘�

ϰ͘�/Äã�Ùò�Ä�®ÌÄ 

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ĞŶ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌƐĞ͘�WĂƌĂ�
ĞůůŽ͕� ƌĞƐƵůƚĂ� ŶĂƚƵƌĂů� ĂĐƵĚŝƌ� Ăů� WůĂŶ� �ƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĚĞů� /ŶƐƟƚƵƚŽ� �ĞƌǀĂŶƚĞƐ͕� ϮϬϬϲ�



ϯϰϵ�½�ÊÙ��Ä����Ö�½��Ù�Ý�ù�½���ÝãÙç�ãçÙ��®Ä¥ÊÙÃ�ã®ò���Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ�͘͘͘�

;W�/�Ϳ͘�^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌͲ
ŵĞĚŝŽͲĂǀĂŶǌĂĚŽ�;�ϮͿ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ϲ͘�dĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉƌĂŐŵĄ-
ƟĐĂƐ͕� ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϭ͘ϰ��ĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ŽƌĚĞŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ. 

�ŽŶǀŝĞŶĞ�ĚĞƚĞŶĞƌƐĞ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�
ĞƐƚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ͘�^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŐƌĂŵĂƟͲ
ĐĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƚĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂƐ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�
ĞŵƉůĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ůŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ăů�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͘��ƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŵĂƟǌĂƌ�ůŽƐ�ĞŶƵŶͲ
ĐŝĂĚŽƐ͕�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƐƵ�ĂĐƟƚƵĚ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�Ğů� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌ͕ �Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�
ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐşĂ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͘�
�ƐƚĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĂƉƵŶƚĂŶ�Ă�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĂŵƉůşĂ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�ŵĄƐ�ƌŝĐĂ�Ǉ�ŵĂƟǌĂĚĂ͘�

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĐŚŝͲ
ŶŽ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƌĞĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ��>�͘��Ŷ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ͕�Ğů�ŵĂŶƵĂů�
�ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ͕�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ĐŝŶĐŽ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ŵĄƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͘�^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�Ă� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�Ă�
ĂƉƌŽďĂƌ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ͘

^ĞŐƷŶ�ŚĞŵŽƐ�ƌĞǀŝƐĂĚŽ͕�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ǇĂ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŝŵĞƌ�ǀŽůƵŵĞŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŝŶŝĐŝĂů͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ϳ͘��ů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞƐ�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ� ůŽ�ƉƵĞĚĞ�
ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶ�ƐŽůŽ�ƚĞĐůĞĂƌ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�;ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂͿ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
ƚĞŵƉƌĂŶŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͕�ĂƵŶƋƵĞ� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů�
ŝŶŝĐŝĂů�ĂƷŶ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐĂƌ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĞƐƚĞ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͘�DĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƉĞŶƷůƟŵŽ�ǀŽůƵŵĞŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͕�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞƚŽŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĞǆƉůşĐŝƚĂ�Ǉ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶĂƌ�ŚƵĞĐŽƐ͘��ƐƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ůŝŵŝƚĂĚŽ�Ğ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟͲ
ǀĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͘�
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^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŶĞŐĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�^Ƶ�ƉĂƉĞů�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌƵƟŶĂƐ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ůĂ�ƌĞƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͘

�ƐƚĂ�ĨĂůƚĂ�ũƵƐƟĮĐĂ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĞŶͲ
ƐĞŹĂŶǌĂ� ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͘� �Ŷ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů� ŝŶƉƵƚ 
ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘

ϰ͘ϭ�>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ

La metodología del ŝŶƉƵƚ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�'ĂƐƐ�Ǉ�̂ ĞůŝŶŬĞƌ�;ϮϬϬϴͿ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƌ�ĚŝĐŚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�
ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĞŽƌşĂ͘�

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ŝŶƉƵƚ͘��ƐƚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽ͕�ŝŶƉƵƚ͕ ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�
Ƶ�ŽƌĂů͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ŝŶƉƵƚ�ĂďĂƌĐĂ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂ�Ž�ůĞĞ�
ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽ�Ğ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵďǇĂĐĞ�
Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůĞŶŐƵĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞƐ�ŝŶĚƵĚĂďůĞ�Ğů�
ƉĂƉĞů�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶĂĚŝĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĚĂ͘�

^ĞŐƷŶ�'ĂƐƐ�Ǉ�^ĞůŝŶŬĞƌ� ;ϮϬϬϴͿ͕�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ�
ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ� ĐŝŶĐŽ�ĞƚĂƉĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗� ŝŶƉƵƚ� ƉĞƌĐŝďŝĚŽ͕� ŝŶƉƵƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ͕�
ŝŶƚĂŬĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƵƚƉƵƚ. El ŝŶƉƵƚ� ƉĞƌĐŝďŝĚŽ�ŚĂĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞŶ�
ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞů� ŝŶƉƵƚ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ͕�ĚŝĐŚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂĚŽ�ĞŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘� >Ă� ĞƚĂƉĂ�ĚĞ� ŝŶƚĂŬĞ�ŵĂƌĐĂ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĞŶ�Ğů� ƋƵĞ�Ğů� ŝŶƉƵƚ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ� ĞƐ� ĂƐŝŵŝůĂĚŽ� Ğ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌ͘��Ŷ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ůŽ�ĂƉƌĞŶͲ
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ĚŝĚŽ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŽƵƚƉƵƚ͕�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�
ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ͘�

>ĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� ĚŽƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ƐŽŶ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͘�
�Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ� ƐƵƌũĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐĞŶĐŝĂů͗� ͎ĐſŵŽ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�Ğů� ŝŶƉƵƚ� ƐĞĂ�ŵĄƐ�
ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ǉ�ĐſŵŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͍�WĂƌĂ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐͲ
ƚĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ��ůĂƵĚŝĂ�Z͘�
&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�;ϮϬϭϲͿ͘��ƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ďƵƐĐĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ĐƵĂƚƌŽ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐŽŶĐƌĞͲ
ƚĂƐ͗�ƌĞĂůĐĞ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͕�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ� ŝŶƉƵƚ y ŽƵƚƉƵƚ͕�
ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ĂŶƟĐŝƉĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ�ĞŶ�
Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϰ͘Ϯ͘

>Ă�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ƌĞĂůĐĞ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝƐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ŐƌĂŵĂƟĐĂůĞƐ�ĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ͘��ŽŶͲ
ƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ǀŝƐƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞŶ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ƶ�ŽƌĂůĞƐ�;ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ƐƵďƌĂǇĂĚŽ͕�ŶĞŐƌŝƚĂ͕�ĐŽůŽƌĞƐͿ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞͲ
ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞƚĂůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƐƵďƌĂǇĂĚŽ�ůĂƐ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ͘�
>ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ă�ĮũĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ͘

>Ă�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĂƉůŝĐĂŶ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂĐĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝͲ
ĐĂĐŝſŶ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ͕� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�Ğů� ĂůƵŵŶŽ�
ƟĞŶĚĞ�Ă�ƵƐĂƌ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ͘

>Ă� ƚĞƌĐĞƌĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ĐƵĂƚƌŽ�
ƉĂƐŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�Ǉ�ƵƐĂƌ�ĨŽƌŵĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟͲ
ĐĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ĂƷŶ�ŶŽ�ĚŽŵŝŶĂ͘��Ŷ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĐſŵŽ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĐŽŶĚƵĐĞŶ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝǌ�Ă�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ͕�
ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵĞƚĂ͘

>Ă� ƷůƟŵĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ŐƌĂŵĂƟĐĂů� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ� Ğů�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆƉůşĐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ůŝŶŐƺşƐͲ



ϯϱϮ z�Ä¦ù®Ä¦�>®�Ä¦

ƟĐĂ�ŵĞƚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŝŶĚƵĐƟǀŽ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŽͲ
ƉƵĞƐƚĂ͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂŶ�ƉĂƌĞƐ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚŝĮĞƌĞŶ�ĞŶ� ůĂ�
ŐƌĂŵĂƟĐĂůŝĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĞƉƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ŵƵĐŚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ͘��ƐƚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞǆƉůŽƌĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵ�ƵƐŽ�
ƉƌĂŐŵĄƟĐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘

ϰ͘Ϯ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƚĂƌ�Ğů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ

^ĞŐƷŶ�Ğů�W�/�͕�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϭ͘ϰ��ĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞ-
ŵĞŶƚŽƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůĂ�ĂŶƚĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ǀĞƌďŽ͕�Ž�ƐĞĂ�ůĂ�ĚŝƐͲ
ůŽĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂŵŽƐ�ĂƋƵş͕�ƐĞ�ĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ��Ϯ͘�WĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕� ĞƐƚĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞů�
ŵĂŶƵĂů�ĚĞů��ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�
ĚĞ��>��ǇĂ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ďĄƐŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƚĂŶƚŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŶŝǀĞů�Ă�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ůĞƐ�ĨĂůƚĂŶ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐĂƌ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�
ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů͘�>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŶŝͲ
ǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͘�WĂƌĂ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ŵĄƐ�ďĂũŽ͕�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ�ƵŶĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�
ůĠǆŝĐŽ�Ǉ�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞƌďŽƐ͘

��ã®ò®����ϭ͗�Z��½�����½�ã�øãÊ

>ĞĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗

ͶdşŽ͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�^ŽİĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ĚĞ�ůƵũŽ͘�͎�ſŵŽ�ůŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐƚĞŝƐ͍

ͶWƵĞƐ�ŵŝƌĂ͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂ�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�
ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ͘�YƵĞƌşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂƌĂ�ŐƵĂǇ͕ �ĂƐş�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�
ŚŝǌŽ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͘

Ͷ͎z�ƚƷ�ƋƵĠ�ŚŝĐŝƐƚĞ͍

ͶzŽ͕�ƉƵĞƐ�ĞŶĐĂƌŐƵĠ�ůĂ�ƚĂƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƐƚĞůĞƌşĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘�WŝůůĠ�ůŽƐ�ƐĂďŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŵĄƐ�ůĞ�ŵŽůĂŶ�Ă�^ŽİĂ�Ǉ�ĐŽŐş�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůŐŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘

Ͷ͋WƵĞƐ�ĞƐƚĂďĂ�ƚŽĚŽ�ƌŝƋƵşƐŝŵŽ͊�͎z�ůĂ�ĚĞĐŽ͍

—La�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŚŝǌŽ�DĂƌƚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ĚĞƚĂůůĞ͘�^Ğ�Ɵƌſ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƚĂƌͲ
ĚĞ�ĐŽůŐĂŶĚŽ�ŐůŽďŽƐ�Ǉ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ďŝĞŶ�ĐŚƵůĂƐ͘



ϯϱϯ�½�ÊÙ��Ä����Ö�½��Ù�Ý�ù�½���ÝãÙç�ãçÙ��®Ä¥ÊÙÃ�ã®ò���Ä�½���ÄÝ�Ç�Äþ�͘͘͘�

Ͷ͎z�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͍

—La�ƉůĂǇůŝƐƚ͕�ůĂ�ŵŽŶƚſ��ĂƌůŽƐ͘�DĞƟſ�ƵŶ�ŵŽŶƚſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂǌŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŇŝƉĂŶ�
Ă�^ŽİĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƵƐŝĠƌĂŵŽƐ�Ă�ďĂŝůĂƌ͘

Ͷ�Ś͕�Ǉ��ŶĂ͕�͎ƋƵĠ�ŚŝǌŽ͍

Ͷ�ŶĂ͕�ƉƵĞƐ�ĞůůĂ�ĚŝƐĞŹſ�ůĂƐ�ŝŶǀŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶǀŝſ�ƉŽƌ�ŵĞŶƐĂũĞ͘�̂ Ğ�ĂƐĞŐƵͲ
ƌſ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƐƵƉŝĞƌĂ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŚŽƌĂ�Ǉ�Ğů�ƐŝƟŽ͘

ͶWƵĞƐ�Ăů�ĮŶĂů͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ƚŽĚŽƐ�ůĂ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ.

ͶzĂ�ǀĞƐ͕�Ǉ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůŽ�ĚŝŵŽƐ�ƚŽĚŽ.

ͶWĞƌŽ�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ĐĂƌĂ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ĞƐĂ�ĨƵĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ƚŽƉ͘

ͻ� ͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌŽŶ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�^ŽİĂ͍

ͻ� ͎YƵŝĠŶ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐſ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌƚĂ͍

ͻ� ͎�ſŵŽ�ĚĞĐŽƌſ�DĂƌƚĂ�Ğů�ůƵŐĂƌ͍

ͻ� ͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵǇſ��ĂƌůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂǇůŝƐƚ͍

ͻ� ͎YƵĠ�ŚŝǌŽ��ŶĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ͍

ͻ� ͎�ſŵŽ�ůŽ�ƉĂƐĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ͍

��ã®ò®����Ϯ͗�/ÄÝãÙç��®ÊÄ�Ý����ÖÙÊ��Ý�Ã®�ÄãÊ

�͘�>Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ-
ƌĞĐƚŽ�ĚŝƐůŽĐĂĚŽ

>Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ� ŚĂĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ăů� ŶŝǀĞů� ŽƌĂĐŝŽŶĂů� ĞŶ�
Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ŽƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĂĚĂ� Ǉ� ŶƵĞǀĂ͘� ^Ğ�
ƉƵĞĚĞŶ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ� ĞƐƚĂƐ� ƉĂƌĞũĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͗� ƚĞŵĂറͬറƌĞŵĂ͖� ƚƌĂƐĨŽŶͲ
ĚŽറͬറĨŽĐŽ͘��ů�ƚĞŵĂ�ƐƵĞůĞ�ƐĞƌ�ĂƋƵĞůůŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵĞŶƚĂ�ĂůŐŽ͕�ƉŽƌ�
ůŽ� ƋƵĞ� Ă�ŵĞŶƵĚŽ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ƐƵũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽƌĂĐŝſŶ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ĞƐƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞŐůĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵǇĞŶƚĞ�ƐŝŶƚĄĐƟĐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͘�WĂƌĂ�ŵĂƌĐĂƌ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�
ƚĞŵĂ͕�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘�
hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝƐůŽĐĂĐŝſŶ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚŝƐůŽͲ
ĐĂĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƵŶ�ƉƌŽŶŽŵďƌĞ�ĄƚŽŶŽ͘
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�͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĞƐ�ůĂ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůĂƐ�ĚŝƐůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ

hŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ� ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĂŶƚĞƐ͕�Ăů�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ǉ�ůĞĞƌ�ůĂƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚŝƐůŽĐĂĚŽ�ĞƐ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ�ĚŝĐŚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
Ğů�ƐƵũĞƚŽ͘��ƐƚŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ŽĐƵƉĂ� ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ŶĞĐĞͲ
ƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ�Ž�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ͘�>Ă�ĐŽƉŝĂ�ƉƌŽŶŽŵŝŶĂů�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĂƌĐĂ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�
ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ĚŝƐůŽĐĂĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘�

;>Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĞƌƌſŶĞĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝƐůŽĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƐƵũĞƚŽ�
ĚŝĮĐƵůƚĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵͲ
ŐĂƌ͕ �ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ůĠǆŝͲ
ĐŽ͕�ůĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĚŝİĐŝů�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚŝƐůŽĐĂĚŽ�
Ǉ�Ğů�ǀĞƌďŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ăů�ĨƌĂĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ůƵŐĂƌ͕ �Ɛŝ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƚĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ǀĞƌďĂů͕�ŶŽƚĂƌĄ�
ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ŝŶŝĐŝĂů�ŶŽ�ĐŽŶĐƵĞƌĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ǀĞƌďŽ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�
ĞƐ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ͘��ƐƚŽ�ůŽ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�
ŵĂǇŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌ�
ƉĂƐĞ�ƉŽƌ�ĂůƚŽ�ůĂ�ĐŽƉŝĂ�ƉƌŽŶŽŵŝŶĂů͕�ƵŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚŝƐůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ĐŚŝŶŽͿ͘

�͘��ũĞƌĐŝĐŝŽƐ

�ũĞƌĐŝĐŝŽ�ϭ 

�ƐĐƵĐŚĂ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŵƉĂƌĞũĂ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂďĂͲ
ũŽ�ŚĞĐŚŽ͗

dŽĚŽƐ���������������ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ

zŽ���������������������ŵŽŶƚĂƌ�ůĂ�ƉůĂǇůŝƐƚ

DĂƌƚĂ��������������ƉĂƐĂƌ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ��������

�ĂƌůŽƐ��������������ĞŶĐĂƌŐĂƌ�ůĂ�ƚĂƌƚĂ

�ŶĂ������������������ĚŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ĞŶǀŝĂƌ�ůĂƐ�ŝŶǀŝƚĂĐŝŽŶĞƐ
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Ejercicio 2 

/ŶĚŝĐĂ�Ğů�ƐƵũĞƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͗

ϭ͘� WƵĞƐ�ŵŝƌĂ͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂ�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�
ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ͘

2. zŽ͕�ƉƵĞƐ͕�ĞŶĐĂƌŐƵĠ�ůĂ�ƚĂƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƐƚĞůĞƌşĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘
ϯ͘� >Ă�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŚŝǌŽ�DĂƌƚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ĚĞƚĂůůĞ͘
ϰ͘� >Ă�ƉůĂǇůŝƐƚ͕�ůĂ�ŵŽŶƚſ��ĂƌůŽƐ͘
5. �ŶĂ͕�ƉƵĞƐ�ĞůůĂ�ĚŝƐĞŹſ�ůĂƐ�ŝŶǀŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶǀŝſ�ƉŽƌ�ŵĞŶƐĂũĞ͘
6. WƵĞƐ�Ăů�ĮŶĂů͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ƚŽĚŽƐ�ůĂ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ͘
7. zĂ�ǀĞƐ͕�Ǉ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůŽ�ĚŝŵŽƐ�ƚŽĚŽ͘

Ejercicio 3 

ZĞĨŽƌŵƵůĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŽƌĚĞŶ�ŶŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�;ŽƌĚĞŶ�^sKͿ͗

ϭ͘� >Ă�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂ�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�
ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ͘

2. >Ă�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŚŝǌŽ�DĂƌƚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ĚĞƚĂůůĞ͘

ϯ͘� >Ă�ƉůĂǇůŝƐƚ͕�ůĂ�ŵŽŶƚſ��ĂƌůŽƐ͘

ϰ͘� >Ă�ĮĞƐƚĂ�ƚŽĚŽƐ�ůĂ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ͘

5. �ů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůŽ�ĚŝŵŽƐ�ƚŽĚŽ͘

dƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ:

ͶdşŽ͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�^ŽİĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ĚĞ�ůƵũŽ͘�͎�ſŵŽ�ůŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐƚĞŝƐ͍

ͶWƵĞƐ�ŵŝƌĂ͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂ�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�
ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ͘�YƵĞƌşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂƌĂ�ŐƵĂǇ͕ �ĂƐş�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�
ŚŝǌŽ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͘

Ͷ͎z�ƚƷ�ƋƵĠ�ŚŝĐŝƐƚĞ͍

ͶzŽ͕�ƉƵĞƐ�ĞŶĐĂƌŐƵĠ�ůĂ�ƚĂƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƐƚĞůĞƌşĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘�WŝůůĠ�ůŽƐ�ƐĂďŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŵĄƐ�ůĞ�ŵŽůĂŶ�Ă�^ŽİĂ�Ǉ�ĐŽŐş�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůŐŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘

Ͷ͋WƵĞƐ�ĞƐƚĂďĂ�ƚŽĚŽ�ƌŝƋƵşƐŝŵŽ͊�͎z�ůĂ�ĚĞĐŽ͍

Ͷ>Ă�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŚŝǌŽ�DĂƌƚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ĚĞƚĂůůĞ͘�^Ğ�Ɵƌſ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƚĂƌͲ
ĚĞ�ĐŽůŐĂŶĚŽ�ŐůŽďŽƐ�Ǉ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ďŝĞŶ�ĐŚƵůĂƐ͘
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Ͷ͎z�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͍

Ͷ>Ă�ƉůĂǇůŝƐƚ͕�ůĂ�ŵŽŶƚſ��ĂƌůŽƐ͘�DĞƟſ�ƵŶ�ŵŽŶƚſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂǌŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŇŝƉĂŶ�
Ă�^ŽİĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƵƐŝĠƌĂŵŽƐ�Ă�ďĂŝůĂƌ͘

Ͷ�Ś͕�Ǉ��ŶĂ͕�͎ƋƵĠ�ŚŝǌŽ͍

Ͷ�ŶĂ͕�ƉƵĞƐ�ĞůůĂ�ĚŝƐĞŹſ�ůĂƐ�ŝŶǀŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶǀŝſ�ƉŽƌ�ŵĞŶƐĂũĞ͘�̂ Ğ�ĂƐĞŐƵͲ
ƌſ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƐƵƉŝĞƌĂ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŚŽƌĂ�Ǉ�Ğů�ƐŝƟŽ͘

ͶWƵĞƐ�Ăů�ĮŶĂů͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ƚŽĚŽƐ�ůĂ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ͘

ͶzĂ�ǀĞƐ͕�Ǉ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůŽ�ĚŝŵŽƐ�ƚŽĚŽ͘

ͶWĞƌŽ�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ĐĂƌĂ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ĞƐĂ�ĨƵĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ƚŽƉ͘

��ã®ò®����ϯ͗��®�½ÊÝ����®ÄÖçã�ù�ÊçãÖçã

�͘��ů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�
^ŽİĂ͘��ƐĐƷĐŚĂůŽ�ƉĂƌĂ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĠ�ĚŝĐĞ͘�

�͘��ƐĐƵĐŚĂ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ǉ�ƚŽŵĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞ͘

�͘��ŚŽƌĂ�ƌĞĞƐĐƌŝďĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞĐƵĞƌĚĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�
notas.

�͘��ƐĐƵĐŚĂ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŚĂĐĞ�
ĨĂůƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ž�ŵĞũŽƌĂƌ�ƚƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƚĞǆƚŽ͘

�͘��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ƚƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƚĞǆƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ŶŽƚĂƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ŚĂƐ�ƐĂĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͘

&͘ �WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĐŽŵƉĂƌĂ�ƚƵ�ƚĞǆƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͘�ZĞƉŽƌƚĂ�ƋƵĠ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŚĂǇ�ĞŶƚƌĞ�ƚƵ�ƚĞǆƚŽ�Ǉ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘

dƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ:

>Ă�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ�ĨƵĞ�ƵŶ�ĠǆŝƚŽ�ƚŽƚĂů͘�EŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ͕�ĂƐĞŐƵƌĄŶĚŽŶŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ƋƵĞĚĂƌĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ͘�>Ă�
ƚĂƌƚĂ͕�ǇŽ�ůĂ�ĞŶĐĂƌŐƵĠ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƐƚĞůĞƌşĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͕�ĞůŝŐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƐĂďŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ůĞ�ŐƵƐƚĂŶ�Ă�^ŽİĂ͘�>Ă�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�DĂƌƚĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌſ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ĚĞƚĂůůĞ͕�
ƉĂƐĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŐůŽďŽƐ�Ǉ�ŵĞƐĂƐ�ďŝĞŶ�ĐŚƵůĂƐ͘�>Ă�ŵƷƐŝĐĂ͕��ĂƌůŽƐ�ůĂ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶſ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉůĂǇůŝƐƚ�ůůĞŶĂ�ĚĞ�ƚĞŵĂǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ďĂŝůĂƌ͘ �z�ůĂƐ�ŝŶǀŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�
�ŶĂ�ůĂƐ�ĚŝƐĞŹſ�Ǉ�ĞŶǀŝſ͕�ĂƐĞŐƵƌĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƉŝĞƌĂŶ�ůĂ�ŚŽƌĂ�Ǉ�Ğů�
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ůƵŐĂƌ͘ ��ů�ĮŶĂů͕�ƚŽĚŽƐ�ůĂ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ͕� ůĂ�
ĐĂƌĂ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ĞƐĂ�ĨƵĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ƚŽƉ͘

��ã®ò®����ϰ͗�d�Ù��Ý����Ý�ÄÝ®�®½®þ��®ÌÄ�¦Ù�Ã�ã®��½

WĂƐŽ�ϭ͗��ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ůĞĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ǀŽǌ�ĂůƚĂ�Ǉ�
ƉŝĚĞ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĚŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌ͘

ͻ�EŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ�ĐŽŶ�
ƟĞŵƉŽ͘

ͻ� >Ă�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ůĂ�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�
ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ͘

ͻ�DĂƌƚĂ�ŚŝǌŽ�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ĚĞƚĂůůĞ͘
ͻ� >Ă�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŚŝǌŽ�DĂƌƚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ĚĞƚĂůůĞ͘

ͻ� �ĂƌůŽƐ�ŵŽŶƚſ�ůĂ�ƉůĂǇůŝƐƚ͘
ͻ� >Ă�ƉůĂǇůŝƐƚ͕�ůĂ�ŵŽŶƚſ��ĂƌůŽƐ͘

ͻ� dŽĚŽƐ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ͘
ͻ� >Ă�ĮĞƐƚĂ�ƚŽĚŽƐ�ůĂ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ͘

ͻ�Nosotros dimos todo el esfuerzo.
ͻ� �ů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůŽ�ĚŝŵŽƐ�ƚŽĚŽ͘

Paso 2͗��ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�
Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌ͕ �ƚĂů�ĐŽŵŽ͗

ͻ� >Ă�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�̂ ŽİĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ĚĞ�ůƵũŽ͘�͎ �ſŵŽ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐƚĞŝƐ͍
ͻ� >Ă�ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ͕�ƉƵĞƐ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂ�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĂƌ�ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ͘

ͻ�DĞ�ĞŶĐĂŶƚĂ�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�͎ƋƵŝĠŶ�ůĂ�ŚŝǌŽ͍
ͻ� >Ă�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŚŝǌŽ�DĂƌƚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ĚĞƚĂůůĞ͘�

ͻ� z�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĨƵĞ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂ͘�͎ƋƵŝĠŶ�ŵŽŶƚſ�ůĂ�ƉůĂǇůŝƐƚ͍
ͻ� >Ă�ƉůĂǇůŝƐƚ͕�ůĂ�ŵŽŶƚſ��ĂƌůŽƐ͘��Ɛ�ƵŶ�ŐĞŶŝŽ͘�͎��ƋƵĠ�Ɛş͍
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ͻ��ƵĞŶŽ͕�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĨƵĞ�ŐĞŶŝĂů͘�^Ğ�ǀĞ�ŵƵĐŚŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͘
ͻ� �ů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůŽ�ĚŝŵŽƐ�ƚŽĚŽ͘�>Ă�ĐĂƌĂ�ĚĞ�^ŽİĂ�ĨƵĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ƚŽƉ͘

Paso 3͗��ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƉŝĚĞ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�ƌĞŐůĂ�ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂƐ�
ĚŝƐůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĂƌĞĂƐ͗

ZĞŐůĂ:
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƐĐƌŝďĞ�ůĂƐ�ĚŝƐůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĠŶƚĞƐŝƐ͘

ͶDĂŵĄ͕�ŚŽǇ�ƋƵŝĞƌŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƉĂƐƚĞů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĚĞ�^ŽİĂ͘��ŶĐŽŶͲ
ƚƌĠ�ƵŶĂ�ƌĞĐĞƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ĂŶƟŐƵŽ�Ǉ�ƉĂƌĞĐĞ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ͘

ͶYƵĠ�ďƵĞŶĂ�ŝĚĞĂ͕�ĐĂƌŝŹŽ͘�͎dŝĞŶĞƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ͍

Ͷ�ĂƐŝ�ƚŽĚŽƐ͘�ϭ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;�ŽŵƉƌĠ�ůĂ�ŚĂƌŝŶĂ�ĂǇĞƌͿ͕�ƉĞƌŽ�ŵĞ�
ĨĂůƚĂ�ůĂ�ŵĂŶƚĞƋƵŝůůĂ͘�sŽǇ�Ă�ůĂ�ƟĞŶĚĂ�Ǉ�ǀƵĞůǀŽ�ƌĄƉŝĚŽ͘

Ͷ�ƐƚĄ�ďŝĞŶ͕�ƉĞƌŽ�ƚĞŶ�ĐƵŝĚĂĚŽ͘

;hŶ�ƌĂƚŽ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͘͘͘Ϳ

Ͷ͋DĂŵĄ͕�ŚƵĞůĞ�ƌĂƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ͊�Ϯ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;�ĞũĠ�Ğů�ŚŽƌͲ
ŶŽ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƟĞŵƉŽͿ�Ǉ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐƚĄ�ĞĐŚĂŶĚŽ�ŵƵĐŚŽ�ŚƵŵŽ͘

Ͷ͋�ƉĄŐĂůŽ�ƌĄƉŝĚŽ�Ǉ�ĂďƌĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ͊

;�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐĂůŵĂƌƐĞ�ƵŶ�ƉŽĐŽ͘͘͘Ϳ

Ͷ�ƵĞŶŽ͕�Ğů�ƉĂƐƚĞů�ŶŽ�ƋƵĞĚſ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚŽ�ƐĂůǀĂƌůŽ͘�
ϯ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;sŽǇ�Ă�ƌĞĐŽƌƚĂƌ�ůŽƐ�ďŽƌĚĞƐͿ�Ǉ�ůĞ�ǀŽǇ�Ă�ƉŽŶĞƌ�
ƵŶ�ŵŽŶƚſŶ�ĚĞ�ĐƌĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ƚĂƉĂƌůŽ͘

Ͷ^ĞŐƵƌŽ�ƋƵĞ�Ă�^ŽİĂ�ůĞ�ǀĂ�Ă�ŵŽůĂƌ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͘

Ͷ^ş͕�ĂĚĞŵĄƐ�ϰ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĐŽůŽƋƵĠ�ůĂƐ�ǀĞůĂƐ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽ�
ĐƵŝĚĂĚŽͿ�Ǉ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ƉĞƌĨĞĐƚĂƐ͘��ů�ĮŶĂů͕� ůŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ� ůŽ�ŚŝĐĞ�
ĐŽŶ�ĐĂƌŝŹŽ͘

Ͷ�ǆĂĐƚŽ͘��ŚŽƌĂ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƌ͘

^ŽůƵĐŝŽŶĞƐ:

�ƵĂŶĚŽ� ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ŵĂƌĐĂƌ� Ğů� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞĐƚŽ� ĐŽŵŽ� ƚſƉŝĐŽ�
;ƚĞŵĂͿ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ă�ůĂ�ĚŝƐůŽĐĂĐŝſŶ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ŝŶƐĞƌƚĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ƉƌŽͲ
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ŶŽŵŝŶĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƵĞƌĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝƐůŽĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�
ĨĂůƚĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͘

ϭ͘� >Ă�ŚĂƌŝŶĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠ�ĂǇĞƌ͘
2. �ů�ŚŽƌŶŽ�ůŽ�ĚĞũĠ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƟĞŵƉŽ͘
ϯ͘� >ŽƐ�ďŽƌĚĞƐ�ůŽƐ�ǀŽǇ�Ă�ƌĞĐŽƌƚĂƌ͘
ϰ͘� >ĂƐ�ǀĞůĂƐ�ůĂƐ�ĐŽůŽƋƵĠ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ͘

ϱ͘��ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý

�ů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞƐ�ƵŶ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă� ůĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�ĞƐ͕�ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�
ŵĂƚĞƌŶĂ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƟƉŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ƉŽĐŽ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�

El ŝŶƉƵƚ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵŵĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƚĞŶŐĂ�ĐůĂƌĂƐ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘�

dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ŝŶƉƵƚ�ĚĞƐƚĂĐĂͲ
ĚŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞů�
ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>�͘

ϲ͘�Z�¥�Ù�Ä�®�Ý��®�½®Ê¦Ù�¥®��Ý

�çÙÊò�͕�D͘�;ϮϬϭϭͿ͘�>Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ŽƌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂͲ
ĐŝſŶ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ĚĞů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͗��ŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�;ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĐŚĞĐŽͿ͘�
>ŽƌĞŶǌŽ�,ĞƌǀĄƐ͕�;ϮϬͿ͕�ϮϯϯʹϮϰϲ͘

�ÊÄã®�:®Ã�Ä�þ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐŝŶƚĂǆŝƐ�ƟƉŽůſŐŝĐĂ. Editorial Síntesis.

��Ä�à͕�&͘ �;ϭϵϲϰͿ͘���ƚŚƌĞĞͲůĞǀĞů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐǇŶƚĂǆ͘�dƌĂǀĂƵǆ�>ŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�WƌĂŐƵĞ͕�ϭ͕�
ϮϮϱʹϮϰϬ͘

&�ÙÄ�Ä��þ�>ÊÙ�Ä��Ý͕�d͘ �;ϮϬϭϬͿ͘�'ƌĂŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�KǀŝĞĚŽ͘



ϯϲϬ z�Ä¦ù®Ä¦�>®�Ä¦

&�ÙÄ�Ä��þ͕��͘രZ͘�;ϮϬϭϲͿ͘�/ŶƉƵƚ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ͘��ƌĐŽ�>ŝďƌŽƐ͘

&�Ùù͕ ��͘� Ǉ� /Ý«®«�Ù�͕� ^͘� ;�ĚƐ͘Ϳ͘� ;ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ. 
KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

'�ÝÝ͕�^͘രD͘�Ǉ ^�½®Ä»�Ù͕�>͘�;ϮϬϬϴͿ͘�^ĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͗��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�
;ϯƌĚ�ĞĚ͘Ϳ. Routledge.

,�½½®��ù͕ �D͘ര�͘ര<͘�;ϭϵϲϳͿ͘�EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͗�WĂƌƚ�Ϯ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�ϯ;ϮͿ͕�ϭϵϵʹϮϰϰ͘�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϳͬ^ϬϬϮϮϮϮϲϳϬϬϬϭϭϭϱϯ�х͘

/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͘�;ϮϬϬϲͿ͘�WůĂŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ://
ĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬĞŶƐĞŶĂŶǌĂͬďŝďůŝŽƚĞĐĂͺĞůĞͬƉůĂŶͺĐƵƌƌŝĐƵůĂƌͬŝŶĚŝĐĞ͘Śƚŵх͘

>�ÊÄ�ãã®͕�D͘�;ϮϬϭϵͿ͘�'ƌĂŵĄƟĐĂ�Ǉ�ƉƌĂŐŵĄƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�
red͕�;ϭϮͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶƌĞĚ͘ĞƐͬŵŽŶŽŐƌĂͲ
ĮĐŽƐͺƉĚĨͬ>ZͺŵŽŶŽŐƌĂĮĐŽϭϮͲĂƌƟĐƵůŽϲ͘ƉĚĨх͘

>�ÊÄ�ãã®͕ M. y��Ý��Ä��½½Ͳs®��½͕�s͘ �;ϮϬϮϭͿ͘�>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͘�sŝƐŽƌ�>ŝďƌŽƐ͘

Real� �ĐĂĚĞŵŝĂ� �ƐƉĂŹŽůĂ� Ǉ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ��ĐĂĚĞŵŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� >ĞŶŐƵĂ� �ƐƉĂŹŽůĂ͘� ;ϮϬϬϵͿ͘�
EƵĞǀĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘��ƐƉĂƐĂ�>ŝďƌŽƐ͘

s®½½�½��͕�y͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů. Castalia.



�ů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ

M.a Teresa DÊ½®Ä��D��«�Ý
WƌŽĨĞƐŽƌĂ��ĚũƵŶƚĂ�ĞŶ��ƐĐƵŶŝ�;DĂĚƌŝĚͿ

�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕
>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

Resumen: �ƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞͲ
ƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞĮĐĂǌ�Ǉ�ĂƚƌĂǇĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͘�
^Ƶ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ͨĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂͩ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
ůůĞǀĂĚĂ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ��ŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕ 
ŝŵƉĂƌƟĚĂ�ĞŶ�ϯ͘Ǒ�ĚĞů��ŽďůĞ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĞŶ�Ğů��ĞŶͲ
ƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕��ƐĐƵŶŝ͕�ĂĚƐĐƌŝƚŽ�Ă�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WŽŶƟĮĐŝĂ�ĚĞ�^ĂůĂŵĂŶĐĂ�;hW^�Ϳ͘�

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
learning tool for 2nd�WƌĞͲƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ͨƌĞĂĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͩ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ŝĚĂĐƟĐƐ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŝŶ�Wƌŝ-
ŵĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯrd�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WƌĞͲƐĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŝŵĂƌǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƐĐƵŶŝ͕�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽŶƟĮĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ĂůĂŵĂŶĐĂ�;hW^�Ϳ͘�

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͕�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂͲ
ƚƵƌĂ͕�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ͘�

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗��ƐƚƵĚŝſ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĄƐƚĞƌĞƐ�DhWƌŽĨ�>��Ǉ�Ğů�ĚĞ�WƌŽͲ
ĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ��^K͕��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�Ǉ�&W�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ��ĂƐƚĞůůĂŶĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�;h�,Ϳ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĞŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ��ŽĐƚŽƌĂů�ĚĞ�
ͨ�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐͩ�;h�,Ϳ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞũĞƌĐĞ�ƐƵ�ƚĞƌĐĞƌ�ĂŹŽ�ĐŽŵŽ�W�/�ĞŶ�Ğů�
�ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕��ƐĐƵŶŝ͕�ĂĚƐĐƌŝƚŽ�Ă�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WŽŶƟĮĐŝĂ�ĚĞ�̂ ĂůĂŵĂŶĐĂ�;hW^�Ϳ͘



ϯϲϮ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĐƵďƌĞ�ƵŶĂ�ĞƚĂͲ
ƉĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�
;ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶͿ�Ǉ� ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�;ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶͿ͘��Ŷ�ĞůůĂ�ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ͕�ƉƐŝĐŽĂĨĞĐƟǀŽ͕�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�Ă�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘�

>Ă�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚŽĐĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘��ƐƚŽ�ƐƵĐĞĚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ğ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ� ;ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽͿ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕� ůŽƐ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�Ǉ� ůĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐƵƌŐŝƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ůĂƐ�ŵĞƚŽĚŽͲ
ůŽŐşĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĞŶ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕� ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ͕� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶͲ
ĚŝĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�

^ĞŐƷŶ�sǇŐŽƚƐŬǇ�;ϭϵϯϰ͕�ϭϵϵϱͿ͕�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŶŽ�ƐŽŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĂŝƐůĂĚĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵĞĚŝĂĚĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�Ğů�ĞŶͲ
ƚŽƌŶŽ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͗

>Ă� ůĞĐƚƵƌĂ� ŶŽ� ĞƐ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ͕� ƐŝŶŽ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�΀͘͘͘΁�;Ɖ͘�ϭϴϵͿ͘�>Ă�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞƐ͕�ĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ͕�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŚƵŵĂŶĂ�΀͘͘͘΁�;Ɖ͘�ϭϴϮͿ͘�

WĂƌĂ�sǇŐŽƐƚŬǇ�;ϭϵϯϰ͕�ϭϵϵϱͿ͕�Ğů�ŶŝŹŽ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�Ğů�ŵƵŶͲ
ĚŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŽĚĞĂ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƐƵĂů͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŽƌĂů�ʹŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽʹ͘��Ğ�ĂŚş�
ůĂ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ůĞ�ĂƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ʹĞƐơŵƵůŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐʹ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ͘��Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŽƌĂů�ƉĂƐĂ�Ă�ƐĞƌ�
ĞƐĐƌŝƚŽ�Ž�ůĞşĚŽ͕�Ğů�ŶŝŹŽ�ƉŽĚƌĄ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ă�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ͕ �ĂĚĞŵĄƐ͕�ƉŽĚƌĄ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĄĐƟĐŽͲƐŝͲ
ƚƵĂĐŝŽŶĂů�Ă�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͘�
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�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ͨĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ͕ͩ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�
ϲ�Ă�ϭϮ�ĂŹŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƐƵũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐƵĞŶ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞĐŽĚŝĮĐĂƌ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�Ž�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞƐ͘�WƵĞƐ�ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞďĞ�
ƐƵƉŽŶĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ǉ͕ �
ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽĚŝĮĐĂƌ�;ŶŽ�ƐŽůŽͿ�Ǉ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƐƵ�ƌĂĐŝŽĐŝͲ
ŶŝŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ. 

^ĞŐƷŶ�&ĞƌƌĞŝƌŽ�Ǉ�dĞďĞƌŽƐŬǇ�;ϭϵϳϵ͕�Ɖ͘�ϰϱͿ͕�ͨĞů�ŶŝŹŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞƌŽ�ƌĞƉĞͲ
ƟĚŽƌ�ĚĞ� ĐſĚŝŐŽƐ͖�ĞƐ�ƵŶ� ƐƵũĞƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ� ƐŽďƌĞ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽͩ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƉĂƌĂ�WŝĂŐĞƚ�;ϭϵϳϮ͕�Ɖ͘�ϭϮϭͿ�ͨĞů�ŶŝŹŽ�
ĂĐĐĞĚĞ�Ă�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ğů�
ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ůſŐŝĐĂ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐͩ͘��Ŷ�ƐƵ�ƚĞŽƌşĂ�
ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ͕�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ĚĞĮĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐŽŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͖�ƉŽƌ�ĞƐŽ͕�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝͲ
ƚƵƌĂ�ĞƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐƌĞĂƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�
ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘�

WŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵͲ
ƌĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞů�
2.Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƚŝů�;ϯͲϱ�ĂŹŽƐͿ͕�ůŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�;ϲͲϭϮ�ĂŹŽƐͿ�
Ğ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶͲ
ũĞƌĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ĂŵďĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐſĚŝŐŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘�hŶĂ�
ǀĞǌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ�Ăů�ŶŝŹŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂĨŽŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĨŽŶĞŵĂƐ�;ƐŽŶŝĚŽƐͿ�Ǉ�ŐƌĂİĂƐ�Ž�ŐƌĂĨĞŵĂƐ�;ůĞƚƌĂƐͿ�Ǉ�Ğů�ĂŵƉůŝŽ�ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽͲ
ůŽŐşĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ʹƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐʹ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ůĂďŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
en el siglo øø®͘�͎�ƐƚŽ�ƋƵĠ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ͍�YƵĞ�ĚĞďĞ�ŐƵŝĂƌ͕ �ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ǉ�ůůĞǀĂƌ�Ă�
ĐĂďŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĞĂ�Ğů�ƉƌŽƚĂŐŽͲ
ŶŝƐƚĂ͕�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ŵŽƟǀĂĚŽ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�Ǉ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͘�WĞƌŽ͕�͎ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�
ƉƵĞĚĂŶ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ůĞĞŶ�Ž�ĞƐĐƌŝďĞŶ͍�>Ă�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞƐ�Ɛş͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�
ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĂŵďĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�Ǉ�
ĐŽŵƉůĞũĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ůĞĞƌ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�İƐŝĐŽ�
Ǉ�ŵĞŶƚĂů�;ĐŽŐŶŝƟǀŽͿ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞ�
ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶͲ
ƚĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ĂĐĞƌƋƵĞŶ͕�ĨŽŵĞŶƚĞŶ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ�Ğů�ĚĞƐĞŽ͕�
ůĂ�ĨĂƐĐŝŶĂĐŝſŶ�Ž�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�
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�ůŽŶƐŽ�ĚĞĮĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ŚĄďŝƚŽ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞĚĂĚĞƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂƐ�
ĞƐƚĄ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƐŝĐŽĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�
Ž�ĚĞů�ŐƵƐƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ůĞ�ƉƵĞĚĂ�ƚĞŶĞƌ�Ăů�ůŝďƌŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ďŝĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂů�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ůŝďƌŽ�Ǉ�Ğů� ůĞĐƚŽƌ͕ �ĚĂŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ͨůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�
ƐĞĂ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂ͕�ůŝďƌĞ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀĂ͖�Ǉ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�
ĚŝĐŚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŐŝƌĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ůĂƐ�ůŝďƌĞƌşĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐͩ ;�ůŽŶƐŽ͕�
ϭϵϵϰ͕�ƉƉ͘�ϮϭͲϮϯͿ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŽĐƵƌƌĞ�Ž͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͘���ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ͕ �ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�;ŵſǀŝůĞƐ͕�ƚĂďůĞͲ
ƚĂƐ͕�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƐĞ�
ǀĞĂ�ĂůƚĞƌĂĚĂ�Ǉ�ƐĞ�ĚĠ�ƵŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵƚŽƌ͕ ��ůŽŶƐŽ͕�ƐĞŹĂůĞ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

�WŽƌ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂ͕�ǀŝǀŝŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƉŽĐŽ�ůĞĐƚŽƌĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ƌĞĐŝ-
ďĞŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƐĂƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘�΀͘͘͘΁�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ĞũĞƌǌĂ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘��ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ�ĐŽ-
ŵŝĞŶĐĞŶ�Ă�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ͖�Ǉ�ƋƵĞ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƐĞĂ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŽƌŝ-
ƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�;�ůŽŶƐŽ͕�ϭϵϵϰ͕�ƉƉ͘�ϮϭͲϮϯͿ͘

�ŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�
ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵͲ
ůĂƟǀŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕�ďƵƐͲ
ĐĂŵŽƐ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ĂĐĞƌĐĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ğ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ͕�ĞŵƉůĞĂŶĚŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĂĐƟǀĂƐ�ĚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�
Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�
Literatura son los siguientes:

ͻ� �ƵƐĐĂƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽͲ
ƌĞǌĐĂŶ�Ğů�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͕�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ĐƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĞĚĂĚĞƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂƐ͘�
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ͻ� WƌŽƉŽŶĞƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĂĐƟǀĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞǆƚƵƌĂƐ͘�

ͻ� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ğ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ŵĞĚŝĂŶͲ
ƚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ͕�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ�Ǉ�ƉƐŝĐŽĂĨĞĐͲ
ƟǀĂƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�şŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�

ͻ� �ǀŝƚĂƌ�Ğů�ƌĞĐŚĂǌŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚĞƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂǌ͕�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀĞŶŐĂ�
Ğů�ĨƌĂĐĂƐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘

��¥®Ä®�®ÌÄ�ù���Ù��ã�Ù°Ýã®��Ý���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½

��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ�ůŝƚĞƌĂͲ
ƌŝŽƐ͕�ƐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ͨĐƵĞŶƚŽͩ͘�En 
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŽƐĐŚ�;ϭϵϲϬͿ͕�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƋƵĞ�ͨƵŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�Ğů�ƌĞůĂƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ� ŝŶĚƵĚĂďůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂϭ͘�>Ă� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ŚĞĐŚŽ�ĞƐ�ĚĞƐĚĞ�
ůƵĞŐŽ�ƌĞůĂƟǀĂ͕�ŵĂƐ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŝŶĚƵĚĂďůĞ͕�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ůĞĐƚŽƌĞƐͩ�;�ŽƐĐŚ͕�ϭϵϲϬ͕�ƉƉ͘ϰϰͲϰϵͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
al ͨĐƵĞŶƟƐƚĂͩ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐƵĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�
ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ͕�ƚƌĂŵĂƐ͕�ůƵŐĂƌĞƐ�Ǉ�ƚĞŵĄͲ
ƟĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ͘�

^ŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�K͛�ŽŶŶŽƌ� ;ϭϵϵϰͿ͕�ƋƵŝĞŶ�ƐĞŹĂůĂ� ůŽ�ƐŝͲ
guiente: 

hŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚƌĂŵĄƟĐĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ďƵĞŶŽƐ�ĐƵĞŶƚŽƐ͕�ůŽƐ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĂũĞƐ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͕�Ǉ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ͘�z�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�Ăů�ůĞĐ-
ƚŽƌ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�΀͙΁�hŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ͕�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�
ĚƌĂŵĄƟĐŽ͕�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�;K͛�ŽŶŶŽƌ�;ϭϵϵϰ͕�ƉƉ͘�ϭϬϯͲϭϬϰͿ͘

>Ă�ĂƵƚŽƌĂ�ƌĞƐĂůƚĂ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�ͨĞƐĐƌŝƚŽƌͩ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ă�ůĂ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĐƵĞŶƚŽ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ĂƐş�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ůĂ�

1� >Ă�ĐƵƌƐŝǀĂ�ĞƐ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌ͘�
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ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŵĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐĞŹŝĚĂ�;ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƐƵ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶͿ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ƵŶ�ŶƵĚŽ�Ǉ�ƵŶ�ĚĞƐĞŶůĂĐĞ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ͨĞů�ĞƐĐƌŝƚŽƌ�ĚĞďĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŶ�ƉĞƐŽ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝĂůŝĚĂĚ�΀͘͘͘΁�ůĂ�
ƷŶŝĐĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĐƌĞŽ͕�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ĞƐ�ĞƐĐƌŝďŝƌůŽƐ͘�z�ůƵĞŐŽ�ƚƌĂƚĂƌ�
ĚĞ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƋƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽͩ�;K͛�ŽŶŶŽƌ͕ �ƉƉ͘�ϭϬϯͲϭϬϰͿ͘�

�ĂƋƵĞƌŽ�'ŽǇĂŶĞƐ�;ϭϵϳϭͿ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĄƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů�
Ǉ�ůşƌŝĐĂ͗�

�ů�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽƐŽ�ŐĠŶĞƌŽ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƵŶ�ƟƉŽ�ĞƐ-
ƉĞĐŝĂů� ĚĞ�ĞŵŽĐŝſŶ͕�ĚĞ� ƐŝŐŶŽ�ŵƵǇ� ƐĞŵĞũĂŶƚĞ�Ă� ůĂ�ƉŽĠƟĐĂ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ͕�ŶŽ� ƐŝĞŶĚŽ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ƉŽĠƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶĐĂƌŶĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ͕�Ǉ�
ƉƌſǆŝŵĂ�Ă�ůĂ�ŶŽǀĞůĂ͕�ƉĞƌŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ĞůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�;�ĂƋƵĞƌŽ�'Ž-
ǇĂŶĞƐ͕�ϭϵϳϭ͕�Ɖ͘�ϭϱͿ͘

��ƐƵ�ǀĞǌ͕��ĂďƌĞƌĂ�/ŶĨĂŶƚĞ�;ϮϬϬϭͿ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĂƌĐĂŝĐĂƐ�Ǉ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ĐƵǇĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐĂ͗

�ů�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�ƚĂŶ�ĂŶƟŐƵŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ͘�dĂů�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĂŶƟŐƵŽ͕�ƉƵĞƐ�ďŝĞŶ�ƉƵĚŽ�
ŚĂďĞƌ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂƌĂŶ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ŐƌƵŹŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�
ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŚƵŵĂŶŽ͗�ƵŶ�ŐƌƵŹŝĚŽ�ďƵĞŶŽ͕�ĚŽƐ�ŐƌƵŹŝĚŽƐ�ŵĞũŽƌ͕ �ƚƌĞƐ�ŐƌƵŹŝĚŽƐ�ǇĂ�ƐŽŶ�
ƵŶĂ�ĨƌĂƐĞ͘��Ɛş�ŶĂĐŝſ�ůĂ�ŽŶŽŵĂƚŽƉĞǇĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůĂ͕�ůƵĞŐŽ͕�ůĂ�ĞƉŽƉĞǇĂ͘�WĞƌŽ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĞůůĂ͕�ĐĂŶƚĂĚĂ�Ž�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ŚƵďŽ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƐĂ͗�ƵŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ĞŶ�ǀĞƌƐŽ�ŶŽ�
ĞƐ�ƵŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ƐŝŶŽ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ͗�ƵŶ�ƉŽĞŵĂ͕�ƵŶĂ�ŽĚĂ�΀͘͘͘΁��ĂďƌĞƌĂ�/ŶĨĂŶƚĞ�;ϮϬϬϭ͕�Ɖ͘�ϭϮͿ͘

^ŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ŚŝůĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ǀŝƐŝſŶ�ʹǇĂ�ƐĞĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ĚĞŶŽƚĂĐŝſŶ�ǀƐ͘�
ĐŽŶŶŽƚĂĐŝſŶʹ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞŶƟĞŶĚĞŶ�ǇͬŽ�ĐŽŶĐŝďĞŶ�ĐŽŵŽ�ͨĐƵĞŶͲ
toͩ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ǀĂŵŽƐ�Ă�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƚĂƐ�ƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞͲ
ŵŽƐ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂ͗�

9�����ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�
ďƵŝůĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ͘2  

;WŽĞ͕�ϭϵϬϮ͕�Ɖ͘�ϭϬϯͿ�

2� >Ă�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚŝĐĞ�ĂƐş͗�ͨhŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ĞůůŽͩ͘�
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9����ů�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞůĂ�ĚĞƉƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ƌŝƉŝŽƐ͘�dŽĚŽ�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�ďƵĞŶŽ�
ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŽ�Ǉ�ĐŽŶŵƵĞǀĞ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ͘�

;YƵŝƌŽŐĂ͕�ϭϵϭϳ͕�Ɖ͘ϵͿ

9���hŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚŽƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ͘�hŶĂ�ǀŝƐŝďůĞ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ƐĞĐƌĞƚĂ͘
;WŝŐůŝĂ͕�ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘ϭϭϯͿ

9����ů�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚƌĂŵĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞũĂ�ƵŶ�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ůĞĐƚŽƌ͘ �

;�ŶĚĞƌƐŽŶ�/ŵďĞƌƚ͕�ϭϵϳϵ͕�Ɖ͘�ϮϮͿ

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕��ŽƌƚĄǌĂƌ�;ϭϵϳϬͿ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŐĠŶĞƌŽ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞũĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�Ǉ�ĂŶƚĂŐſŶŝĐŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͘���ůŽ�ƋƵĞ�ĂŹĂĚĞ�
ůĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

�ů�ĐƵĞŶƟƐƚĂ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ĐĂůŝĮĐĂŵŽƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘��ů�ĞůĞ-
ŵĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ƉĂƌĞĐĞƌşĂ�ƌĞƐŝĚŝƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞŵĂ͕�ĞŶ�Ğů�
ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽŐĞƌ�ƵŶ�ĂĐĂĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�Ž�ĮŶŐŝĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĂ�ĞƐĂ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĂ�ƉƌŽƉŝĞ-
ĚĂĚ�ĚĞ�ŝƌƌĂĚŝĂƌ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͘�΀͙΁�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ŽĮĐŝŽ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽƌ͕ �Ǉ�
ĞƐĞ�ŽĮĐŝŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐĞ�ĐůŝŵĂ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�
ŐƌĂŶ�ĐƵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ� ůĞǇĞŶĚŽ͕�ƋƵĞ�ĂƚƌĂƉĂ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĂşƐůĂ�Ăů�
ůĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ƌŽĚĞĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ͕�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĐŽŶĞĐ-
ƚĂƌůŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŶƵĞǀĂ͕�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚĂ͕�ŵĄƐ�ŚŽŶĚĂ�Ž�ŵĄƐ�
ŚĞƌŵŽƐĂ�;�ŽƌƚĄǌĂƌ͕ �ϭϵϳϬ͕�Ɖ͘ϲϬͿ͘�

^ŝ� ŶŽƐ� ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ� Ăů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ͨĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƟů͕ͩ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ĂƋƵĞůůĂ�ŽďƌĂ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂϯ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�ƵŶ�ůĞĐƚŽƌ�Ƶ�ŽǇĞŶƚĞϰ�ŵƵǇ�ũŽǀĞŶ͕�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ďĞďĠƐ� ;ϬͲϯ�ĂŹŽƐͿ� Ǉ�ŶŝŹŽƐ� ;ϯͲϱ�ĂŹŽƐͿ͘�dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƚĞ�
ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ͕�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĚĞďĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�
ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ʹĚŝƐĞŹŽ�ŐƌĄĮĐŽ͕�ƟƉŽŐƌĂİĂ͕�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ĚŝďƵũŽƐ͕�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�
ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĞǆƚƵƌĂƐ͘͘͘ʹ�Ǉ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂƐ�Ǉ�ĂƉƚĂƐ�Ăů�ůĞĐƚŽƌ�Ƶ�ŽǇĞŶƚĞ�Ăů�
ƋƵĞ�ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ͘�

3� �ŝĐŚĂ�ŽďƌĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ŐĠŶĞƌŽ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ͗�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ͘
4� ^ŝ� Ğů� ďĞďĠ� Ž� Ğů� ŶŝŹŽ� ŶŽ� ŚĂ� ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ� ĂƷŶ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�

ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͕� ƌĞĐŝďŝƌĄ�Ğů�ͨĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƟůͩ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŽƌĂů� ;ĐĂŶĂů�
ĂƵĚŝƟǀŽͿ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ž�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůŽ� ůĞĂŶ͕�
ĚƌĂŵĂƟĐĞŶ͕�ƌĞĐŝƚĞŶ͕�ĞƚĐ͘�
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>Ă�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ� ůĂ�^ĂůƵĚ� ;KD^Ϳ5 determina la ͨĞƚĂƉĂ�ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĨĂŶĐŝĂͩ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ6. A 
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƉĂƐĂ�Ă�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƵůƚĞǌ͕�ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ăů�ǀŽƚŽ͕�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘

�ĞƌǀĞƌĂ��ŽƌƌĄƐ�;ϭϵϴϵͿ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ĚĞ�ĂŚş�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�ůĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ͨƟĞŶĞŶ�
ĐŽŵŽ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƋƵĞ�ĂƌơƐƟĐŽ�Ž�ĐƌĞĂƟǀŽ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�
es el niñoͩ�;�ĞƌǀĞƌĂ��ŽƌƌĄƐ͕�ϭϵϴϵ͕�ƉƉ͘�ϭϱϳͲϭϱϴͿ͘�

�ŐĂŶ�;ϭϵϵϰͿ�ĂŹĂĚĞ�ƋƵĞ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐŽŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�
ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ͕ �ƵƐĂƌ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ͨĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĐŽŵŽ�ĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂ�ĞƐƟŵƵůĂŶĚŽ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�ƉƌŽͲ
ǇĞĐƚĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�Ǉ�ĚĂŶĚŽ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞǀŝǀŝƌ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽͩ�;�ŐĂŶ͕�
ϭϵϵϰ͕�Ɖ͘�ϰϯͿ͘�

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�DŝƌĂŶĚĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�Ǉ�^ĞǀŝůůĂͲsĂůůĞũŽ�;ϮϬϮϮͿ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

>ŽƐ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞ-
ŹĂŶǌĂ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�ǀŝƌƚƵĚĞƐ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘��ů�
ĐƵĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�;:ŝŵĠŶĞǌ�WŽůŽĐŚĞ͕�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϭϴͿ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘�̂ ĄŶĐŚĞǌ�DŽƌŝůůĂƐ�Ǉ�̂ ĞǀŝůůĂͲsĂůůĞũŽ�;ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϲϵͿ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƚĂƌĞĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�ĞƐ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂƟǀĂ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͘�hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐŽ͗�ĞƐ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�;DŝƌĂŶĚĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�Ǉ�^ĞǀŝůůĂͲsĂůůĞũŽ͕�ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϮͿ͘�

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�Ğů�ͨĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟůͩ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ůƷĚŝĐĂ�Ǉ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂů�;ƉƐŝĐŽĂĨĞĐƟͲ
ǀŽ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘�

5� sĠĂƐĞ�ĞŶ�/ŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ�;KD^Ϳ del Ministerio 
de Sanidad. 

6� �Ŷ�Ğů��K�͕�ŶƷŵ͘�Ϯϳϱ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϳϴ͕�ƉƉ͘�ϮϲϭϱϬ͕�ƐĞĐĐŝſŶ�/͘��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�:ĞĨĂƚƵƌĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂ�ĞŶ�Ğů��ƌơĐƵůŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�
ͨ>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�ĂŹŽƐ�ĐƵŵƉůŝĚŽƐͩ͘�



ϯϲϵ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

�½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ

�ů�ĂĚũĞƟǀŽ�ͨŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽͩ�;ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ�Ž�ƌĂƐŐŽͿ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ǀĞƌďŽ�ͨmaniͲ
ƉƵůĂƌͩ�;ĂĐĐŝſŶͿ͕�ĚĞů�ůĂơŶ�ŵĂŶŝƉƵůĂƌĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ĐŽŵŽ�;Z��͕�ϮϬϮϱͿ͗

Øരരϭ͘ƚƌ͘ �KƉĞƌĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�Ž�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘
ØരരϮ͘ƚƌ͘ �dƌĂďĂũĂƌ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂůŐŽ͕�ƐŽďĂƌůŽ͕�ŵĂŶŽƐĞĂƌůŽ͘

�ƵĂŶĚŽ�ĂůŐŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ͨŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽͩ o ͨŵĂŶŝƉƵůĂďůĞ͕ͩ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƚŽĐĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘��ƋƵş�ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�Ğů�ƚĂĐƚŽ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�
ƐĞŶƟĚŽƐ7�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�Ġů͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉĞƌĐŝďŝƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŝĞů͕�ĚĞƚĞĐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ʹĨƌşŽ͕�ƚĞŵƉůĂĚŽ͕�ĐĂůŝĞŶƚĞʹ͕�Ğů�
ĚŽůŽƌ͕ �Ğů�ƉůĂĐĞƌ͕ �ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚƵƌĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ʹƐƵĂǀĞ͕�
ƌƵŐŽƐŽ͕�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ͕�ŵĞƚĂů͕�ǀŝĚƌŝŽ͕�ĞƚĐ͘ʹ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŶĚĂ�ĚĞ�ǀĞƐƟƌ�ʹĚĞ�ĂůŐŽͲ
ĚſŶ͕�ƚĞƌĐŝŽƉĞůŽ͕�ƐĞĚĂ͕�ƉĂŶĂ͘͘͘ʹ͘

>ŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƐŽŵŽƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ͨƐĞŶƟƌͩ�ƋƵĠ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĞƐ�ůůĞŐĂ�
Ă� ůŽƐ� ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ�ŶĞƌǀŝŽƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ� ƚŽĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĐƵĞƌƉŽ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉůĂĐĞŶƚĞƌĂƐ͕�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ĂďƌĂǌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞƌ�ƋƵĞƌŝĚŽ͘��ů�ƚĂĐƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ͕�
ǇĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�şŶƚĞŐƌŽ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂƌŶŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�;ůĞŶŐƵĂũĞ�ŶŽ�ǀĞƌďĂů͗�ŐĞƐƚŽƐ͕�ĐĂƌŝĐŝĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌŽĚĞĂ͘�

>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĚĞĮĞŶĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ĞŵƉůĞĂƌ�ĐŽŵŽ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ž�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͘�
^ĞŐƷŶ��ĂŵƉŽƐ�sŝůůĂůŽďŽƐ�;ϮϬϭϭͿ͗

��ƉĂůƉĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͗�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�&ƌŽĞďĞů�ƋƵĞ�Ğů�ƚĂĐƚŽ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ŵĞĚŝŽ�
ƉĞƌĐĞƉƟǀŽ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ŶŝŹŽ�Ǉ�ƐĞ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĂ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ă�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂĐƚŽ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ůĂ�ǀŝƐƚĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ŽƌĚĞŶ�ĞǀŽůƵƟǀŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ĞƐ�Ğů�
ŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�;�ĂŵƉŽƐ�sŝůůĂůŽďŽƐ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϭͿ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� Ϯ͘Ǒ� ĐŝĐůŽ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� /ŶĨĂŶƟů� ;ϯͲϱ� ĂŹŽƐͿ͕� Ğů� ŶŝŹŽ� ĂĚƋƵŝƌŝƌĄ�
ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ� ŝĚĞĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞŶůĂĐĞ�ƋƵĞ� ůĞ�

7� >ŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ƐĞŶƟĚŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐŽŶ͗�ŐƵƐƚŽ͕�ŽůĨĂƚŽ͕�ŽşĚŽ͕�ǀŝƐƚĂ�Ǉ�ƚĂĐƚŽ͘�
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ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ŽďũĞƚŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�
ĂƵůĂ͘�^ŽůĞƌ�&ŝĠƌƌĞǌ�;ϭϵϵϯͿ�ĚĞĮĞŶĚĞ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝͲ
ĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŝĐůŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ͗�

ϭ͘��ŽŵƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ĂƌĞŶĂ͕�Ğů�ĂŐƵĂ͕�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ůĞŐƵŵďƌĞƐ͕�ƉŝĞĚƌĂƐ͕�ƐĞƌƌşŶ͕�ĞƚĐ͘

Ϯ͘� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ� ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ� ůƵŐĂƌ�Ă�ŽƚƌŽ� ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŵŽ�
ďŽůƐĂƐ͕�ĐĂũĂƐ͕�ĐƵďŽƐ͕�ĞƚĐ͘

ϯ͘�ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶƐĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕�
ĐŽŵŽ�ĐƵĐŚĂƌĂ͕�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ƚĞƚƌĂďƌŝŬ͕�ƉĞůŽƚĂ͕�ůŝďƌŽƐ͕�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ĞƚĐ͘�;DŽƌĞ-
ŶŽ�>ƵĐĂƐ͕�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϯϯϱͿ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�DŽƌĞŶŽ�>ƵĐĂƐ�;ϮϬϭϯͿ�ĂůƵĚĞ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ǀĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ͕�ŶŽ�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ĚĠ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ƶ�ŽďũĞƚŽƐ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͕�ƐŝŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ǀŝƚĂů�
de los individuos: 

>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�ĞĚƵ-
ĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ŵĄƐ�Ă�ůĂ�ŝĚŝŽ-
ƐŝŶĐƌĂƐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƵŶ� ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚĞƌ� ƚƌĂďĂũĂƌ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌĂƌ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽ-
ƌĞƐ�;DŽƌĞŶŽ�>ƵĐĂƐ͕�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϯϯϱͿ͘

^ŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂͲ
ƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�;ƐĞ�
ĐŽŶĐŝďĂŶ�Ž�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝĐŚŽ�ĮŶͿ͘� >Ž�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂƉůŝƋƵĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕�ĂĚĂƉƚĄŶĚŽƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͕�ĐƵŵͲ
ƉůŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ͘ ��Ŷ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶͲ
ƚŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĂĐƟǀŽ͕�ŵŽƟǀĂĚŽƌ͕ �ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕� ůƷĚŝĐŽ�Ǉ�
ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�DĂƌơŶĞǌ�^ĄŶĐŚĞǌ�;ϭϵϵϯͿ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶͲ
ĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�Ɛŝ�ͨĞƐƚĄ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�Ǉ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂͩ�;DĂƌơŶĞǌ�
^ĄŶĐŚĞǌ͕�ϭϵϵϯ͕�Ɖ͘�ϮϰϭͿ͘�



ϯϳϭ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

^ŝ�ůĞ�ĂƚƌŝďƵŝŵŽƐ�Ăů�ͨĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟůͩ�Ğů�ͨĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͕ͩ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ůĞĐƚŽƌ�Ƶ�ŽǇĞŶƚĞ�ĚĞƐƟŶĂĚŽϴ�;ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶͿ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĂƌĄ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�
ĂƵůĂ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ůŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�
ĞĚŝƚŽƌŝĂů�Ğ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ůůĞǀĂĚĂ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶͲ
ƚĞƐ͕�ĨƵƚƵƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
ĐƌĞĂƌŽŶ�ƵŶ�ͨĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽͩ͘�WĞƌŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĞŵŽƐ͗�͎ƋƵĠ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�Ž�ƌĂƐŐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�
ĐƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͍�>Ă�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞŶŐůŽďĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ǇĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ʹƉƌŽƉŝĂƐ�Ăů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟůʹ͕�
ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗�

ͨ�ƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽͩ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϯ�ĂŹŽƐ

Ž�DĂƚĞƌŝĂů�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͕�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘
Ž�'ƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�Ğ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘
Ž�EĂƌƌĂĐŝſŶ�ƐŝŵƉůĞ�Ǉ�ƌĞƉĞƟƟǀĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ͘�
Ž�sŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ďĄƐŝĐŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�;ĐŽůŽƌĞƐ͕�ŶƷŵĞƌŽƐ͕�
ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ͕�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘͘͘Ϳ͘�

Ž��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽƐ�ƐĞŶĐŝůůŽƐ͘
Ž�DƵƐŝĐĂůŝĚĂĚ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ͘�

WÊÙ��¹�ÃÖ½Ê: 

Ͳ� ^ŽůĂƉĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƵďƌĂ�ƋƵĠ�ŚĂǇ�ĚĞďĂũŽ͕�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͘�
Ͳ� dĞǆƚƵƌĂƐ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů͘
Ͳ� �ƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƚĞůĂ�ĐŽŶ�ŵŽƌĚĞĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ďĞďĠƐ͘�
Ͳ� >ĞŶŐƵĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĐŽŶ�ĨƌĂƐĞƐ�ĐŽƌƚĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƌĞƉĞƟƟǀĂƐ͘�
Ͳ� �ŽƚŽŶĞƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕�ƌŝƚŵŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ŽŶŽŵĂƚŽƉĞǇĂƐ͕�ƐŽŶĂũĞƌŽƐ͕�ĞƚĐ͘
Ͳ� /ůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ĐŽůŽƌŝĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐĂƉƚĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ďĞďĠ͘

Ͳ� WĄŐŝŶĂƐ�ůůĂŵĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ƌĞĐŽƌƚĂĚĂƐ͕�ĂŐƵũĞƌŽƐ�ǇͬŽ�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�
ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ͘�

Ͳ� DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ƚſǆŝĐŽƐ�Ž�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͗�ĐĂƌƚſŶ�ŐƌƵĞƐŽ͕�ƚĞůĂ�ŝŵƉĞƌͲ
ŵĞĂďůĞ͕�ƉůĄƐƟĐŽ͕�ƚĞƌĐŝŽƉĞůŽ͕�ďŽƌĚĞƐ�ƌĞĚŽŶĚĞĂĚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

Ͳ� �ƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝŵƵůĞŶ�ũƵŐƵĞƚĞƐ͘�

8� �ĞďĞŵŽƐ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽǇĞŶƚĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ďĞďĠƐ�;ϬͲϯ�ĂŹŽƐͿ�Ž�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�
ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚŽƌĂƐ�;ϯͲϱ�ĂŹŽƐͿ͘�dĂŵďŝĠŶ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĞŶ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ǇͬŽ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů�Ƶ�ĞƐĐƌŝƚĂ͘�
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ͨ�ƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽͩ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�ϯ�Ă�ϱ�ĂŹŽƐ

Ž�DĂƚĞƌŝĂů�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͕�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘
Ž�'ƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�Ğ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͘
Ž�EĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ͘ �
Ž�/ůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƚĂůůĂĚĂƐ�Ǉ�ůůĂŵĂƟǀĂƐ͘
Ž�/ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƌŝŽŶĞƚĂƐ�Ž�ơƚĞƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞĚŽ͘
Ž�sŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ůĠǆŝĐŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�
ĞĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ͘�

Ž��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŐƌĂŵĂƟĐĂů�ďƌĞǀĞ�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůĂ͘�
Ž�EƵĞǀŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƚĄĐƟůĞƐ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ�;ƉŽƉͲƵƉƐ͕�ĮŐƵƌĂƐ�ŵſǀŝůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
Ž�DƵƐŝĐĂůŝĚĂĚ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ͘�

WÊÙ��¹�ÃÖ½Ê: 

Ͳ� �ƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ĐŽŶ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ�ĐŽŶ�ƐŽƌƉƌĞƐĂƐ͕�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞƐ͕�ĮŐƵƌĂƐ�ŵſǀŝůĞƐ�ĐŽŶ�ĐƵĞƌĚĂƐ�
Ž�ǀĞůĐƌŽ͕�ƉĞƐƚĂŹĂƐ�Ž�ƌƵĞĚĂƐ�ŐŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͕�ŇĞĐŚĂƐ�ƉĂůƉĂďůĞƐ͕�ĞƚĐ͘

Ͳ� DĂƌŝŽŶĞƚĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ǇͬŽ�ơƚĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ͘

Ͳ� WƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ž�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƚŽƋƵĞŶ͕�ŐŝƌĞŶ�Ž�ƐĂĐƵĚĂŶ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ͘
Ͳ� /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ŶĂƌƌĂƟǀŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞŶ�ƐƵƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞůĂƚŽ͕�ĨŽŵĞŶͲ
ƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘�

Ͳ� �ŵƉůŝĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽƐ͘
Ͳ� �ŽƚŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶŽƌŝĚĂĚ͗�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕�ƌŝŵĂƐ͕�ŽŶŽŵĂƚŽƉĞǇĂƐ͕�ƌƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘
Ͳ� DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ƚſǆŝĐŽƐ�Ž�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͗�ĐĂƌƚſŶ�ŐƌƵĞƐŽ͕�ƚĞůĂ�ŝŵƉĞƌͲ
ŵĞĂďůĞ͕�ƉůĄƐƟĐŽ͕�ƚĞƌĐŝŽƉĞůŽ͕�ďŽƌĚĞƐ�ƌĞĚŽŶĚĞĂĚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

Ͳ� �ƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ĐŽŶ�ƉĞŐĂƟŶĂƐ͕�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞƐ�Ž�ƉĄŐŝŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽƌĞĂƌ͕ �ƌĞĐŽƌƚĂƌ�Ž�ĐŽŵƉůĞͲ
tar la historia.

Ͳ� DĂǇŽƌ�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�;ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝůƵƐƚƌĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ͘�

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ͕ �ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ƌĂŶŐŽƐ�
ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ďŝƉĂƌƟƚĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�
ĚŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟůϵ. 

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ŶŽƐ�ďĂƐĂŵŽƐ͕� ĐŽŶĐƌĞƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�;ϯͲϱ�ĂŹŽƐͿ͘�^Ğ�ŚĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂͲ

9� �Ŷ��ƐƉĂŹĂ͕�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�ŶŽ�ƐŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ŶŝŹŽ�ƉƵĞͲ
ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂ�ϲ�ĂŹŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
WƌŝŵĂƌŝĂ�Ɛş�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘�



ϯϳϯ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

ƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĞĚƵĐĂƟͲ
ǀŽ�;Zh�dͿϭϬ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĚŽďůĞ�ŐƌĂĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘�

�ŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐŽůŽ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌĞŐůĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͕�ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ŚĂĐĞƌůĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ĚĞ��>�ͬ>Ϯ͘��ƵĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĞũĞƌĐŝĞŶͲ
ĚŽ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ž�ĂĚĂƉƚĂƌ�ĚŝĐŚĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĞŶ�
Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĞŶƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ůĂďŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�
ĞŶƚƌĞůĂǌĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐͲ
ƚŽƌĂ͕�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�
DŽƌĞŶŽ�>ƵĐĂƐ�;ϮϬϭϯͿ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ͗

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƟŵƵůĂŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͕�
Ğů�ŵĂŶŽƐĞŽ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ůŽƐ�ƐĞŶ-
ƟĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ǀŝƐƚĂ͕�Ğů�ƚĂĐƚŽ͕�Ğů�ŐƵƐƚŽ�Ğů�ŽşĚŽ�΀͘͘͘΁͘��ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ƉĞĚĂŐŽŐşĂƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉŽ-
ĚĞƌ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ͕ �ĐŽŶǀĞƌƟƌĄ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĄƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�
Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂŶĚŽƐ�;DŽƌĞŶŽ�>ƵĐĂƐ͕�
ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϯϯϱͿ͘

��ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ͕�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͕�ůŽƐ�ďĞďĠƐ�Ǉ͕ �ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ŚĂďŝůŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ŵŽƚŽƌĂƐ�;Ž͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽͿ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ͕�
ƉŽĚƌşĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů� ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͕� ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ĂĐĞƌͲ
ĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ŐƵƐƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂŵďĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ͘�^ŝ�ĞƐƚŽ�ŽĐƵƌƌĞ͕�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ͨĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂͩϭϭ�ƉƵĞĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶͲ
ĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĂĐŝŽĐŝŶŝŽ͕�ůůĞǀĄŶĚŽůŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
;sǇŐŽƚƐŬǇ͕ �ϭϵϯϰ͕�ϭϵϵϱͿ͘�

10� �ů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕��ĞŶƚƌŽƐ�Ǉ�dşƚƵůŽƐ�;Zh�dͿ�ƌĞĐŽŐĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ơƚƵůŽƐ͕�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞƐƉĂŹŽů͘�

11 sĠĂƐĞ�ĞŶ�ůĂs�ƉĄŐŝŶĂƐ�ϭ�Ǉ�Ϯ͘�



ϯϳϰ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

PROPUESTA DIDÁCTICA

ͨ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ�
Ö�Ù��½���®���ã®������½��>�Ä¦ç��ù�½��>®ã�Ù�ãçÙ�ͩ

�ÊÄã�øãÊ

�ƐƚĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚŝĚĄĐƟĐĂ� ƉŽŶĞ� ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ� ĐſŵŽ� Ğů� ĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƟů�
ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵƵǇ�ƷƟů�Ǉ�ĂƚƌĂǇĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�
alumnado del 2.Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽƐ�Ǉ�Ăů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ� ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ� ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�WĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ�
ƐƵ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƵŶ�ĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƟů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ͕�ĞŵͲ
ƉůĞĂŶĚŽ�ĚŝĐŚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘ �

�ƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ŚĂ� ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƟſ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ��ŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶ-
ŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ͘��ů�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�
Ă� ůŽƐ�ĚĞ�ϯ͘Ǒ�ĚĞů��ŽďůĞ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�DĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ� /ŶĨĂŶƟů� Ǉ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�
WƌŝŵĂƌŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕��ƐĐƵŶŝ͕�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚƐĐƌŝͲ
ƚŽ�Ă� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WŽŶƟĮĐŝĂ�ĚĞ�^ĂůĂŵĂŶĐĂ�;hW^�Ϳ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů� ƵƐŽ�ĚĞ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĂĐƟǀĂƐ�ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� Ǉ�ĚĞů� ĞŶĨŽͲ
ƋƵĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �
ͨůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐŝƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů� ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂǌĂĚŽƐͩ�;�ĄƌĚĞŶĂƐ�
DŽƌĞũſŶ�Ǉ��ůŵĞŝĚĂ��ĂƌĂǌŽ͕�ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘�ϴͿ͘�

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ͨ�ů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂͩ�ƐĞ�ŚĂ�ĐƌĞĂĚŽ�ďĂũŽ�
ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕�ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ϮϬരйϭϮ 
ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�;ϲϬരйͿ͘�

12� �Ŷ��ƐĐƵŶŝ͕�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉŽŶĚĞƌĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�şƚĞŵ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ƐƵƉĞͲ
ƌŝŽƌ�Ă�ƵŶ�Ϯϱй�͘�



ϯϳϱ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

��Ý�ÙÙÊ½½Ê

^Ğ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƐŽďƌĞ�ͨ�ů�ƵƐŽ�ĚĞů�
ĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƚŝů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĚŝĚĄĐƚŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ� ůĂ�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂͩ�;ϮϬരйͿϭϯ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƐĞƐŝſŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ĞŶ�Ğů�DŽŽĚůĞϭϰ�ƵŶ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƟǀŽ͕�ůĂ�'ƵşĂ�ĚŽͲ
ĐĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�
ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƷͲ
ŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƌƷďƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ. 

W�Ù¥®½���½�¦ÙçÖÊ�

�ů�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ϯ͘Ǒ�ĚĞů�ĚŽďůĞ�ŐƌĂĚŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ϵ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ϱͲϲ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ͘�>Ă�
ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĚŽŶͲ
ĚĞ�ƵŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ůŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞŵĂ͕�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�
ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ͘�>Ă�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƵŶĂ�ƌĞͲ
ůĂĐŝſŶ�Ǉ͕�Ăů�ĂǌĂƌ͕ �ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĞƐĐŽŐĞƌĄŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘�dƌĂƐ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕�
ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ�ƉŽĚƌĄ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă� ĐƌĞĂƌ� ƐƵ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƟů� ĐŽŶ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�>ĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƉĂƌĞͲ
ĐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĂďĞ�ĐƵĄŶĚŽ�
ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂĞƌ�Ă�ĐůĂƐĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ůĂƐ�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�Ž�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͘

dĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƐƵďŝĚŽ�Ăů�DŽŽĚůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌƷďƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů͕�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�
ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͘�>Ă�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐƵƉŽŶĚƌĄ�
ƵŶ�ϮϬരй�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�;ϲϬരйͿ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘�

13� �ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϵ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ǀĞƌ�ĞŶ��ŶĞǆŽƐ͘��Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĮƌŵĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽ�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�

14� �Ɛ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�



ϯϳϲ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

�ÊÃÖ�ã�Ä�®�Ý�ù�Ê�¹�ã®òÊÝ

�ŽŵŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�
�ŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ� ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕� ƐƵ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ŽƌĂů͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�
ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ͨ'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞͩ.

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ůĂ�ŝŵƉĂƌƟĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĮŶĂůŝĚĂĚ͗�

ϭ͘� �ŽƚĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂͲ
ƚƵƌĂ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
Infantil. 

2. WƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐͲ
ƉĂŹŽůĂ͘�

ϯ͘� &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�

ϰ͘� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ƚĂŶƚŽ�ŽƌĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�
ĞƐĐŽůĂƌ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ͘�

5. �ĨƌŽŶƚĂƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞƐ͘�

6. �ŽƚĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͘�

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ͗�

ϭ͘� &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�
ĚŽŵŝŶŝŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘ �

2. �ďŽƌĚĂƌ�ĐŽŶ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂͲ
ŹŽůĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺĞƐ͘�

ϯ͘� ZĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ƉĂƌĂ� ŝŶŶŽǀĂƌ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�
ůĂďŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘

ϰ͘� �ĚƋƵŝƌŝƌ�ŚĄďŝƚŽƐ�Ǉ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĂƵƚſŶŽŵŽ�;ĂƵƚŽͲ
ƌƌĞŐƵůĂĐŝſŶͿ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌůŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�

5. �ŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĞŵƉůĞĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ůĂƐ�d/��ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ͘�



ϯϳϳ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

6. �ŝƐĐĞƌŶŝƌ� ƐĞůĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ƋƵĞ� ĨŽŵĞŶƚĞ�
ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐşǀŝĐĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�
del alumnado. 

7. ^ĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ƐƵ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽͲ
ŶĂů͕� ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� Ă� ƐƵ� ůĂďŽƌ�
ĚŽĐĞŶƚĞ�;ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĂĚĂƉƚĂͲ
ĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘͘͘Ϳ͘�

ϴ͘� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĂƐ�Ǉ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƵŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŶŽ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌĂĚŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƐŽŶ͗�

ϭ͘� �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ůĂͲ
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

2. �ĚƋƵŝƌŝƌ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĨĂŶƟů͘

ϯ͘� �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝ-
teratura�Ǉ�ĚĞů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�;�ƌĞĂ�///Ϳ͘�

ϰ͘� �ĚƋƵŝƌŝƌ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͘�

5. &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĂŶŝŵĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͘

6. DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�

7. �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞ��ĚƵͲ
ĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă� ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ��ĂƐƚĞůůĂŶĂ�Ǉ�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ͕�Ǉ�
del �ƌĞĂ�///�ĚĞů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͘�

>ĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ďƵƐĐĂŶ͗�

ϭ͘� WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�;ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶͿ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͘

2. DĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘

ϯ͘� �ƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ͗�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů͕�ůĂ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͘�

ϰ͘� WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�



ϯϳϴ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĐĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐͲ
ƟĐĂ�ƉĂƌƚĞŶ�ĚĞ�ůŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ͨĐƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐͩ y 
ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�Ž�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ͨĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂͲ
ŶŝƉƵůĂƟǀŽͩ͘��Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ϭ͘� &ĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚŽͲ
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͘

2. &ŽŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐͲ
ĐƌŝƚƵƌĂ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ƚĂĐƚŽ͕�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
sensorial de los niños. 

ϯ͘� �ŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŶƟƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ͘�

ϰ͘� DĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�ĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͘�

5. &ŽƌŵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�şŶƚĞŐƌĂ�Ă�ĨƵƚƵƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�
WƌŝŵĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůůĞǀĞŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ʹĂĐƚƵĂůŝǌĂͲ
ĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐʹ͘�

6. WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ğ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�
ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕� ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͘�

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕� ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐƵ�ĮŶĂůŝͲ
ĚĂĚ�ǀĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞƌĄŶ�
ĨƵƚƵƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�WƌŝŵĂƌŝĂ͘�

�ƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĞ�ƐƵ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
/ŶĨĂŶƟů�;ϯͲϱ�ĂŹŽƐͿ͕�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĞƐ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ͨĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽͩ�ƉƵĞĚĞ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌĮů͘��ŝĐŚŽ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƉĂƌĂ�ďĞďĠƐ�ĚĞ�ϬͲϯ�ĂŹŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ŶŝŹŽƐ�
ĚĞ�ϯͲϱ�ĂŹŽƐ�ĐƵǇĂ� ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ƐĞĂ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů� ;>DͿ�Ž͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ůĂ�



ϯϳϵ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

ƌĞĐŝďĂŶ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�Ϳ͘�WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ĚŝͲ
ƐĞŹŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�Ž�ƐĞŶƐŽƌŝĂů͕�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ͕�ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĞůĞŐŝĚĂ͕�Ğů�
ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�Ǉ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ƐĞĂŶ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�Ǉ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠ�;>D�ǀƐ͘��>�ϭϱͿ͘�

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�
ĞǆƉŽŶĞƌůŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�Ăů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞͲ
ƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƌĞŐůĂĚŽ�
ĞƐƉĂŹŽů͕�Ă�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�ϯͲϱ�ĂŹŽƐ͘��ŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶ�Ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ĄŵďŝƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ũƵŶƚŽ�Ăů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�
Ğů�ĂƵůĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĂƌ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ŶŽ�ƐĞĂ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͕�
ƐŝŶŽ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�Ϳ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�
ĨƵƚƵƌŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�ƐƵ�ůĂďŽƌ�ĞƐƚĂƌĄ�ĞŶ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�

�ÊÄã�Ä®�ÊÝ

>Ă�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ƌĞĐŽŐĞ�ƵŶĂ�ƐĞͲ
ƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ϲ�ďůŽƋƵĞƐ͘��ƐƚĂ�
ĚŝǀŝƐŝſŶ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ƉůĂŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĚŽďůĞ�ŐƌĂĚŽ�;ƉĞƌĮů�
ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽͿ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐƚĂ�Ğů�Zh�d͗�

ͻ� >Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ

ͻ� �ů�ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ�ĚĞů��ƌĞĂ�/// (2.Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƚŝůͿ�Ǉ�de >ĞŶŐƵĂ�
ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�;ϭ͘Ǒ͕�Ϯ.Ǒ�Ǉ�ϯ.Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂͿ

ͻ� >Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ

ͻ� >Ă�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂůĞƐ͗�ƐƵ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ

ͻ� >Ă�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ͗�ƐƵ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ

ͻ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ

15� �Ŷ��ƐƉĂŹĂ�ƐĞ�ĚĂŶ�ůĂƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�ͨĂƵůĂƐ�ĞŶůĂĐĞ͕ͩ�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ă�ĂůƵŵŶŽƐ�ŵŝͲ
ŐƌĂŶƚĞƐ�Ž�ĐƵǇĂ�>D�ŶŽ�ƐĞĂ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂͲ
ƟǀŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĚĞ��>�ͬ>Ϯ͘�



ϯϴϬ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

�ƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ďůŽƋƵĞ�s/͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�
ŝŵƉĂƌƟĚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů��ƌĞĂ�///͘��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ del 
2.Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͘�

d�Ã�Ý͕��ÊÄ¥½®�ãÊÝ�ù�Ö�ÙÝÊÄ�¹�Ý�Ý�½���®ÊÄ��ÊÝ

�ů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�ĐŽŶ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌůŽ�Ǉ͕ �Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĚĞĐŝĚŝƌ�Ğů�ŵŝĞŵďƌŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞŵĂ͕�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŵĂ�
ŶĂƌƌĂƟǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂŶ�ƐĞƌĄ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞůĞĐͲ
ĐŝſŶ�Ăů�ĂǌĂƌ͘ �WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ĐƌĞſ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵďŝĚŽ�Ă�DŽŽĚůĞ͕�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĚĞƐŐůŽƐĂĚŽƐ�ůŽƐ�ϵ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�;ƵŶŽ�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ŚĞͲ
ĐŚŽ�Ğů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ƉůĂƐŵĂƌůŽ�ĞŶ�
ƐƵ�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͘�

�ƐƚĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�Ăů�ĂǌĂƌ�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉĂƵƚĂĚĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĂǀŝƐĂĚĂ�ƉƌĞͲ
ǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ăů� ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ� ŝďĂ�ĞƐĐŽŐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞĐşĂŶ�ĂƉƵŶƚĂĚĂƐ�ůĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ͕�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂďĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂũĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ͘ ���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƌĞŇĞũĂƌ�ůŽƐ�ϵ�ƉŽƐŝͲ
ďůĞƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ�ƐĞ�ŚĂ�ďĂƐĂĚŽ�ʹĐŽŵŽ�
ǇĂ�ŚĞŵŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕�ĂůĞĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞʹ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶͲ
Ɵů�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͗�

dĞŵĂ͗�>Ă�ĂŵŝƐƚĂĚ

���ŽŶŇŝĐƚŽ: un niñoϭϲ�ŶƵĞǀŽ�ůůĞŐĂ�Ăů�ĐŽůĞŐŝŽ�Ǉ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ƐŽůŽ͘�^ƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ�
ũƵŐĂƌ�ĐŽŶ�Ġů͘

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�Ğů�ŶŝŹŽ�ŶƵĞǀŽ͕�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĂǇƵĚĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĂŵŝŐŽƐ͘�

16� >ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞůĞŐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�Ž�ƵŶĂ�ŶŝŹĂ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƌĞĚĂĐƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ŵĂƐͲ
ĐƵůŝŶŽ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͘��ĂďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂͲ
ŹŽůĂ͕�Ğů�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�ƉůƵƌĂů�ĂďĂƌĐĂ�ĂŵďŽƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƐĞ�ĚĠ͕�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĞůĞŐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚŝĐŽƐ�Ž�ĐŚŝĐĂƐ͘�



ϯϴϭ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

dĞŵĂ͗ �ů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ

���ŽŶŇŝĐƚŽ͗�ƵŶ�ďŽƐƋƵĞ�ŵĄŐŝĐŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘�hŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ĚĞďĞ�ƵŶŝƌ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůǀĂƌůŽ͘�

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�ƵŶ�ďƷŚŽ�ƐĂďŝŽ͕�ƵŶ�ǌŽƌƌŽ�ĂƐƚƵƚŽ͕�ƵŶ�ĐŽŶĞũŽ�ƌĄƉŝĚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂƌĚŝůůĂ�ĐƵƌŝŽƐĂ͘

dĞŵĂ͗ >Ă�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů

���ŽŶŇŝĐƚŽ͗�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ƟĞŶĞ�ŵŝĞĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂůƚƵƌĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞƐĐĂůĂĚĂ͘�

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�Ğů�ŶŝŹŽ�ŵŝĞĚŽƐŽ͕�ƵŶ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƵŶ�ĂŵŝŐŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ĂŶŝŵĂ͘�

dĞŵĂ͗ >Ă�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ

���ŽŶŇŝĐƚŽ͗�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ƐĞ�ŵƵĚĂ�Ă�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ŶƵĞǀĂ�Ǉ�ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ĂďƵĞůŽƐ͘

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�Ğů�ŶŝŹŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŵƵĚĂ͕� ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ͕� ƐƵƐ�ĂďƵĞůŽƐ� Ǉ�ŶƵĞǀŽ�ĂŵŝŐŽ�ƋƵĞ� ůĞ�ŚĂĐĞ�
ƐĞŶƟƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͘�

dĞŵĂ͗ >Ă�ŚŽŶĞƐƟĚĂĚ

���ŽŶŇŝĐƚŽ͗�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƵŶ�ŽďũĞƚŽ�ƉĞƌĚŝĚŽ�Ǉ�ĚĞďĞ�ĚĞĐŝĚŝƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ůŽ�ĚĞǀƵĞůǀĞ�Ă�ƐƵ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƟǀŽ�ĚƵĞŹŽ�Ž�ƐĞ�ůŽ�ƋƵĞĚĂ͘�

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�Ğů�ŶŝŹŽ�ƋƵĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�;ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂͿ͕�Ğů�ĚƵĞŹŽ�ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶͲ
ĐŝĞŶĐŝĂ͘�



ϯϴϮ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

dĞŵĂ͗ >Ă�ǀĂůĞŶơĂ

���ŽŶŇŝĐƚŽ͗�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ăů�ďƵůůǇŝŶŐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽůĞŐŝŽ͘

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�Ğů�ŶŝŹŽ�ǀĂůŝĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂĐĞŶ�ďƵůůǇŝŶŐ�Ǉ�ƵŶ�ĂŵŝŐŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞĮĞŶĚĞ͘�

dĞŵĂ͗ >Ă�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ

���ŽŶŇŝĐƚŽ͗�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐĂƉĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�Ğů�ŶŝŹŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ͕�ƐƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͘

dĞŵĂ͗ >Ă�ĞŵƉĂơĂ

���ŽŶŇŝĐƚŽ͗�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐƵ�ĂŵŝŐŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƚƌŝƐƚĞ�Ǉ�ĞƐƚŽ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂůĞũĞ�ĚĞ�Ġů͘

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ͕�ƵŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�Ǉ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�
ellos. 

dĞŵĂ͗ >Ă�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ

���ŽŶŇŝĐƚŽ͗�ĚŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞůĞĂŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ũƵŐƵĞƚĞ͘

��WĞƌƐŽŶĂũĞƐ͗�ĚŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ͕�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ƵŶ�ũƵŐƵĞƚĞ�ŵĄŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŹĂ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ǉ�
Ă�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ĚĞů�ũƵĞŐŽ�ũƵŶƚŽƐ͘



ϯϴϯ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

�Ŷ�ĚŝĐŚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂďůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ƐƵďĂƉĂƌƚĂĚŽ͕�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͗�

ͻ��ĚĂƉƚĂ�ůĂ�ĞĚĂĚ͗�ĂũƵƐƚĂ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ͕�ƐĞͲ
ŐƷŶ�Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ƚƵƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�;ϯͲϱ�ĂŹŽƐͿ͘�

ͻ� /ŶĐůƵǇĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƟĚŽƐ͗� ĂŐƌĞŐĂ�ŚƵŵŽƌ͕ �ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ� ĞŶƚƌĂŹĂďůĞƐ͕�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ůƷĚŝĐŽƐ�Ž�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĞƐƉĞƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
de los niños.

ͻ�hƟůŝǌĂ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐůĂƌŽ�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůŽ͗�ĞǀŝƚĂ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵǇĞ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ͘

ͻ� /ŶƐƉşƌĂƚĞ�Ǉ�ĚĠũĂƚĞ�ůůĞǀĂƌ�ƉŽƌ�ƚƵ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͗�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�
ĚĞƚĂůůĞ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�Ǉ�ƐşŵŝůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�;ĂƵŶƋƵĞ�
ƐĞĂŶ�ĮĐƟĐŝĂƐͿ͘�

ͻ� dĞƌŵŝŶĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ƉŽƐŝƟǀŽ͗�ĐĂĚĂ�ĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƟů�ĚĞďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝͲ
Ɵƌ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĐůĂƌŽ͕�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƐĞĂ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐĂďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ͕�Ăů� ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�Ǉ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƌĞƐƵůƚĞ�ŵƵǇ�
ĞŶƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌĂ͕�ůƷĚŝĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĞƐĐĞŶĂ�;ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶͿ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŶŝǀĞů�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�
ĐŽŵŽ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ� ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ʹĞƐƉĂŹŽůĂ�Ž�ŶŽʹ�Ǉ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
/ŶĨĂŶƟů͘�

�ò�½ç��®ÌÄ

�� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�Ă� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐĞ� ůĞƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀŽ�ĚŽŶĚĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ͖�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ͕�ĐƵĄůĞƐ�
ƐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ͕�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�
ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ� ;ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽͿ�Ǉ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů͘�



ϯϴϰ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

�ŽŵŽ�ǇĂ�ƐĂďĞŵŽƐ͕�ͨ�ů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂͩ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ϮϬരй�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƟŶƵĂ�;ϲϬരйͿ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĮŶĂů�ƵŶ�ϰϬരй͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƚĂůůĂͲ
ĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�'ƵşĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƐƵďŝĚŽ�Ă�DŽŽĚůĞ�Ǉ�ƐĞ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝĂ͘�

>ĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϰ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ŚŽƌĂƐ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂϭϳ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�
Ğů�ĂƵůĂ͘��ƐƚŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ĐůĂƐĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ĐƵůƟǀĂƌ�ƐƵ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů͕�ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƐƵ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ͘�

�ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ƐƵ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ĚĞďĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů͕�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄ�
ƐƵďŝĚŽ�Ă�DŽŽĚůĞ͘��Ŷ�Ġů�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ͕�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ŐƵŝŽŶ͕�ƋƵĠ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�
ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͗�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�;ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽͿ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�;ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽͿ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŹĂƌůĞƐ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�
ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĐƌĞĂĚŽ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
(de WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͕��ĂŶǀĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�una auͲ
ƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐĂůŝĮĐĂƌĄŶ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ƐƵ�
ŐƌƵƉŽ�ĐŽŵŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ͗�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϭϬ͕�ƐĞŹĂůĂŶĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ǇͬŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�
Ğ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĂůŐƵŶĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĂ͘

Durante la defensa oralϭϴ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƌ�Ǉ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ĂĐƵĚŝƌ͕ �ƟĞŶĞ�
ƋƵĞ�ĂǀŝƐĂƌ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�ůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�
Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͘�^ŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ� ůĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
;ϮϬരйͿ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�ƐƵ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ƌĂƌĂ�ǀĞǌ�ƐƵĞůĞ�ĚĂƌƐĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĂĐƵĚĞŶ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ă�ĐůĂƐĞ͘

17� �ƐƚĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ϭϵ͕�Ϯϱ�Ǉ�Ϯϲ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�Ϯ�ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͘

18� �ů�ĚĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů�ƐĞ�ŚŝǌŽ�Ğů�ϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͘�
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dĂŵďŝĠŶ͕�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƚĂŶƚŽ�ǀĞƌďĂů�;ƉƌĞƉĂͲ
ƌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͕�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƌŝƋƵĞǌĂ�ůĠǆŝĐĂ͕�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͕�
ĐŽŚĞƐŝſŶ͘͘͘Ϳ�ĐŽŵŽ�ŶŽ�ǀĞƌďĂů�;ŵŝƌĂĚĂƐ͕�ŐĞƐƚŽƐ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ŵƵĞǀĞŶ�Ž�ŶŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƵůĂ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘��ů�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͕�ůĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŐƌƵƉĂů͕�ĚĞ�ĂŚş�ůĂ�ŐƌĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞĨĞŶĚŝĚŽ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƐƵ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ĞŶͲ
ƚƌĞŐĂƌůĞƐ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�Ă�ůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ůŽ�ƉƵĞĚĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞ͘� z͕ �ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƵŶ� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƚŽŵĂƌ�ŶŽƚĂ�ĚĞů�&ĞĞĚďĂĐŬϭϵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ůĞƐ�
ŚĂŐĂ�Ă�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͗�ƐĞŹĂůĂƌ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͕�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ďƵĞŶĂƐ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĞƐ͕�
ƌĞƐŽůǀĞƌ�ĚƵĚĂƐ͕�ŚĂĐĞƌ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƉĞƌĐŝďŝĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ĞǆƉŽƐŝͲ
ĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

>Ă�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů� ƐĞ� ĞǀĂůƷĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ĚŽƐ� ƌƷďƌŝĐĂƐ� Ă� ůĂƐ�ƋƵĞ͕� ƚĂŵďŝĠŶ͕�
ƟĞŶĞŶ�ĂĐĐĞƐŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�DŽŽĚůĞ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ůĂ�ƌƷďƌŝĐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�Ž�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�;ϭϬരйͿ�ƐĞ�ĞǀĂůƷĂ�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϭϬ20 
ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�şƚĞŵƐ͗

ͻ� �ƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�

ͻ�DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�

ͻ� �ŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ

ͻ� dŝƉŽ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ůĂ�ƌƷďƌŝĐĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů�;ϭϬരйͿ�ƐĞ�
ĐĂůŝĮĐĂ�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϭϬ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗

ϭ͘� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů�;ŵĄǆ͘�Ϯ�ƉƵŶƚŽƐͿ

2. �ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�Ăů�
ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�;ŵĄǆ͘�ϯ�ƉƵŶƚŽƐͿ�

ϯ͘� �ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͗�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ϭ͘ǐ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞů�ƉůƵƌĂů͕�ůĞŶŐƵĂũe no 
ǀĞƌďĂů͕�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ǀŝƐƵĂů͕�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ĞƚĐ͘�;ŵĄǆ͘�ϯ�ƉƵŶƚŽƐͿ

19� �Ŷ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞĨĞŶƐĂƐ�ŽƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�
ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĞĂ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ĚƵĚĂƐ�Ž͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ďŝĞŶ͘�

20� ^ŝĞŶĚŽ�ϱ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĂƉƌŽďĂĚŽ͘�



ϯϴϲ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

ϰ͘� �ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͗�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ�Ǉ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�;ŵĄǆ͘�ϭ�ƉƵŶƚŽͿ

5. �ũƵƐƚĞ�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�;ŵĄǆ͘�ϭ�ƉƵŶƚŽͿ

>Ă� ƐƵŵĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ĂŵďĂƐ� ƌƷďƌŝĐĂƐ� ƐƵƉŽŶĚƌĄ� ůĂ�
ŶŽƚĂ�ĮŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ϮϬരй�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĂ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĞƐƚĠ�ĂƉƌŽďĂĚĂ͘��ƐƚŽ�ƷůƟŵŽ�ŶŽ�
ƐĞ�ƉƌŽĚƵũŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ϵ�ŐƌƵƉŽƐ�ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽͲ
ǇĞĐƚŽ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ĨƵĞ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞů�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ͕�ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�Ğů�ďƵĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ůĂ�
ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ůĂďŽƌ�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐŝĞƌŽŶ͘

WĂƌĂ� ĮŶĂůŝǌĂƌ͕ � ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶŽĐĞƌĄŶ� ƐƵ� ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĮŶĂů� ;ƐŽďƌĞ� ϭϬͿ�
ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ŚĂǇĂ�ƐƵďŝĚŽ�Ă�DŽŽĚůĞ�Ğů�ĚĞƐŐůŽƐĞ�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�
ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�şƚĞŵ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�Ğů�/��
universitarioϮϭ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ϯͬϮϬϭϴ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�WƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƚŽƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘�

�ÊÄ�½çÝ®ÌÄ

EƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�
ƉĂƌĂ� ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ� ůĂ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ� ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ůƷĚŝĐŽ�Ǉ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐơŵƵůŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ͨĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂͩ�ĞŶ�ŶŝŹŽƐ�
ĚĞů�Ϯ͘Ǒ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ŚĞŵŽƐ�
ƉŽĚŝĚŽ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ŵƵǇ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚŽƌĂƐ͕�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�
Ğů�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�Ž�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĂƐ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů� ĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƟů� ĐŽŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ� ƐĞ� ĐŽŶͲ
ƐŽůŝĚĂ� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚŝĚĄĐƟĐĂ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ� Ǉ� ĞĨĞĐƟǀŽ� ĞŶ� ůĂ�
enseñanza del �ƌĞĂ� ///� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů� Ϯ͘Ǒ� ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ� /ŶĨĂŶƟů͘� ^Ƶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�

21� �ů�/��ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ǇͬŽ�ůĞƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŵŽ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂĚŽƌĞƐ͘��ĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ� /��ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ůĂƐ� ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�/��Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŝůĞŐĂů͘�
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ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐƟŵƵůĂ� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ĚĞů�ĐſĚŝŐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�
ʹĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶʹ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞƐͲ
ƚƌĞǌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͗�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ�
Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�;Ğů�ƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĚĞĚŽƐͿ�Ǉ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů͕� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕�ŵŽƟǀĂĚŽƌĂ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƟĚĂ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�Ă�ůŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�
ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ͘

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ƉŽƌ� ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĞŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵůƟƐĞŶƐŽƌŝĂů�Ǉ�ŚĂĐŝĠŶĚŽůĞƐ�
ƉĂƌơĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ĞůůŽ�;ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐͿ͘��ƐƚĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�
Ăů� ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͕� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� Ǉ� ůĂ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞůĂƚŽƐ͘�
�ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ͕�Ăů�ŵĂŶŝƉƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ž�ƚĞǆͲ
ƚƵƌĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�;ƉĞƌŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�Ă�ƐƵ�ƌƵƟŶĂ�Ž�ĚşĂ�Ă�ĚşĂͿ͕�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌůĂ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƌůĂ�Ž�ĐƌĞĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ƐƵ�
ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ğ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͘

�ů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĞŵƉůĞĂƌ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ĞƐ�ĐůĂͲ
ǀĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ͨĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂͩ�Ǉ�Ğů�ŐƵƐƚŽ�Ž�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ͘��ů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƚĞŵĂƐ�;ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ůĂ�ĂŵŝƐƚĂĚ͕�ůĂ�ĞŵƉĂơĂ͘͘͘Ϳ�Ǉ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂũĞƐ�ůůĂŵĂƟǀŽƐ�Ž�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞůĂƚŽ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�
ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ůĞĐƚŽƌĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞͲ
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�;ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ƶ�ŚŽďďǇͿ�
y en el entorno familiar.

'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ �
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĂƐ͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞů�
ůĞŶŐƵĂũĞ͕�Ğů�ĂƌƚĞ͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚŽƌĂ͘�>Ă�ŽƌĂůŝĚĂĚ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ǀĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŽƌĂů�Ğ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵͲ
ƌĂ�ŐƌƵƉĂů�Ž�ĞŶ�ǀŽǌ�ĂůƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽƐ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�
ŇƵŝĚĞǌ�ǀĞƌďĂů͕�ůĂ�ĚŝĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ăů�ŚĂďůĂƌ�ĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ͘
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�ĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ͕�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�Ă�ůŽƐ�ʹĨƵƚƵƌŽƐ�ǇͬŽ�ĂĐƚƵĂůĞƐʹ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ǀĞƌƐĄƟů͕�ƐƵŐĞƐƟǀĂ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ĄŵďŝƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠ. 

�Ğ�ĐĂƌĂ�Ăů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝͲ
ƉƵůĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ůƷĚŝĐŽ͕�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�Ǉ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚŽͲ
ĐĞŶƚĞƐ͘�^Ƶ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�;ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>D�
Ž��>�ͬ>ϮͿ�ĂƉƌĞŶĚĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂů͕�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵĄƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐŽ͕�ůƷĚŝĐŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘�

�ĂďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ͕�Ăů�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�
ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĂĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�
ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ğ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞͲ
ŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ƐƚŽ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů� ĐƵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƟů�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶͲ
ǌĂ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚŽĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐƌşƟĐĂƐ͕�
ĐƌĞĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ͘�^Ƶ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĂƵůĂ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƋƵĞ�
Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĂ�ůŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶͲ
ƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂͲ
ĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌĄ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ� ĐƵĞŶƚĞŶ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞĮĐĂǌ�ƉĂƌĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�
ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ŵĄƐ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ͕�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�Ǉ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘

z͕ �ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌ͕ �ĐŽŵŽ�ĂĐƚƵĂů�WĞƌƐŽŶĂů��ŽĐĞŶƚĞ�Ğ�/ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�;W�/Ϳ�ĞŶ��ƐͲ
ĐƵŶŝ�Ǉ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐ 
ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�;h�,Ϳ͕�ƐĞ�ĚĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ŵŝ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝͲ
ĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘�



ϯϴϵ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

Z�¥�Ù�Ä�®�Ý��®�½®Ê¦Ù�¥®��Ý

�½ÊÄÝÊ͕�&͘ �;ϭϵϵϰͿ͘��ů�ůĞĐƚŽƌ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�Ŷ͘Ǒ�ϭ͕�ƉƉ͘�ϮϭͲϮϯ͘�

��Øç�ÙÊ�'Êù�Ä�Ý͕�D͘�;ϭϵϳϭͿ͘��ů�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�øø͕�Ɖ͘�ϭϱ͘�

�ÊÝ�«͕�:͘�;ϭϵϲϬͿ͘�ͨ�ƉƵŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐƵĞŶƚŽƐͩ͘��Ŷ�ZĞǀŝƐƚĂ�^ŚĞůů͕�ĂŹŽ�®ø͕�
n.Ǒ�ϯϳ͕�ƉƉ͘�ϰϰͲϰϵ͘�

���Ù�Ù��/Ä¥�Äã�͕�'͘�;ϮϬϬϭͿ͘�ͨz�ǀĂ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚŽƐͩ͘��Ŷ�>ĞƚƌĂƐ�ůŝďƌĞƐ͕�Ŷ͘Ǒ�ϯϯ͕�///͕�Ɖ͘�ϭϮ͘

��ÃÖÊÝ�s®½½�½Ê�ÊÝ͕�E͘�;ϮϬϭϭͿ͘�&ƌŽĞďĞů͗�hŶ�ƉĞĚĂŐŽŐŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ͕�Ɖ͘�ϭ͘�

��Ù��Ä�Ý�DÊÙ�¹ÌÄ͕� E͘� z� �½Ã�®��� ��Ù�þÊ͕� �͘� ;ϮϬϬϳͿ͘� ͨ�ůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ� ůĂ�
ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐͩ͘��Ŷ�>Ă�,ĂďĂŶĂ͗��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƵďĂŶĂ͘�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕�Ɖ͘�ϴ͘�

��Ùò�Ù���ÊÙÙ�Ý͕�:͘�;ϭϵϴϵͿ͘��Ŷ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ƉƉ͘�ϭϱϳͲϭϲϴ͘�

�ÊÙã�þ�Ù͕�:͘�;ϭϵϳϬͿ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ͨ�ůŐƵŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽͩ͘��Ŷ��ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
�ŵĠƌŝĐĂƐ͕�Ɖ͘�ϲϬ͘�

�¦�Ä͕�<͘�;ϭϵϵϰͿ͘�&ĂŶƚĂƐşĂ�Ğ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͗�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͘ 

&�ÙÙ�®ÙÊ͕��͘�Ǉ�d���ÙÊÝ»ù͕ ��͘�;ϭϵϳϵͿ͘�>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŶŝŹŽ. 

>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ϯͬϮϬϭϴ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂ�
ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘��Ŷ�Ğů��K�͕�ŶƷŵ͘�Ϯϵϰ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ƉƉ͘�
ϭϭϵϳϴϴͲϭϭϵϴϱϳ� ;ϳϬ�ƉƉ͘Ϳ� ƐĞĐĐŝſŶ� /͘��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�
:ĞĨĂƚƵƌĂ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� <ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽĞ͘ĞƐͬďƵƐĐĂƌͬĚŽĐ͘ƉŚƉ͍ŝĚсͲ
�K�Ͳ�ͲϮϬϭϴͲϭϲϲϳϯх͘

D�Ùã°Ä�þ�^�Ä�«�þ͕�&͘ �D͘�;ϮϬϭϭͿ͘�ͨWƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐĐĞĚĞŶ�Ă�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŵĂǇŽͲ
ƌĞƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐͩ͘��Ŷ�ZĞǀŝƐƚĂ�sŝǀĂƚ��ĐĂŵĞĚŝĂ͕�ĂŹŽ�ø®®®͕�Ŷ͘Ǒ�ϭϭϲ͕�Ɖ͘�Ϯϰϭ͘�

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�^ĂŶŝĚĂĚ͘�;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ͘�/ŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ�
;KD^Ϳ͘�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŶŝĚĂĚ͘ŐŽď͘ĞƐͬĂƌĞĂƐͬ
ƉƌŽŵŽĐŝŽŶWƌĞǀĞŶĐŝŽŶͬƉƌĞǀĞŶĐŝŽŶsŝŽůĞŶĐŝĂͬŝŶĨĂŶĐŝĂ�ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂͬŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůͬ
KD^͘Śƚŵх͘

D®Ù�Ä���ZÊ�Ù®¦ç�Ý͕��͘�Ǉ�^�ò®½½�Ͳs�½½�¹Ê͕�^͘�;ϮϬϮϮͿ͘�ͨ>Ă�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ŚĂĚĂƐ�ĚĞ��ƌƵŶŽ��ĞƩĞůŚĞŝŵ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂͩ͘�
En ZĞǀŝƐƚĂ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�dƌĂƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĂů͕�ǀŽů͘�ϭ͕�Ŷ͘Ǒ�ϭ͘�

DÊÄ¹��D�Ù¦�½®͕�W͘ �;ϭϵϵϯͿ͘�ͨ>Ă�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĞƌĂͩ͘��Ŷ�ZĞǀŝƐƚĂ�
/ŶƚĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕�Ŷ͘Ǒ�ϭϴ͕�ƉƉ͘�ϳϱͲϳϴ͘�



ϯϵϬ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

DÊÙ�ÄÊ� >ç��Ý͕� &͘ രD͘� ;ϮϬϭϯͿ͘� ͨ>Ă�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚŝͲ
ĚĄĐƟĐŽ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƟůͩ͘��Ŷ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�DĞŶƐĂũĞ�WĞƌŝŽĚşƐƟĐŽ͕�ǀŽů͘�ϭϵ͕�
ŶƷŵ͘�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ƉƉ͘�ϯϮϵͲϯϯϳ͘�

K͛�ÊÄÄÊÙ͕�&͘ �;ϭϵϵϰͿ͘�ͨ�ů�ĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐƵĞŶƚŽͩ͘��Ŷ��ů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ͗��ŶƐĂǇŽƐ͕�ƉƉ͘�ϭϬϯͲϭϬϰ͘�

W®�¦�ã͕ �:͘�;ϭϵϳϮͿ͘�>Ă�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ͕�Ɖ͘�ϭϮϭ͘�

W®¦½®�͕�Z͘�;ϮϬϬϬͿ͘�ͨdĞƐŝƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽͩ͘��Ŷ�&ŽƌŵĂƐ�ďƌĞǀĞƐ͕�Ɖ͘�ϭϭϯ͘�

WÊ�͕��͘ര�͘�;ϭϵϬϮͿ͘�ͨZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�dǁŝĐĞͲdŽůĚ�dĂůĞƐͩ͘��Ŷ�dŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�tŽƌŬƐ�ŽĨ��ĚŐĂƌ��ůůĂŶ�
Poe͕�ǀŽů͘�ϭϭ͕�Ɖ͘ϭϬϯ͘�

Yç®ÙÊ¦�͕�,͘�;ϭϵϭϳͿ͘�ͨ�ĞĐĄůŽŐŽ�ĚĞů�ƉĞƌĨĞĐƚŽ�ĐƵĞŶƟƐƚĂͩ͘��Ŷ��ƵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂŵŽƌ͕ �ĚĞ�ůŽĐƵƌĂ�
y de muerte͕�Ɖ͘ϵ͘�

ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�΀Z��΁͘�;ϮϬϮϱͿ͘��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�;��>Ϳ�en forͲ
mato digital. 

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽͲůĞǇ�ϯϯͬϭϵϳϴ͕�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ƐŽďƌĞ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘��Ŷ�Ğů��K�͕�ŶƷŵ͘�
Ϯϳϱ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϳϴ͕�ƉƉ͘�ϮϲϭϱϬ͕�Ăƌƚ͘�ϭ͘Ǒ͕�ƐĞĐĐŝſŶ�/͘��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞ-
ƌĂůĞƐ͕��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�:ĞĨĂƚƵƌĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�<ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽĞ͘
ĞƐͬďƵƐĐĂƌͬĚŽĐ͘ƉŚƉ͍ŝĚс�K�Ͳ�ͲϭϵϳϴͲϮϴϲϮϳх͘

^Ê½�Ù�W®�ÙÙ�þ͕��͘�;ϭϵϵϯͿ͘�ͨ>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů͗�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƉĂŶŽƌĂŵĂ͕�ŵĞƚŽͲ
ĚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐͩ͘��Ŷ�'ĂƌĐşĂ�,Žǌ͕�s͘ �;�ŝƌ͘ Ϳ͘�;ϭϵϳϬͿ͘��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƟů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ-
zada͕�ƉƉ͘�ϭϵϱͲϮϮϰ͘�

sù¦ÊãÝ»ù͕ �>͕͘�^͘�;ϭϵϵϱͿ͘�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂũĞ�;�͘�^ĞƌƌĂŶŽ͕�dƌĂĚ͘Ϳ͕�ƉƉ͘�ϭϴϮͲϭϴϵ͘�



ϯϵϭ�½�çÝÊ���½��ç�ÄãÊ�®Ä¥�Äã®½��ÊÄ���Ù��ã�Ù�Ã�Ä®Öç½�ã®òÊ͘͘͘

�Ä�øÊÝ

�ƐĐĂŶĞĂ�ĞƐƚĞ�ĐſĚŝŐŽ�YZ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĂƵĚŝŽǀŝͲ
ƐƵĂů�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͘�

WĞƌŽ͕�Ɛŝ�ƟĞŶĞƐ�ĚĞƐĐĂƌŐĂĚĂ�ĞŶ�ƚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
Instagram͕�ƉƵĞĚĞƐ�ĂŹĂĚŝƌ�ΛƉƌŽĨĞĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ ĞŶ�Ğů�ďƵƐĐĂĚŽƌ�Ǉ�ĚŝƌŝŐŝƌƚĞ�ĚŝƌĞĐͲ
tamente al ĨĞĞĚ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘�

�Ŷ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ͕�ƉŽĚƌĄƐ�ǀĞƌ�ƵŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ůůĂŵĂĚĂ�ForLingua 7͕�
ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ǀşĚĞŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĨĞŶƐĂƐ�ŽƌĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀŽ͘�^ŝ�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĨĞĞĚ͕�ůŽ�ƉŽĚƌĄƐ�ďƵƐĐĂƌ�ƉŝŶĐŚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŇĞĐŚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞͲ
dondeada. 



ϯϵϮ D�Ù°��d�Ù�Ý��DÊ½®Ä��D��«�Ý

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ůŽƐ�reels ;ǀşĚĞŽƐͿ�Ž�ůĂƐ�ĨŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵďŝſ�ůĂ�
ĐƵĞŶƚĂ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕��ƐĐƵŶŝ͕�ΛĞƐĐƵŶŝ͕�ƉƵĞĚĞƐ�
ŝƌ�ƐƵďŝĞŶĚŽ�Ž�ďĂũĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌͲ
ůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�;ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ͕�ͨme gusta͕ͩ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƚĞŶĚƌĄƐ�ƋƵĞ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘�



hŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ƐĞŵĄŶƟĐŽƐ͗�la testarudez

 

Carmen Violeta WÊÄ���dÙ�ò®ÇÊ
�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�

ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ �ů�ĂƌơĐƵůŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�tes-

tarudez͘�^ŝĞŶĚŽ�ůĂ�^ĞŵĄŶƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�>ĞǆŝĐŽůŽŐşĂ�ĚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ�ĂƋƵş� ůĂ�ĞũĞŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽƌ� ƐĞƌůŽ� ƐĞ�
ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�ƉƌŽƉŝĂ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐĂŵĞŶƚĞ�Ăů�
ǇĂ�ĐŝƚĂĚŽ�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�Ġů͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽƚĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�Ăů�ƐĞŵĂ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ͕�ƚĞǆƚƵĂů�
Ǉ�ƉŝĐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĨƌĂƐĞƐ�
ŚĞĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƌĞŇĞũĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �

�ďƐƚƌĂĐƚ͗ dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵďďŽƌŶ-
ŶĞƐƐ͘��Ɛ�̂ ĞŵĂŶƟĐƐ�ĂŶĚ�>ĞǆŝĐŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�Ăƚ�Ăůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ŽĨ�Ă�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƵƌĞůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĮĞůĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ǁĂǇ͘ �dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�Ă�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ �/ƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
�ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ďŽƚŚ�ƚĞǆƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚŽƌŝĂůůǇ͕ �ĂŶĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚŝŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ͕�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ͕�ƐĞŵĂ͕�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů͕�ĂŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵŽƐ͘�

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�Ǉ�ĂůƵŵͲ
ŶĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�>ŝĚĞƌĂǌŐŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�sŝƚŽƌŝĂ͘�ZĞĐŝĠŶ�ŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĂĚĂ�Ăů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ͕��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h�,͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƵŶĂ�ďĞĐĂ�
ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�,ĂďůĂ�ŝŶŐůĠƐ͕�ĨƌĂŶĐĠƐ�Ǉ�ĂůĞŵĄŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘�



ϯϵϰ ��ÙÃ�Ä�s®Ê½�ã��WÊÄ���dÙ�ò®ÇÊ

/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ�

'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͘��Ğ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ƌĂŵĂƐ͕�ůĂ�^ĞŵĄŶƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�>ĞǆŝĐŽůŽͲ
ŐşĂ�ĞŶƚƌĂŹĂŶ͕�ƋƵŝǌĄƐ͕�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�ƟĞŶĚĞ�
Ă�ĂůĞũĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ʹĂ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�Ğ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�Ă�
ŶŝǀĞů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽʹ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ƷƟůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�&ŝͲ
ůŽůŽŐşĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͗�ůĂďŽƌĂů͕�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĞƚĐ͘��ů�ŵƵŶĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ŶŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ǇĂ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĞůĞǀĞŵŽƐ�
Ăů�ŵĄǆŝŵŽ�ĞǆƉŽŶĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĂƐş�
ůŽ�ŚĂƌĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�
ĚĞ��^K�Ǉ��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ͘�

dƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�^ĞŵĄŶƟĐĂ�ĞƐ͕�ĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ͕�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŵĞƚĂůŝŶͲ
ŐƺşƐƟĐĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ͕�ĞǆƉůŽͲ
ƌĂŶĚŽ� ůŽƐ�ŵĂƟĐĞƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ƐĞƉĂƌĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĂĐĞƌĐĂŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞƐƚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĞǆƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�
ĂůŐŽ� ŵĄƐ� ĐůĂƌŝĮĐĂĚŽƌ� Ğů� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ƉƵĚŝĞŶĚŽ� ĂƉůŝĐĂƌƐĞ� ;ĐŽŶ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐůĂƌŽ�ĞƐƚĄͿ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŶŝǀĞů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂŵƉŽ�
ƐĞŵĄŶƟĐŽ͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�ƐĞ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ğů�ĞŶŐƌĂŶĂͲ
ũĞ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ�ƉĂƐŝǀŽ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ăů�ůĞǆŝĐſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞů�
ĂůƵŵŶŽ͕� ůŽ� ĐƵĂů�ƟĞŶĞ�ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ŵƵǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� ůĠǆŝĐŽ�ĂĐƟǀŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ĚĞƐƉƵĠƐ͘�

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĄŶƟĐĂ͕�ĚĞƐůŝŶĚĂĚĂ�ǇĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͕� Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů� ĐĂŵͲ
ƉŽ� ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĚĞ� ůĂ� testarudez͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƌůŽ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĄŶĚŽůŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂƌ�ůĂƐ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�
ůĂ�ƉůĞŶĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� /ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů� Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ǀŝĚĂƐ͕� ƌĞƐƵůƚĂ�
ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĞŶͲ
ŐƵĂũĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ůĂƌŐŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉŽƌ�ĚĞůĂŶƚĞ͘�WƌĞŐƵŶƚĂƌŶŽƐ�
ƋƵĠ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝƌŶŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�



ϯϵϱhÄ����Ù��Ã®�ÄãÊ��½��Ýãç�®Ê����½ÊÝ���ÃÖÊÝ�Ý�Ã�Äã®�ÊÝ͗�½��ã�Ýã�Ùç��þ

ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�Ǉ�ƋƵĠ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝƌůĞƐ�Ă�ĞůůŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĠ�ĚĞďĞŵŽƐ�ŵĞͲ
ũŽƌĂƌ�Ǉ�ƋƵĠ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞĚŽƌ�ĞŶ�ƵŶ�
ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďƌĞ�ĂŶƚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�

ϭ͘��>®Ýã��Ê��ÊÃÖ½�ãÊ���½�½�ø®�Ê���½���ÃÖÊ����½��ã�Ýã�Ùç��þ�

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ� ůŝƐƚĂĚŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ� ĐŝĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�
ƉŽĚƌşĂŶ�ĐŽŵƉŽŶĞƌ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ͘��ƐƚĂ�ĞŶƵŵĞƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐŝŶſŶŝŵŽƐ�Ǉ�ĂŶƚſŶŝŵŽƐ͕�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶĚŽ�
ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ͘�

• Sinónimos 
KďƐƟŶĂĚŽ͕� ƚĞƌĐŽ͕� ĞŵƉĞĐŝŶĂĚŽ͕� ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚĞ͕� ƌşŐŝĚŽ͕� ƚŽǌƵĚŽ͕� ĮƌŵĞ͕�
ŝŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ŽďĐĞĐĂĚŽ͕�ŽĨƵƐĐĂĚŽ͕� ĐĞƌƌŝů͕�ƉĞƌͲ
ƟŶĂǌ͕� ĐĂďĞǌſŶ͕� ŝŶŇĞǆŝďůĞ͕� ǀŽůƵŶƚĂĚ͕� ĂĨĞƌƌĂĚŽ͕� ƚĞŶĂǌ͕�ĮũĂĐŝſŶ͕� ĐĞƌƌĂĚŽ͕�
ĐŽŶƚƵŵĂǌ͕�ƉŽƌĮĂĚŽ͕�ĞŵƉĞŹĂĚŽ͕�ĨƌĞŐĂĚŽ͕�ĞŵƉĂĐſŶ͕�ƋƵŝŶŝĐŚŽ͕�ĐŽĚŽƌƌŽ͕�
ĐĂďĞǌŽƚĂ͕�ĐĂďĞǌƵĚŽ͕�ƌĞĐĂůĐŝƚƌĂŶƚĞ͕�ũƵƉſŶ͕�ƚĞƐƚĂƌƌſŶ͕�ƐĞǀĞƌŽ͕�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞ͕�
ƌŝŐƵƌŽƐŽ͕�ŝŵƉůĂĐĂďůĞ͕�ƌĞƚŽďĂĚŽ͕�ƐŽďĞƌďŝĂ͕�ƌĞĐŝŽ͕�ƌşŐŝĚŽ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽ͕�ĞƐͲ
ƚƌŝĐƚŽ͕� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�ŵŽƌŝĚŽƌ͕ � ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ͕� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶƚĞ͕� ƚĞͲ
ƐŽŶĞƌŽ͕�ƚĞƌŶĞ͘�

• Antónimos
&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͕� ĂĚĂƉƚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ͕� ĚŽĐŝůŝĚĂĚ͕� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕� ƐƵĂǀŝͲ
ĚĂĚ͕� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͕� ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕� ƉůĞŐĂďůĞ͕� ŵŽĚŝĮĐĂďůĞ͕� ƐĞŶƐĂƚĞǌ͕� ĐĞĚĞƌ͕ �
ĐŽŶĐŝůŝĂƌ͕ � ĐŽŶĐŽƌĚŝĂ͕�ŵĂůĞĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƚƌĂŶƐŝŐĞŶĐŝĂ͕� ƌĞĐĞƉƟǀŝĚĂĚ͕�ƉĂĐŝĞŶͲ
ĐŝĂ͕�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ͕� ŝŶĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�ĚĞƐƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽ͕�ŵŽĚĞƌĂĚŽ͕�ĐĂůǌŽŶĂǌŽƐ͕�
ƉƵƐŝůĄŶŝŵĞ͕�ĚƷĐƟů͕�ĞůĄƐƟĐŽ͕�ďůĂŶĚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵŝƐƚĂ͕�ĂĐŽŵŽĚĂĚŝǌŽ͕�ĂŵŽůͲ
ĚĂďůĞ͕�ĐŽŶĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ŝŶĚƵůŐĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŵŝƐŝǀŽ͕�ĂŐƵĂŶƚſŶ͕�ƌĞƐŝŐŶĂĚŽ͕�
ĚƵĚŽƐŽ͕�ĂƉŽĐĂĚŽ͕�ĚĠďŝů͕�ďƌĂŐĂǌĂƐ͕�ŇŽũŽ͕�ŐƵƌƌƵŵŝŶŽ͕�ŵĞĚƌŽƐŽ͕�ĞŶĐŽŐŝͲ
ĚŽ͕�ŵĞŶŐƵĂĚŽ͕�ĂĐŚƵŵƉŝƉĂĚŽ͕�ƉŽůůĞƌƵĚŽ͕�ďĞŶĠǀŽůŽ͕�ƚĞŵƉůĂŶǌĂ͕�ƌĂĐŝŽͲ
ŶĂůŝĚĂĚ͕�ƌĞůĂũĂĚŽ͘�

Ϯ͘�^�½���®ÌÄ����½�Ý�ϯϬ�Ö�½��Ù�Ý�Øç��Ã�¹ÊÙ���¥®Ä�Ä��½���ÃÖÊ�
ù�Ù�þÊÄ�Ý�Ö�Ù��Ýç��½���®ÌÄ�

>ĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ĚĞĮŶĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ�ƉŽͲ
drían ser las siguientes: 



ϯϵϲ ��ÙÃ�Ä�s®Ê½�ã��WÊÄ���dÙ�ò®ÇÊ

ͻ�KďƐƟŶĂĚŽ͕� ƚĞƌĐŽ͕� ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚĞ͕� ŝŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� ŽďĐĞĐĂĚŽ͕� ĮũĂĐŝſŶ͕� ƚĞŶĂǌ͕�
ŝŶŇĞǆŝďůĞ͕�ĂĨĞƌƌĂĚŽ͕�ĐĞƌƌĂĚŽ͕�ƉŽƌĮĂĚŽ͕�ĞŵƉĞŹĂĚŽ͕�ƐĞǀĞƌŽ͕� ŝŶĞǆŽƌĂďůĞ͕�
ƌŝŐƵƌŽƐŽ͕�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵŝƐƚĂ͕�ĚƷĐƟů͕�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ƌĞƐŝŐŶĂĚŽ͕�ŵĂůĞĂͲ
ďŝůŝĚĂĚ͕�ĐĞĚĞƌ͕ �ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶƚĞ͕�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ͕�ĞůĄƐƟͲ
ĐŽ͕�ŇŽũŽ͕�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ�Ǉ�ĂŵŽůĚĂďůĞ͘�

^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚŽƐ� ƚƌĞŝŶƚĂ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ŵĞũŽƌ� ƉŽĚƌşĂŶ�
ĚĞĮŶŝƌ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ� ůŽƐ�ƐĞŵĂƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶͲ
tes formas. Asi ǵ͕� ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ͕�ƉĂƌĞĐĞ�ĐůĂƌŽ�
ƋƵĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƚĞƐƚĂƌƵĚŽ�ĞƐ�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĮũĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĂůŐŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƐŝƐƟƌ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŝĞŶƐĂ�Ŷŝ�ĞƐƚĂƌ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĚĞ�ŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ĚĞ�ŽƚƌŽƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƐĞĂŶ�ŵĄƐ� ůſŐŝĐĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂ�Ğů� ƌĂƐŐŽ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞũĂ�ĂŵŝůĂŶĂƌ͕ �ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĨƵĞƌƚĞ�Ǉ�ĚŝİĐŝůͲ
ŵĞŶƚĞ�ŵĂŶĞũĂďůĞ͕� ƉĞƌŽ�ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞĮĞŶĚĞ�Ăů�
ŶŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�ƐƵ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ŵŝƐŵĂ�ůşŶĞĂ͕�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĂŶ�ƉŽƌ�ƐĂƟƐĨĞĐŚĂƐ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐŽůƵĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĂŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƉĞůĞĂƌ�ƉŽƌ�ĞůůŽ͘�
�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐŽƚĂĐŝſŶ�ĞƐ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ĐĞƌĐĂƌ�
Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƚƌĂƚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ĞǆĐůƵŝƌ�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ŵĂƟĐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĞũĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŵĂƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ŶŽ�ŝŵƉŝĚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ɛş�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞǌĐĂŶ�Ăů�
ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ͘�

ϯ͘��^�½���®ÌÄ����½�Ý�ϭϬ�Ö�½��Ù�Ý�Ã�Ý�Ý®¦Ä®¥®��ã®ò�Ý�
��½���ÃÖÊ�ù���Ý�Ù®Ö�®ÌÄ����ÝçÝ�Ý�Ã�Ý�

¦�Ä�Ù�½�Ý�ù��ÝÖ��°¥®�ÊÝ�

�ŽŶƟŶƵĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞ� Ă� ĚĞůŝŵŝƚĂƌ� Ğů�
ĐĂŵƉŽ�Ă�ůŽƐ�ĚŝĞǌ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌşĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĚ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ͘��ŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĞŶ�
ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐŽƐĂƐ�Ǉ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĂƐŝǵ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ͕ �ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƐĞƌ�ƉŽƐŝƟͲ
ǀŽ�Ž�ŶĞŐĂƟǀŽ͘�



ϯϵϳhÄ����Ù��Ã®�ÄãÊ��½��Ýãç�®Ê����½ÊÝ���ÃÖÊÝ�Ý�Ã�Äã®�ÊÝ͗�½��ã�Ýã�Ùç��þ

Palabra Semas 
generales

Semas espe-
Ft¿FRV

$SOLFDGR�
SHUVRQDV

$SOLFDGR�
animales

$SOLFDGR�
D�FRVDV 3RVLWLYR 1HJDWLYR

KďƐƟŶĂĚŽ ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚WŽƌĮĂĚŽ͛�н�
͚ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶƚĞ͛ Sí No No y y

/ŶŇĞǆŝďůĞ ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚&ŝƌŵĞ͛�н
�͚ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͛ Sí No Sí y

�ĨĞƌƌĂĚŽ ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚^ƵũĞƚŽ͛�н�
͚ŝŶŵƵƚĂďůĞ͛ Sí No No y

�ŵƉĞŹĂĚŽ ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚KďƐƟŶĂĚŽ͛�н�
͚ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶƚĞ͛ Sí No No y y

�ĞƌƌĂĚŽ ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚KďƚƵƐŽ͛�н�
͚ĐĞŐĂĚŽ͛ Sí No No y

dĞŶĂǌ ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚/ŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͛�н�
͚ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶƚĞ͛ Sí No Sí y

Insistente ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚YƵĞ�ƌĞƉŝƚĞ͛�н�
͚ƌĞŝƚĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͛ Sí Sí No y

Riguroso ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚�ƐƚƌŝĐƚŽ͛�н�
͚ƐĞǀĞƌŽ͛ Sí No No y y

Severo ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚ZŝŐƵƌŽƐŽ͛�н�
͚ĞƐƚƌŝĐƚŽ͛ Sí No No y

/ŶĞǆŽƌĂďůĞ ͚�ƵĂůŝĚĂĚ͛ ͚�ƐƚƌŝĐƚŽ͛�н�
͚ŝŶĐŽŶŵŽǀŝďůĞ͛ Sí No Sí y y

ϰ͘��>ÊÝ���ÃÖÊÝ�Ý�Ã�Äã®�ÊÝ�ù�½��/Äã�½®¦�Ä�®���Ùã®¥®�®�½�

>Ă�ŝŶƚĞƌĨĂǌ�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐƵƌŐŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�
ŶŽ�ĚĞũĂ�ŝŶĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�̂ ĞŵĄŶƟĐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�/��ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�
Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ͘�

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ĞƐ�ĚĞ�ƐŽďƌĂ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ��ŚĂƚ�'Wd�ĞƐ�ĐĂͲ
ƉĂǌ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƚĞǆƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ƉŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂͲ
ĚŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉŽĚƌşĂŶ�
ƉĂƌĞĐĞƌ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŚƵŵĂŶŽ͘�>Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ĞƐ�ƋƵĠ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚĂƌ�ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ůĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ĐƌĞĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ƵŶ�
ŵŝƐŵŽ�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ͘��ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞƐ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

>Ă�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ŽďƐƟŶĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ŝŶŇĞǆŝďůĞƐ�e ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚĞƐ�ĂŶƚĞ�ĐƵĂů-
ƋƵŝĞƌ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂ�Ž�ĐĂŵďŝŽ͘�hŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƚĞƌĐŽ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĮũĂĐŝſŶ�



ϯϵϴ ��ÙÃ�Ä�s®Ê½�ã��WÊÄ���dÙ�ò®ÇÊ

ĞŶ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ž� ŝĚĞĂ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĂĨĞƌƌĂĚŽ�Ă� ƐƵ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ� ǀŝƐƚĂ͕� ƐŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͘�^Ƶ�ĂĐƟƚƵĚ�insistente y ŽďĐĞĐĂĚĂ�ƌĞŇĞũĂ�ƵŶ�ĚĞƐĞŽ�
ĚĞ�ŶŽ�ĐĞĚĞƌ͕ �ŝŶĐůƵƐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ž�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ͘��ƐƚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌĮĂĚŽ�y ĞŵƉĞŹĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƚĂŶ�te-
ŶĂǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞ͕�ƐŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ůĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĞŶ�
ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͘�>ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĂƐ�ƐŽŶ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ�
y ƌşŐŝĚĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�severas ĞŶ�ƐƵƐ�ũƵŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ͕�ŝŶĐĂƉĂĐĞƐ�
ĚĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƵŶĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�o ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ͘�

>Ă� ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ� ƉƵĞĚĞ� ŝƌ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ� ĚĞ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽ� y 
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕� ƉƵĞƐ� ůŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŽƐĞĞŶ� ƐƵĞůĞŶ� ƐĞƌ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶƚĞƐ�
ĞŶ�ƐƵ� ůƵĐŚĂ�ƉŽƌ� ŝŵƉŽŶĞƌ�ƐƵ�ǀĞƌĚĂĚ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞŐĂƟǀŽ�Ɛŝ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐĞ�ŶŝĞŐĂ�Ă�ůĂ�ŵĂůĞĂďŝůŝĚĂĚ�o a la ƌĂĐŝŽ-
ŶĂůŝĚĂĚ͕�ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƐƚĂ�o ĐĞƌƌĂĚĂ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ŝĚĞĂƐ͘�
�Ŷ�ĂůŐƵŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� ĞƐƚĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĞƐ� ƚĂŶ� ŝŶŇĞǆŝďůĞ�ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ� ĞŶ�ƵŶ�
ŽďƐƚĄĐƵůŽ�ƉĂƌĂ�Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ� ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�
ƌĞƐŝŐŶĂĚŽ�y ĚƷĐƟů�ƐŽůŽ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͘�

�ƵŶƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉĞƌĐŝďŝƌ�ůĂ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�o ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐŝĂ͕�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ŶŽ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
de ser ĞůĄƐƟĐŽ�o ĂŵŽůĚĂďůĞ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ƉĞƌĚĞƌ�ůĂ�ĞƐĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ�y ƌĂĐŝŽŶĂů͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�ĐĂĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌŝŐŝĚĞǌ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ŝŶŇĞǆŝďůĞ͘�

�ŽŵŽ� ƉƵĞĚĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ͕� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƐĞ� ŚĂ� ĚĞĐĂŶƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŶ� ƚĞǆƚŽ�
ŵĞƚĂůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞĮŶŝĞŶĚŽ�
Ă�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ĞƐƚĄ�ĚĞĮŶŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
testarudez. 

>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀĞƌƟĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ĐŽŵͲ
ƉƌŽďĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ĞƐ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ŝŶĠĚŝƚĂƐ͘��ů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞƐ� ƐĞŶĐŝůůŽ͗�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŵƉƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ʹĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ � ƵŶĂ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ŽďƚĞŶĞƌʹ͕�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐͲ
ƚĂŵƉĂ͘��ƐƚŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĄŶƟĐĂ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƋƵĠ�ŵĂƟĐĞƐ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ůĂ�/�͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�
ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĂƌƌŽũĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ��ĂŶǀĂƐ�es la siguiente: 



ϯϵϵhÄ����Ù��Ã®�ÄãÊ��½��Ýãç�®Ê����½ÊÝ���ÃÖÊÝ�Ý�Ã�Äã®�ÊÝ͗�½��ã�Ýã�Ùç��þ

�Ŷ�ůĂ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĂ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ƉůĂƐŵĂƌ�ůĂ�
ŝĚĞĂ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ�ĐŽŶ�ĐŽŶŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ƚĂŶƚŽ�ĂďƌƵŵĂĚŽƌĂƐ͕�
ĐĞŶƚƌĄŶĚŽƐĞ�ƋƵŝǌĄƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽƚŽƟƉŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƐŽůŽ͕�ĐŽŶ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞůĞƐ�ƌŽĚĞĄŶĚŽůŽ�Ǉ�ƐŝŶ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƌĂǌŽŶĞƐ͘�

>ĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǆƚƌĂĞƌƐĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ� ŝŶĐƵƌƐŝſŶ�ĞŶ�
ůĂ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ��ƌƟĮĐŝĂů�ƐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐŽŶ͕�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ͕�
ŝůŝŵŝƚĂĚŽƐ͘��ƐƚŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕� ůĂƐ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞŐƵŝƌ� ĂƌƌŽũĂŶĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ůƵĞŐŽ� ĐŽŶ� ƵŶ�
ŵŝƐŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶŽƐ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƚĞŶƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŵŽƐ͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ǉ͕�ĞŶ� ůşŶĞĂ�ĐŽŶ� ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�/��ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝĞƌŶĞŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ͘�^Ƶ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�
ƵƐŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐŽ�ůĞ�ĐŽŶĮĞƌĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶͲ

�



ϰϬϬ ��ÙÃ�Ä�s®Ê½�ã��WÊÄ���dÙ�ò®ÇÊ

ƚƌĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ƋƵĞ�ĂŚŽŶĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƟĐĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐŽŵĞŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ͘�

ϱ͘���Ýãç�®Ê����½ÊÝ��Ã�Ù®��Ä®ÝÃÊÝ�
��½���ÃÖÊ�Ý�Ã�Äã®�Ê����½��ã�Ýã�Ùç��þ�

��ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ͕�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶĚŽ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�
ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƚĂů�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĚŝĐŚŽ�ĐĂŵƉŽ͘�

�Ɛş͕� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ͕� ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � ĨƌĞŐĂĚŽ͕� ƋƵĞ͕� ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͕� �ŽůŽŵďŝĂ͕�
�ĐƵĂĚŽƌ�Ǉ�WĞƌƵǵ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ͨƉĞƌƟŶĂǌͩ o ͨƚĞƌĐŽͩ. 

dĂŵďŝĠŶ͕�ĞŵƉĂĐſŶ�ĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ƉĂşƐ͕�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�Ǉ�ĞŶ�WĞƌƵǵ�ĞƐƚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�
ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ĐĂďĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĚĞͲ
ĮŶŝĐŝſŶ�ůĞǆŝĐŽŐƌĄĮĐĂ�ƐĞ�ĂƟĞŶĞ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘�

KƚƌŽ�ůĞǆĞŵĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ƋƵŝŶŝĐŚŽ. Se trata de una voz rural honͲ
ĚƵƌĞŹĂ͕�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂůĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐŽ͕�ƉŽĚƌşĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐŝŐŶŝͲ
ĮĐĂƌ�ͨĨĂůƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂͩ. 

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ũƵƉſŶ�ĞƐ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�ďĂũŽ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�
de ͨtestarudoͩ. 

>Ž�ŵŝƐŵŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ĐŽŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƚŽďĂĚŽ�;ƵƐƵĂů�ĞŶ��ƵďĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕ �
'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�Ǉ�WĂƌĂŐƵĂǇͿ�Ž�ŵŽƌŝĚŽƌ�;ƐŽůŽ�ƵƐĂĚŽ�ĞŶ�EŝĐĂƌĂŐƵĂͿ͘�

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĂŶƚſŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĂŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ͘��Ɛŝǵ͕ �ĂůŐƵŝĞŶ�ĂŐƵĂŶƚſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŵƵǇ�ƚŽůĞͲ
ƌĂŶƚĞ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵĐĞĚĞ͕�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƵƐĂĚŽ�ĞŶ��ƵďĂ�Ǉ�DĠǆŝĐŽ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�
un ŐƵƌƌƵŵŝŶŽ�ĞƐ�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƉƵƐŝůĄŶŝŵĞ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�Ǉ�ƵŶ�
ĂĐŚƵŵƉŝƉĂĚŽ�ĞƐ͕�ĞŶ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ �ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŐĞ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�Ăů�
ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ƉŽůůĞƌƵĚŽ�en Chile. 

ϲͲ͘��Ýãç�®Ê����½��¥Ù�Ý�Ê½Ê¦°��Ù�½��®ÊÄ�����ÊÄ��½���ÃÖÊ�
Ý�Ã�Äã®�Ê����½��ã�Ýã�Ùç��þ�

�ů�ƐĞƌ�ůĂ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ�ƵŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�
ĞƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĨƌĂŶĞƌŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ĂůƵƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ�



ϰϬϭhÄ����Ù��Ã®�ÄãÊ��½��Ýãç�®Ê����½ÊÝ���ÃÖÊÝ�Ý�Ã�Äã®�ÊÝ͗�½��ã�Ýã�Ùç��þ

ƌĂƐŐŽ͘��Ğ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂƐ�
siguientes: 

• �ƐƚĂƌ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƚƌĞĐĞ͗�

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞĨƌĄŶ�ŵƵǇ�ĞŵƉůĞĂĚŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�
ĮƌŵĞ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƉŝĞŶƐĂ�Ž�ĚĞĮĞŶĚĞ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ͕�/ƌŝďĂƌƌĞŶ�
;ϮϬϮϰͿ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƚƵǀŽ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�WĞĚƌŽ�ĚĞ�
Luna (siglo øòͿ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ƉŽŶơĮĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ��ĂƚſůŝĐĂ͘�>Ă�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƚŽŵĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ�ƉĂƉĂů͕�
�ĞŶĞĚŝĐƚŽ�y///͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�^ďĂƌďŝ� ;ϭϴϳϰͿ�ĂƐĞŐƵƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌĞŵŝĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ŶƵŵĠƌŝĐŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ůĞƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�
ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ǇĂ�ĐŝƚĂĚĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�/ƌŝďĂƌƌĞŶ�
ƐĞ�ĚĞƐĐĂƌƚĂ�ĞƐƚĂ�ŝĚĞĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ͘�

DĄƐ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ĞƐ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ��ĞũĂĚŽƌ�;ϭϵϮϱͿ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ƉŽƌ�
ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĨƌĄŶ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƚƌĂƐĨŽŶĚŽ�ůƷĚŝĐŽ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�
ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚşĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƋƵŝŶĐĞ�ƉƵŶƚŽƐ�;ƐŝŶ�ƉĂͲ
ƐĂƌƐĞͿ͘��ŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ͕�ůŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƐŽůşĂŶ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ϭϯ�ĞŶ�Ğů�ĐſŵƉƵƚŽ�ĚĞ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ͘�

^ĞĂ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞƌĞ͕�ƐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ��ŽŶ�YƵŝũŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŶĐŚĂ�o �ů�ĐĂŶĐŝŽŶĞƌŽ�ĚĞ��ĂĞŶĂ. 

• �ŶƚĞƐ�ƋƵĞďƌĂƌ�ƋƵĞ�ĚŽďůĂƌ͗�

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ�ĞŶ� ůĂ� ũƵƐƟĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ� ŝŵƉĂƌĐŝĂů͘��ƵŶƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂĐͲ
ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ͕�ŚĂĐĞ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�ǀŽůǀŝŽǵ�Ă�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�
ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŵŝŶŝƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ��ůǀĂƌĞǌ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ͕�ĂƐŝǵ͕ �Ăů�
ĂŶĞĐĚŽƚĂƌŝŽ�ŵĞĚŝĄƟĐŽ͘�

• �ĂĚĂ�ůŽĐŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƚĞŵĂ�;Ǉ�ĐĂĚĂ�ůůĂŐĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞŵĂͿ͗�

�ƐƚĞ�ƌĞĨƌĄŶ͕�ƐĞ�ƉƌĞĮĞƌĂ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽƌƚĂ�Ž�ůĂ�ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ͕�ŝŶƚĞŶƚĂ�ŵĂƌĐĂƌ�
ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶĂĚŝĞ�ĂƟĞŶĚĞ�Ă�ƌĂǌŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�
ĚĞĮĞŶĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽƌƚĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƵƐŽ�Ǉ�ƐŝͲ
ŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ŵƵǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĞƌͲ
ƐŝſŶ�ͨĐĂĚĂ�ůůĂŐĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞŵĂͩ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĐŽŶ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ͗�ƵŶĂ�ƉŽƐƚĞŵĂ�ĞƐ�ƵŶ�ŽƌŝĮĐŝŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉƵƌĂ͘�̂ Ƶ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĞƐ�ĞŶ�>Ă�ƉşĐĂƌĂ�:ƵƐƟŶĂ͕�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĞůŝĐĂĚŽ͘�



ϰϬϮ ��ÙÃ�Ä�s®Ê½�ã��WÊÄ���dÙ�ò®ÇÊ

• EŽ�ĚĂƌ�ƐƵ�ďƌĂǌŽ�Ă�ƚŽƌĐĞƌ͗ 

�ů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉĂƌĞĐŝĚŽ�Ăů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�dŝĞŶĞ�ƵŶ�ƌĞͲ
ĨƌĄŶ�ĂŶƚſŶŝŵŽ͕�ͨ ĚĂƌ�ƐƵ�ďƌĂǌŽ�Ă�ƚŽƌĐĞƌͩ͘�̂ ĞŐƷŶ��ĞũĂĚŽƌ�;ϭϵϮϲͿ͕�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂ�Ă�ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ƉƵůƐŽƐ͘�

• ^Ğƌ�ĐĞƌƌĂĚŽ�Ž�ĚƵƌŽ�ĚĞ�ŵŽůůĞƌĂ͗�

�ŽůŽƋƵŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚƵƌĂ�ĚĞ�ŵŽůůĞƌĂ�ĞƐ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�
ĐĂƉĂǌ�ĚĞ� ĂĚŵŝƟƌ� ŝĚĞĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ� ƐĞĂŶ� ůĂƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ͘� �ƐƚĞ� ƌĞĨƌĄŶ�ŚĂ�
ƐƵĨƌŝĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞŵͲ
ƉůĞĂďĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐƵŵƉůŝĚŽ�ĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ŵĂĚƵƌĞǌ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�
ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƌĞĐŝĠŶ�ŶĂĐŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�
estaǵ�ĨŽƌŵĂĚĂ͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�
anteriormente. 

• �ƵƌƌŽ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĂŶĚĞ�Ž�ŶŽ�ĂŶĚĞ͗

��ƵŶƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂ�
ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ͕�ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞŶŽƚĂ�ƵŶ�ŵĂƟǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�
ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƌĂƐŐŽ͘��Ɛŝǵ͕ �ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞĮĞƌĞŶ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŽďƐͲ
ƟŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�^Ğ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƉůĞŶĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ͘�

• dĂŶƚŽ�ǀĂ�Ğů�ĐĄŶƚĂƌŽ�Ă�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ăů�ĮŶĂů�ƐĞ�ƌŽŵƉĞ͗�

�ƐƚĞ�ƌĞĨƌĄŶ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ĞŶ�ĂůŐŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐĂďĂƌ�
ƉŽƌ�ĂƌƌƵŝŶĂƌ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘�/ƌŝďĂƌƌĞŶ�;ϭϵϵϰͿ�ĐŝƚĂ�Ă�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�DŝŐƵĞů�ĚĞ�
�ĞƌǀĂŶƚĞƐ�;ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͕�ĞŶ��ŽŶ�YƵŝũŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŶĐŚĂͿ͕��ŽǀĂƌƌƵďŝĂƐ�Ž�'ŽŶͲ
ǌĂůŽ��ŽƌƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌĞŵŝĂ͘�^Ğ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘�

• �ŽŵŽ�ŐĂƚŽ�ƉĂŶǌĂ�ĂƌƌŝďĂ͗�

�ƐƚĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĮĞŶͲ
ĚĞ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�Ž�Ă�ƐƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƐĂĨŽƌĂĚĂ͘��ƐƚĄ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ĞŶ�
Ğů��Z���Ǉ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͘ �

• YƵŝĞŶ�ŶŽ�ŽǇĞ�ĐŽŶƐĞũŽ͕�ŶŽ�ůůĞŐĂ�Ă�ǀŝĞũŽ͗�

�ƐƚĞ�ƌĞĨƌĄŶ͕�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ŵƵǇ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ ��ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĞ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂͲ



ϰϬϯhÄ����Ù��Ã®�ÄãÊ��½��Ýãç�®Ê����½ÊÝ���ÃÖÊÝ�Ý�Ã�Äã®�ÊÝ͗�½��ã�Ýã�Ùç��þ

ĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ĂůƵƐŝſŶ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƚŽŵĂŶ�ƉŽƌ�ǀĄůŝĚĂ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�Ɛŝ�ƋƵŝĞŶ�ƐĞ�ůĂ�ŽĨƌĞĐĞ͕�
ůĞƐ�ŐĂŶĂ�ĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘�^Ğ�ƚŽŵĂ�ƉŽƌ�ǀĄůŝĚŽ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟƚƵĚ͕�ŶŽ�ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ůůĞŐĂƌ�ŵƵǇ�ůĞũŽƐ͘�

• dƌĂĞƌ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�ĚĞ�ĐĂďĞǌĂ͗�

�ƐƚĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĐŽůŽƋƵŝĂů�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ�Ž�ŵĂů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƌŽǀŽĐĂ�ŵĂůĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ƋƵŝĞŶ�
ůŽ�ƚƌĂƚĂ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĂƐ�ƐƵƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽƟǀŽ͘�

�ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�
ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞŵŝĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞƐƚĂƌƵĚĞǌ͕�ƉŽƌ�ƐĞƌ�
ĞƐƚĂ� ůŝƐƚĂ�ŵƵǇ�ĂŵƉůŝĂ͘�^Ğ�ŚĂ�ƉƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĚĂƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�
ŵĄƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƵƐŽ�Ž�ĐƵǇŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƐĞĂ�ĂƷŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝďůĞ�Ă�
ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ͘�YƵĞĚĂŶ͕�ƉƵĞƐ͕�ĨƵĞƌĂ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŵŽ͗�Ɛŝ�ůĂ�ǀŝŐƺĞůĂ�ƉŽƌ-
İĂ͕�ůůĞǀĂƌŵĞ�ŚşĂ͖�ƉŽƌ�ĚĞĐŝƌ�ŶŽ�ĐĂů͕�ŶŽ�ĐĂů͕�ƉĞƌĚŝǵ�ǀĞƌĚĞŐĂů͖�ĞƌƌĂƌ�Ǉ�ƉŽƌĮĂƌ͖ tanto 
ƉŝĐĂ�ůĂ�ƉĞŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĂşǌ�ĚĞů�ƚŽƌǀŝƐĐŽ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞďƌĂŶƚĂ�Ğů�ƉŝĐŽ͖ entre otras. 

ϳ͘���®�½®Ê¦Ù�¥°�

�ĂŶǀĂ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶǀĂ͘ĐŽŵͬĞƐͺĞƐͬ�

��¹��ÊÙ͕�:͘�;ϭϵϮϭͲϭϵϮϱͿ͘�&ƌĂƐĞŽůŽŐşĂ�Ž��ƐƟůşƐƟĐĂ��ĂƐƚĞůůĂŶa. Madrid. 

�ŚĂƚ�'Wd͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƉĞŶĂŝ͘ĐŽŵͬ�

�ÊÝ�Ù®ç͕��͘�;ϭϵϳϳͿ͘�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞŵĄŶƟĐĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͘�DĂĚƌŝĚ͕�'ƌĞĚŽƐ͘�

�ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐŝŶſŶŝŵŽƐ�Ǉ�ĂŶƚſŶŝŵŽƐ�Ğ�ŝĚĞĂƐ�ĂĮŶĞƐ�;ϭϵϴϲͿ͘�DĂĚƌŝĚ͕�^ŽƉĞŶĂ͘�

/Ù®��ÙÙ�Ä͕�:͘രD͘�;ϭϵϵϰͿ͘��ů�ƉŽƌƋƵĞǵ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĐŚŽƐ͘�WĂŵƉůŽŶĂ͕�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�EĂǀĂƌƌĂ͕��ĞƉĂƌͲ
ƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ƵůƚƵƌĂ͘�

D�Ùã°Ä�þ�<½�®Ý�Ù͕�>͘�;ϭϵϴϮͿ͘�ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�DĂĚƌŝĚ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů�
,ĞƌŶĂŶĚŽ͘�

ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�;ϮϬϮϯͿ͘��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�;Ϯϯ͘Ă�ĞĚ͘Ϳ͘��ƐƉĂƐĂ͘�

^��Ù�®͕�:͘രD͘�;ϭϴϳϰͿ͘�&ůŽƌŝůĞŐŝŽ�Ž�ZĂŵŝůůĞƚĞ�ĂůĨĂďĠƟĐŽ�ĚĞ�ZĞĨƌĂŶĞƐ�Ǉ�DŽĚŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶ-
ŐƵĂ��ĂƐƚĞůůĂŶĂ͘�Madrid. 

^�ò®½½��DçÇÊþ͕�:͕͘��çÙ�Ê�Zç®þͲ�ùé��Ù͕�D͘ര/͘രd͘ �΀Ěŝƌ͘ ΁�;ϮϬϬϵͿ͗�ZĞĨƌĂŶĞƌŽ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞ͘�MaͲ
ĚƌŝĚ͘�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�;�ĞŶƚƌŽ�sŝƌƚƵĂů��ĞƌǀĂŶƚĞƐͿ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌͲ
ǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬůĞŶŐƵĂͬƌĞĨƌĂŶĞƌŽͬх͘



�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ entre los estudiantes universitarios 

ĐŚŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů

Peiyang tç
�ůƵŵŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�«�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͕

Literarios y Teatrales»�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ

ZĞƐƵŵĞŶ͗� >Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐƌƵĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕� ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŚŝŶŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉŽĐŽ�ĞǆƉůŽƌĂĚŽ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƚĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��ƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞͲ
ƌĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƟĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƟƉŽůŽŐşĂƐ͘��Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �
ĂŶĂůŝǌĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐƌşƟĐĂ͕�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂĨĞĐƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĐŚŝŶŽ͘�z͕ �ĞŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�;ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ůĂŐƵŶĂƐͿ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŚŝŶŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�

ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�DŽƟǀĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ǇĞƚ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ŝŶĐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞŐŝŶƐ͕�ĮƌƐƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
of ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ͕ �ŝƚ�ĂŶĂůǇǌĞƐ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂīĞĐƟǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚŝƌĚůǇ͕ �ŝƚ�
ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ͕�ĮŶĂůůǇ͕ �ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘



ϰϬϲ W�®ù�Ä¦�tç

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕��>�͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕��ŚŝŶĂ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗�>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶͲ
ƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�yŝ Ă͛Ŷ�;�ŚŝŶĂͿ͘�DĄƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�
>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ�;h�,Ϳ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝŶ-
ŐƺşƐƟĐŽƐ͕�>ŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�dĞĂƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�,͘�^Ƶ�ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĂĐƟǀĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘

/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�ů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů� ĞŶ� �ŚŝŶĂ� ŚĂ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ƵŶ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ� ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ŚĂŶ�ƐƵƌŐŝĚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�͕�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞͿ�
Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞŐƷŶ�>ƵŽ͕�>ſƉĞǌ�Ǉ�ZƵŝǌ� ;ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϲϴͿ͕� ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕�ŵŝĞŶͲ
ƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ŚĂŶ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ƵŶĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵƵǇ�ůŝŵŝƚĂĚĂ͘

El �ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ��>��ĚĞĮŶĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂĨĞĐƟǀĂ�ĐŽŵŽ�
Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ĂĐͲ
ƟƚƵĚ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�ůĂ�ĂƵƚŽŝŵĂŐĞŶ�Ǉ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘��ŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂ��ŽƌƟŶĂ�;ϮϬϮϯ͕�Ɖ͘�ϭϭϰͿ͕�ͨĞŶ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ��>�͕�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĞŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆŝƚŽƐĂͩ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞƐ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵŽƚŽƌ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ŝŵƉůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ă�ƉĞͲ
ƐĂƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŚŝŶŽ�ĐŽŶƟŶƷĂ�
ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ͘

�ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů��ŶƵĂƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�
;ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϲϬͿ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ĂƐŝĄƟĐŽ�ŚĂǇ͕ �ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ϱϯറϴϵϴ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŝͲ
ŵĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƌĞŐůĂĚĂ͘��Ğ�
ĞůůŽƐ͕�ϯϰറϴϮϯ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�



ϰϬϳ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

ϲϰ͕ϲരй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂů�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

�ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞǀŝƐĂ͕� ƉƌŝŵĞƌŽ͕� ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞŽƌşĂƐ�ŵĄƐ� ĐůĄƐŝĐĂƐ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ� ůĞŶŐƵĂƐ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕� ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ� ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞŶͲ
ƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘�>ƵĞŐŽ͕�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�Ǉ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĐŚŝŶŽƐ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ďƵƐĐĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ƐƵƐ� ƉĂƚƌŽͲ
ŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�ůĂŐƵŶĂƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƐƵĮͲ
ĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞǆƉůŽƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĐƌşƟĐŽ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ŵŽƐƚƌĂƌ� ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵŐĞƌŝƌ�ƵŶĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ͕�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�
ĮŶ�ĚĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
novedosos y relevantes.

ϭ͘�രd�ÊÙ°�Ý�ÃÊã®ò��®ÊÄ�½�Ý��Ä��½��ÖÙ�Ä�®þ�¹��
���½�Ä¦ç�Ý��øãÙ�Ä¹�Ù�Ý

��ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϱϬ͕�ƐƵƌŐŝſ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�
ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂďĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ă�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�
Ă�ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ƐƚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚŝŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ĚĞͲ
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌŽŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ůůĞǀſ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ǉ�ŵĂƟǌĂĚĂ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘��ƐƚŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƐĞŶƚĂƌŽŶ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŽƌşĂƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽͲ
ŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ŚĂƐƚĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵĄƐ�
ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŚĂŶ�ƐƵƌŐŝĚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂŶ�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌĄŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�Ăů�ĚĞͲ



ϰϬϴ W�®ù�Ä¦�tç

ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ͘�>Ă�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ƐƵ�ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞͲ
ƌĂƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘

ϭ͘ϭ��DŽĚĞůŽ�ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ�Ǉ�>ĂŵďĞƌƚ�;ϭϵϳϮͿ

Según el �ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ��>�͕�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�
ƉŽƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�'ĂƌĚŶĞƌ�Ǉ�>ĂŵďĞƌƚ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƚĞŶƚĂ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ͘��ƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�
ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
Ǉ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ͘

�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞ� 'ĂƌĚŶĞƌ� Ǉ� >ĂŵďĞƌƚ͕� ŚĂǇ� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ŵƵǇ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞ͗� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ͘�DŽƌĞŶŽ� ;ϮϬϭϰ͕� Ɖ͘� ϭϱͿ� ĂƉƵŶƚĂ� ƋƵĞ� 'ĂƌĚŶĞƌ� ĚŝƐƟŶŐƵĞ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ y ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ͘��ŽŶͲ
ĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞĐŝĚĞ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ĂďĂƌĐĂ�Ğů�
ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕ �ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�;ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘�ϴϰͲϴϱͿ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĨĂĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ǉ�ĚŝƌŝŐĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�Ğů�
ůŽŐƌŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŝŵƉƵůƐĂ�Ž�ůĞ�ĚĂ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ�Ǉ�>ĂŵďĞƌƚ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͗�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͘�>Ă�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ inteͲ
ŐƌĂĚŽƌĂ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞůůĂ͘��Ŷ�ĐĂŵͲ
ďŝŽ͕� ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĞƐƚĄ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŵĄƐ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ͕�
ĐŽŵŽ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĞŵƉůĞŽ�Ƶ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ƵŶĂ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĐĂďĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉŽƐͲ
ƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ�ƐƵƐƟƚƵŝƌ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ăů�ŚĂďůĂƌ�
ĚĞ�ƐƵ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘



ϰϬϵ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ďŝŶŽŵŝŽ͕�ƐĞ�ƐŽƐƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ĂŵďŽƐ�ƟƉŽƐ�
ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƉŽĚşĂŶ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�
ƐĞ�ƐƵďƌĂǇĂďĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂů͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞǆƉůŝĐĂ�DŽƌĞŶŽ�;ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϭϮͿ͘�>Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ĞƐ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�Ɛŝ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ŵŽƟǀĂͲ
ĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ͕�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ƚĂŶ�ĞĨĞĐƟǀŽ�
Ŷŝ�ĂůĐĂŶǌĂƌĄ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŹŽƐ�ŽĐŚĞŶƚĂ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂͲ
ĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂďĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�ŝŶĐůƵƐŽ�
Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�;dƌĞŵďůĂǇ�Θ�'ĂƌĚŶĞƌ͕ �ϭϵϵϱ͕�ĐŝƚĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�>ƵŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϲϴͿ͘�DĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĐůĂǀĞ�ĞŶ��>�͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĂŵďĂƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽĚşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ƌŝǀŝůůĠƐ�;ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�
ϮϭͿ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ͕�ƵŶ�ƟƉŽ�ŶŽ�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƚƌŽ͘�>Ž�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ͨůĂ�ǀŝƚĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ͕ͩ�ůŽ�ĐƵĂů�ĚĞƉĞŶĚĞ͕�ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ͘

ϭ͘Ϯ��dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ��ƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĞĐŝ�Ǉ�ZǇĂŶ�;ϭϵϴϱͿ

^ĞŐƷŶ�>ŝƵ�;ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϰϭͿ͕�ůĂ�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ��ƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂ�ƉŽƌ�
�ĞĐŝ�Ǉ�ZǇĂŶ�;ϭϵϴϱͿ͕�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�>Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�Ǉ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�
ƉůĂĐĞƌ͕ �ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�Ž�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘��ŽŵŽ�ĞǆƉůŝĐĂŶ��ĞĐŝ�Ǉ�ZǇĂŶ�;ϭϵϴϱ͕�
ĐŝƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ��ƌŶŽůĚ͕� ϮϬϬϬ͕� Ɖ͘� ϭϵͿ͕� ͨůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ� ƌĞƐƵůƚĂ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĞŶ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞͩ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ�ƐƵƌŐĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ͕�ĐĂƐƟŐŽƐ͕�
ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ž�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŚŝŶŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌƋƵĞ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ůĞ�ƚƌĂĞƌĄ�ŵĄƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ĚĂĚŽ�
ƋƵĞ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ŚĂǇ�ƉŽĐĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĞ�ĞƐƚĂ� ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů� ŝŶŐůĠƐ͘��Ɛş͕�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĞůŝŐĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͘



ϰϭϬ W�®ù�Ä¦�tç

�ĚĞŵĄƐ͕�>ŝƵ�;ϮϬϮϰ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϰϮͿ�ƐĞŹĂůĂ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞ͕�ďƵƐĐĂŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽĂĐƟǀĂ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͘�
WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶĞƐƚĂďůĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�
ĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�
ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘�^ŝ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ�
Ă�ĞůůĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵĄƐ�ĂƵƚſŶŽŵŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘

�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ǀĂƌŝŽƐ�ƟƉŽƐ͘��ŽŵŽ�ĂĮƌŵĂ��ƌŝǀŝůůĠƐ�;ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϮϯͿ͕�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ƐĞ�ƐŽůşĂ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ďŝŶŽŵŝŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞƌĂŶ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͗�ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂďĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽͲ
ƟǀĂĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƐĞ�ƌĞĨĞƌşĂŶ�
ŵĄƐ�ďŝĞŶ�Ăů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂŶĚŽ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟͲ
ǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂƐ�
ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĞƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂĨĞĐƟǀŽ͘�

ϭ͘ϯ��DŽĚĞůŽ�ĚĞ�tŝůůŝĂŵƐ�Ǉ��ƵƌĚĞŶ�;ϭϵϵϳͿ

tŝůůŝĂŵƐ�Ǉ��ƵƌĚĞŶ� ;ϭϵϵϳͿ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟǀŝƐƚĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ� ŝĚŝŽŵĂƐ͘��ĞƐĚĞ�ƐƵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ĚĂĚŽ�ƋƵĞ͕� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�
Ǉ�ĂĐƚƷĂ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ͘�^ĞŐƷŶ�Ğů��ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�
�>�͕�ĞůůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐƟǀĂŶ�ůĂ�
ĐŽŐŶŝĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞŵŽĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĂůŐŽ�
Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ͘��ů�
ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ĞƐƚĄƟĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ǀĂƌşĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ă�
ŽƚƌŽ�ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘

>ŝƵ�;ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϱϭͿ�ĂƉƵŶƚĂ�ƋƵĞ�tŝůůŝĂŵƐ�Ǉ��ƵƌĚĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶĨĂƟǌĂƌŽŶ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉůĞũŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��Ŷ�ĐŽŶͲ



ϰϭϭ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

ĐƌĞƚŽ͕� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐŽ͕�ĂƵƚŽĐŽŶĐĞƉƚŽ͕�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĮĚĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ůŽĐĂů�Ǉ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉĂĚƌĞƐ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘��ƐƚĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŶŽ�
ĞƐ�ƵŶ�ƌĂƐŐŽ�ĮũŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂ�ĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƌͲ
ĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘

ϭ͘ϰ�^ŝƐƚĞŵĂ�DŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�zŽ�;>Ϯ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�^ĞůĨ�^ǇƐƚĞŵͿ�ĚĞ�
�ƂƌŶǇĞŝ�;ϮϬϬϱͿ

�ƂƌŶǇĞŝ�;ϮϬϬϱͿ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�DŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�zŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐƵĂů�ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶ�
ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͘�^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�ůŽ�

&ŝŐƵƌĂ�ϭ͘��ůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ�tŝůůŝĂŵƐ�Ǉ��ƵƌĚĞŶ�;ϭϵϵϳ͕�ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϰϳͿ



ϰϭϮ W�®ù�Ä¦�tç

ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂ�Ă�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ǀĂƌşĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ŽƚƌĂ�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŶƚĞǆͲ
ƚƵĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕��ƂƌŶǇĞŝ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�
Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌ�;>ƵŽ͕�ϮϬϭϵ͕�ƉƉ͘�ϰϯͲϰϰͿ͘

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� �ƂƌŶǇĞŝ� Ǉ� hƐŚŝŽĚĂ� ;ϮϬϬϵͿ� ĂŵƉůşĂŶ� ĞƐƚĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� Ăů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�DŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�zŽ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�^ĞŐƷŶ�>ſƉĞǌ�;ϮϬϮϮ͕�Ɖ͘�ϵϰͿ͕�ĞƐƚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�
ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ƚƌĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂŶ͗

ϭ͘� Yo ideal (/ĚĞĂů�ƐĞůĨͿ͗�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĂƵƚŽŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŚĂďůĂŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͘

2. zŽ� ĚĞďĞƌşĂ� ;KƵŐŚƚͲƚŽ� ƐĞůĨͿ͗� ,ĂĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ă� ůĂƐ� ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƵŶ�
ĂůƵŵŶŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�Ž�
ĞǀŝƚĂƌ�ƵŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂĚŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘

ϯ͘� �ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�;>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͿ͗��ďĂƌĐĂ�ůĂƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕ �Ğů�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ĞƚĐ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ƐĞ�ǀĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĂƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕��ƂƌŶǇĞŝ�Ǉ�hƐŚŝŽĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟͲ
ǀĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐŽŐŶŝĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞŵŽĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĞŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĂĮƌŵĂ�ZŽĚƌşͲ
ŐƵĞǌ�;ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϭϬϯͿ͗�ͨĞŶ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ž�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ůƵͲ
ŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ĂƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŚşďƌŝĚŽͩ͘

�Ŷ�ĮŶ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƐĞŶĐŝůůŽ͕�
ƐŝŶŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ŝŐƵĂů�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘�
WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŚŝŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌƋƵĞ�
ůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŚŝƐƉĄŶŝĐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƐĞͲ
ƌşĂ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�



ϰϭϯ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ůĞ�ǀĂ�Ă�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ĞŶ�Ğů� ĨƵƚƵƌŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ůĂďŽƌĂů͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƟƉŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͘�z�ĞƐƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�Ǉ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ƚŽĚŽ�
ĞůůŽ͕�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�
ĚĞƐĂİŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘

Ϯ͘�രD�ãÊ�Ê½Ê¦°�

��ĮŶ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĂĐĂͲ
ĚĠŵŝĐĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�ŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�Ğů�ďƵƐĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůĐĂůĄ͕�
ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ��ŝĂůŶĞƚ͕�'ŽŽŐůĞ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂƐ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŵŽ�DŽƐĂŝĐŽ͕�ŵĂƌĐŽ�>� y ̂ ŝŶŽ�>�. 
>Ă�ƷůƟŵĂ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞĚŝĐĂĚĂ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŚŝŶŽ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƚĂů͕�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ǀĂůŝŽƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘

�ŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƌĞĐŽƉŝůĂĚĂ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŽƐ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂ� ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚŝĞǌ�ĂŹŽƐ�;ϮϬϭϱͲϮϬϮϱͿ͘�z�ƉĂƌĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ŝŶƚƌŽĚƵͲ
ũŝŵŽƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ�ĐŽŵŽ�ͨŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕ͩ�ͨĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕ͩ�ͨ�>�͕ͩ�ͨƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ĐŚŝŶŽƐͩ�Ǉ�ͨ�ŚŝŶĂͩ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘

hŶĂ�ǀĞǌ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ůůĞǀĂŵŽƐ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƌŝŐƵƌŽƐŽ�ĚĞ�
ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƐƵ�ŵĞƚŽĚŽͲ
ůŽŐşĂ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ��>�͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐĂƌƚĂƌŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�
ƋƵĞ͕�ĂƵŶ�ĞƐƚĂŶĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ŶŽ�ŽĨƌĞĐşĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͘�
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞůŝŐŝĞƌŽŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƐŽůŝĚĞǌ� ƚĞſƌŝĐĂ�Ǉ�
ƐƵ�ƌŝŐŽƌ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ͘��ƐƚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞƌǀŝƌĄ�
ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘



ϰϭϰ W�®ù�Ä¦�tç

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ĂĚŽƉƚĂŵŽƐ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌŝǌĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�
ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕� ĚŝƐƟŶͲ
ŐƵŝĞŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ŵĄƐƚĞƌ͕ �ĂƌơĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�Ǉ�ƚĞƐŝƐ�
ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟſ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�
ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚſ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂůĞƐ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�Ǉ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ƵŶĂ�
ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂŐƵŶĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵŐĞƌŝƌ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝͲ
ŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘

ϯ͘�രZ�Ýç½ã��ÊÝ�ù��®Ý�çÝ®ÌÄ

�ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƚƌĂƐ�ďƵƐĐĂƌ�Ǉ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝŽƐ͕� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŵŽƐ� ƐĞŝƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĞŵƉşƌŝĐŽƐ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ϮϬϭϳ� Ǉ� ϮϬϮϰ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĨĞͲ
ŶſŵĞŶŽ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��ƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐƵŵƉůĞŶ�
Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�
Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝƌĞŵŽƐ�
ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƟƉŽ͗

ϯ͘ϭ��dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ

WƌŝŵĞƌŽ͕� �ƌŝǀŝůůĠƐ� ;ϮϬϭϳͿ� ƌĞĂůŝǌſ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�
SICFLϭ�Ǉ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�&ƵĚĂŶ2͘�WĂƌĂ�ƌĞĐĂďĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĂƉůŝĐſ�ƵŶ�ĐƵĞƐͲ
ƟŽŶĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ϯϯ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ă�ϭϱϳ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͘�>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�
ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�

1� ^ŚĂŶŐŚĂŝ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�Θ��ŽŵŵĞƌĐĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ŽůůĞŐĞ�;ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͕�^/�&>Ϳ͕�
ĨƵŶĚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϭ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ŵĄƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞ�^ŚĂŶŐŚĄŝ͘

2� >Ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�&ƵĚĂŶ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ĞŶ�ϭϵϬϱ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�
^ŚĂŶŐŚĄŝ͘�'ŽǌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌĞƐƟͲ
ŐŝŽƐĂƐ�Ǉ�ƐĞůĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͘



ϰϭϱ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�^/�&>�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƐƵ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĚĞĚŝĐĂŶĚŽ�
ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�&ƵĚĂŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ�Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�
Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂ�ĐŽŵŽ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĄƐ�Ă�ŵŽƟǀŽƐ�
ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͕�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ƉĞƌĮů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ž�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ƵŶ�ďƵĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ĂĐĂͲ
ĚĠŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞũĞƌĐĞŶ�ƵŶĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƉĂŹŽů͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕��ƌŝǀŝůůĠƐ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ďĂƐĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͘

ϯ͘Ϯ���ƌơĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ

�ů� ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽ� Ă� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ� ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů� ĞƐͲ
ƉĂŹŽů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�>Ƶ͕��ŚĞŶŐ�Ǉ�ZĞŶ�;ϮϬϭϵͿ͘��ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�
ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�DŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�zŽ�ĚĞ��ƂƌŶǇĞŝ͕�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϭϳ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐϯ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ͕�
ĞŵƉůĞĂŶĚŽ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘�>ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐůĂƐŝĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞƌĮů�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂďĂŶ�ƵŶĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶͲ
ĐŝĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů� ŝŶŐůĠƐ͖�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵŝĞŶĞƐ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�
ĐŽŶƐƟƚƵşĂ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͘��Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐƵůƚſ�ƐĞƌ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ�Ǉ�ĞƐƚĂďĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽďͲ
ƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ŶŽƚĂƐ�ĂůƚĂƐ�Ž�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�
ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĂǀĂŶǌĂĚŽ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞŐƵşĂŶ�ƐŝƚƵĂŶĚŽ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů� ŝŶŐůĠƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � ůŽ�ĐƵĂů�
ĞƐƚĂďĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ͨǇŽ�ŝĚĞĂůͩ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ͘�

3� >ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŶ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
ƐŽůŽ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƐĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĞ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͘��ƐŝͲ
ŵŝƐŵŽ͕�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŝŶŝĐŝſ�ƐƵƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϳ͕�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�
ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ͘
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�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƌĞŇĞũĂŶ�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�
ŝŶŝĐŝĂů�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐĞŹĂůĂƌŽŶ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĚŝƐͲ
ƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ƚƌĂĚƵĐŝĚŽƐ�Ăů�ĐŚŝŶŽ�;ĐŽŵŽ�ƐĞƌŝĞƐ�Ž�ƉĞͲ
ůşĐƵůĂƐ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ĂĐĐĞƐŽͿ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�
Ǉ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵĄƐ�ŵŽƟǀĂĚŽƌĂƐ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ŐƌƵƉŽ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞĚŝĐĂďĂŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů͕� ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂďĂ� ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ͨǇŽ�
ĚĞďĞƌşĂͩ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨƵĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĂďĂ͕� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ� ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�
ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�Ž�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͘��ƐƚŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ƐƵďƌĂǇĂŶ�
ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŵƵůƟůŝŶŐƺĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ăů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ͘

^ŽŶŐ�;ϮϬϭϵͿ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĂƉůŝĐſ�ƵŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�
ĚĞ�ϱϴϮ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐϰ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�ůĂ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘� >ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ� ŝŶĐůƵǇĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�Ğů� ĨĂĐƚŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�Ğů� ĨĂĐƚŽƌ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ͘ �^ĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂͲ
ďůĂŶƚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐŝŶĞ�Ǉ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘��ƐƚŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ũƵĞŐĂŶ�
ƵŶ�ƉĂƉĞů� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƉŽƌ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ŶŽ� ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶ�ĚĞƐĞŽ� ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞ� ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŚŝƐƉĄŶŝĐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵŵŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽͲ
ƟǀĂĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŶĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞƐĂůƚĂ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů� ĨĂĐƚŽƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͕�ƋƵĞ�ĂďĂƌͲ
ĐĂ�ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕� ĞƐĐŽůĂƌĞƐ� Ǉ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă�

4� �ƐƚŽƐ�ϱϴϮ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ͕�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�^ŚĂŶŐŚĄŝ͕��ĂŶͲ
ƚſŶ�Ǉ�yŝ͛ĂŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƟƌ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ͕�̂ ŽŶŐ�
ŚĂďşĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƉŝůŽƚŽ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WĞŬşŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϴϬ�
estudiantes.



ϰϭϳ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͕�Ğů�ĐŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ƉƌĞƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�Ž� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ� ůĂďŽƌĂů͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
de ELE en China.

>ƵĞŐŽ͕�>ƵŽ͕�>ſƉĞǌ�Ǉ�ZƵŝǌ�;ϮϬϮϮͿ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘�>Ă�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ϯϬϭ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�&ŝůŽůŽŐşĂ�
,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ƚƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ� ĐŚŝŶĂƐ͗� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�,ĞŝůŽŶŐũŝĂŶŐ͕� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ŚĂŶŐǌŚŽƵ� Ǉ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�^ŝĐŚƵĂŶ͕�ƐŝƚƵĂĚĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƌƚĞ͕�ĞƐƚĞ�Ǉ�ƐƵͲ
ƌŽĞƐƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌŽŶ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͗�ŐƵƐƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĚĞͲ
ƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ͕�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘��Ğ�ĞƐƚĂƐ͕�Ğů�ŐƵƐƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞ�ĐůĂƐŝͲ
ĮĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�
ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ�Ǉ�ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͘�DĞƌĞĐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŚĂůůĂǌŐŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ǉ�ŶŽͲ
ǀĞĚŽƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĨƵĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͗�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
ƐĞ�ƐĞŶơĂŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵ�
ƉĂşƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŚŝƐƉĂŶĂ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ƟƉŽ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶͲ
ƚĂů͕�ĂƚƌŝďƵŝďůĞ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�
ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ�Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů�
ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘�
�Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƵŶ�
ŵĂǇŽƌ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĚŝͲ
ŵĞŶƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�
ĞƐƉĂŹŽů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ŽƚƌĂƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ�Ğů� ŐĠŶĞƌŽ͕� ůĂ� ĞĚĂĚ͕� Ğů� ŶŝǀĞů�ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ĞƐƉĂŹŽů͕�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͕�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƉƌŽƉƵƐŝĞƌŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽͲ



ϰϭϴ W�®ù�Ä¦�tç

ŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĐŚŝŶŽ�ĚĞ��>�͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�
ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘

ϯ͘ϯ��dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ

>Ƶ�;ϮϬϮϯͿ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŽ�Ǉ�ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĨĂĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ� ƌĞƉĞƌĐƵƚĞŶ�ĞŶ�Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ��>��ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŚŝŶŽƐ͘� >Ă�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ďĂƐſ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ϯϭϳ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
de grado5�Ǉ�ƐĞ�ĞŶŵĂƌĐſ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂĐƵůƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĐŚƵŵĂŶŶ6͕�Ğů�
ĐƵĂů� ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ� Ǉ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ăů� ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�WĂƌĂ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ƟƉŽ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌſ�ƵŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�Ǉ�ƐĞ�
ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ�ϭϴ�şƚĞŵƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟǀĂͲsĂůŽƌ7. Según 
>Ƶ�;ϮϬϮϯ͕�ƉƉ͘�ϳϬͲϳϮͿ͕�ĚŝĐŚĂ�ƚĞŽƌşĂ�ƉŽƐƚƵůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĚĞ�ƵŶ�ŝĚŝŽŵĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�
ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ͘�>ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�
ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌƐĞ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƐƵďũĞͲ
ƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ĞůĞŐŝƌ�Ǉ�ƉĞƌƐŝƐƟƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐĞ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗�Ğů�ǀĂůŽƌ�
ŝŶƚƌşŶƐĞĐŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͖�Ğů�
ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽŐƌŽ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ŽƚŽƌŐĂ�Ăů�ĠǆŝƚŽ�
ĞŶ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ͖�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů� ŝĚŝŽŵĂ�ĐŽŵŽ�

5� >ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�
ĂƵƚŽƌ�ŶŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�ůŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�Ŷŝ�ŝŶĚŝĐĂ�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ͘�>Ž�ƋƵĞ�Ɛş�ƐĞ�ƐĂďĞ�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ͕�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉŝůŽƚŽ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�>ĂŶǌŚŽƵ� :ŝĂŽƚŽŶŐ� ;ƵŶĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�>ĂŶǌŚŽƵ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƌŽĞƐƚĞ�ĚĞ�
�ŚŝŶĂͿ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϱϲ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

6� ^ĐŚƵŵĂŶŶ�ƉůĂŶƚĞſ�ĞŶ�ϭϵϳϴ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂĐƵůƚƵƌĂĐŝſŶ͘�^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĞ͕�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞƐ͕�ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů͘��ƐƚĂ�ƚĞŽƌşĂ�ŚĂĐĞ�
ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƐŽͲ
ĐŝĂů�Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ŵĞƚĂ͘

7� ^ĞŐƷŶ�>Ƶ�;ϮϬϮϯ͕�Ɖ͘�ϳϬͿ͕�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂͲǀĂůŽƌ�ĨƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂ�ŝŶŝĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ��ƚŬŝŶƐŽŶ�;ϭϵϱϳͿ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĂŵƉůŝĂĚĂ�ƉŽƌ�tŝŐĮĞůĚ�Ǉ��ĐĐůĞƐ�;ϮϬϬϬͿ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƉŽƌ��ĐĐůĞƐ�Ǉ�tŝŐĮĞůĚ�;ϮϬϮϬͿ͘



ϰϭϵ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ƐŽĐŝĂů͖�Ǉ�Ğů�ǀĂůŽƌ�
ĚĞ�ĐŽƐƚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�
ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŝŶǀĞƌƟĚŽƐ͘�>ŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝƐͲ
ƟŶƚĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�ƐĞ�ƐŝƚƵſ�ĞŶ�ƵŶ�
ŶŝǀĞů� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �
Ğů�ŵĄƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ĨƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƉĞƌĐŝďĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ͘��ƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ůĞƐ�
ƚƌĂĞƌĄ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘��ĚĞŵĄƐ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŚĂ�ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘��Ŷ�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽŐƌŽ͕�ƐĞŐƵŝͲ
ĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĐŽƐƚĞ͘��ƐƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵŽ�Ǉ�Ğů�ƵƟůŝƚĂƌŝƐŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽͲ
ƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ��>�͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�>Ƶ͕��ŚĞŶŐ�Ǉ�ZĞŶ�;ϮϬϭϵͿ�Ǉ�>ƵŽ͕�>ſƉĞǌ�Ǉ�ZƵŝǌ�;ϮϬϮϮͿ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞǀĞůĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟͲ
ǀĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ƌĞĐşƉƌŽĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƵŶ�
ƉŽĐŽ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ŝĚŝŽŵĄƟĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶͲ
ƚĂŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕ �ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĞǀĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝĚŝŽŵĄƟĐŽ�;>Ƶ͕�ϮϬϮϯ͕�Ɖ͘�ϮϯϲͿ͘

�ů�ƷůƟŵŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�>ŝƵ�;ϮϬϮϰͿ͕�
ƋƵĞ�ĂŶĂůŝǌĂ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>��ĞŶ� ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ͕�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉŽƌ�
ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘�>Ă�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ϱϱϱ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ϭϱ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐϴ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�

8� ^Ğ�ŚĂďşĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�WĞŬşŶ�Ǉ�^ŚĂͲ
ŶŐŚĄŝ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ� ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĂƵƚŽƌ͕� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞƌŽŶ�
ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƉŽͲ
ůŝƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ůŽ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘



ϰϮϬ W�®ù�Ä¦�tç

ŐƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͘�WĂƌĂ�ƌĞĐŽŐĞƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ğů�ĂƵƚŽƌ�
ĞŵƉůĞſ� ůĂ��ƫƚƵĚĞͬDŽƟǀĂƟŽŶ�dĞƐƚ��ĂƩĞƌǇ� ;�Dd�Ϳϵ ĚĞ�'ĂƌĚŶĞƌ͕ � ƚƌĂĚƵĐŝĚĂ�Ǉ�
ǀĂůŝĚĂĚĂ�Ăů�ŵĂŶĚĂƌşŶ͘��ƐƚĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĞǀĂůƷĂ� ƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͗�Ğů�ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƉĂŹŽů͕� ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ƐƵ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�
ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ƉŽƐŝƟͲ
ǀĂƐ͘��ƐƚŽ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ŵŝƐŵĂ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�
ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�Ǉ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ͕�
ƉĞƌŽ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶͲ
ƚĂů�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐſůŝĚŽƐ�;>ŝƵ͕�ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϭϭϰͿ͘��ƐƚĞ�ŚĂůůĂǌŐŽ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐƵͲ
ŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƉŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ƉŽĚƌşĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶͲ
ƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ��ŚŝŶĂ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�Ǉ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�
Ğů�ŐĠŶĞƌŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐͲ
ƉĂŹŽů͘�^ĞŐƷŶ�>ŝƵ�;ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϭϯϯͿ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�
ŵĄƐ�ĂďŝĞƌƚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌĂƐ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͗�Ă�ŵĂǇŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ŵĂǇŽƌ�ĞƐ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌƐĞ�
Ă� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�
ĞǆŚŝďĞŶ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ŵĄƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŚĂŶ�ƚĞŶŝͲ
ĚŽ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĂũĂƌ�Ă�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŝŶƚĞƌĐĂŵͲ
ďŝŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ž�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�
ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵĞƚĂ͕�ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ŵĄƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĂ�;>ŝƵ͕�ϮϬϮϰ͕�Ɖ͘�ϭϮϭͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŽĨƌĞĐŝſ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
de �ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ͕�Ğů�ŵĂŶƵĂů�ŵĄƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ��ŚŝŶĂ�

9� >Ă��ƫƚƵĚĞͬDŽƟǀĂƟŽŶ�dĞƐƚ��ĂƩĞƌǇ�;�Dd�Ϳ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ŚĂĐŝĂ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘� �ƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŚĂ� ƐŝĚŽ� ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�
ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘



ϰϮϭ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

Ǉ�ĂƉŽƌƚſ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ͕�ƌĞͲ
ĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͕�ĂƉŽǇŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĞƚĐ͘��ƐƚŽ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚŝƐĞŹĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�Ăů�
ŵĄǆŝŵŽ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�

ϯ͘ϰ���ŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƐşŶƚĞƐŝƐ

WĂƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐůĂƌĂ�ƐŽďƌĞ�
ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂƌƌŝďĂ͕�ŚĞŵŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ƚĂďůĂ�ƋƵĞ�ƐŝŶͲ
ƚĞƟǌĂ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ƉƌĞƐƚĂŵŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƚĠĐͲ
ŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘

�ů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƋƵĞ� ǀĂŵŽƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ŶŽƐ� ĂǇƵĚĂƌĄ� ŶŽ� ƐŽůŽ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ�Ă�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ǀĂĐşŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͘

dŝƉŽ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽ

�ƵƚŽƌ�Ǉ�ĂŹŽ�ĚĞ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ �ŶĨŽƋƵĞ Instrumento Muestra

dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�
ĮŶ�

ĚĞŵĄƐƚĞƌ
�ƌŝǀŝůůĠƐ�;ϮϬϭϳͿ

�ƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĂůͲ
ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů

�ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ ϭϱϳ

�ƌơĐƵůŽƐ�
de revistas

>Ƶ͕��ŚĞŶŐ�Ǉ�ZĞŶ�
;ϮϬϭϵͿ

DŝǆƚŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů
�ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�Ǉ�

entrevista
ϭϳ

^ŽŶŐ�;ϮϬϭϵͿ �ƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů �ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ ϱϴϮ

>ƵŽ͕�>ſƉĞǌ�Ǉ�ZƵŝǌ�
;ϮϬϮϮͿ

�ƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ͕�
ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů

�ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ ϯϬϭ

Tesis 
ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ

>Ƶ�;ϮϬϮϯͿ
�ƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽ͕�
ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů

�ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ ϯϭϳ

>ŝƵ�;ϮϬϮϰͿ �ƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů �ƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ 555

dĂďůĂ�ϭ͘�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ



ϰϮϮ W�®ù�Ä¦�tç

WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĂŶĂͲ
ůŝǌĂĚŽƐ�ƵƟůŝǌĂƌŽŶ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞͲ
ĐŽŐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƷŶŝĐŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ž�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ďƌĞǀĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͕�ĐŽŶ�
Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�Ž�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘��ƐƚĞ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĂƉŝĚĞǌ�
ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ĐŽƐƚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝͲ
ĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�
ůĂ�ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘�
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�
ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůĞƐ�Ǉ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘�WŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽƟǀŽ͕�Ɛŝ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�
ĐĂŵďŝŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐĞƌĄ�ŵĄƐ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĞŵƉůĞĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů͘��ƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂƌ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�Ž�ĂŹŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽͲ
ŶĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞƐĂİŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ�ĞŵƉůĞĂƌŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂďĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ�ĐŽŶ�
Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂďůĞƐ͘��ƵŶƋƵĞ�
ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŚĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŶŽƐ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�ůŝͲ
ŵŝƚĂĐŝſŶ͗�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƵŶĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞƐ�ƵŶ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽͲ
ŶĂů� Ǉ͕ � ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ͕� ƐƵďũĞƟǀŽ͕� ƐƵ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂů� Ɛş� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ůĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĂƌ� ůŽ�ŵĄƐ�
ŚŽůşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�ůĂƐ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞŵŽͲ
ĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

�ƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�
ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂ�ƵŶĂ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůĞƐ͘� �ƐƚŽƐ� ĞũĞƌĐĞŶ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ�
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ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�Ǉ�ŚĂĐĞŶ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͕�ůůĞŐĂŵŽƐ�
Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐĐŽŐĞƌ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĂƌŝĂ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶͲ
ƐĞĐĂ͘��ƐƚŽ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĞƐ�Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ�
ŐĞŶƵŝŶŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŚŝƐƉĄŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŵƉƵůƐĂ�ƵŶ�ŝŶŝĐŝŽ�ƐŝŐŶŝͲ
ĮĐĂƟǀŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝͲ
ĐŝſŶ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌşŶƐĞĐĂ͕�
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĐĂƐŝ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�;ĞǆĐĞƉƚŽ�ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĚĞů�ƷůƟŵŽ�ĞƐƚƵĚŝŽͿ͘��ƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƌĞŇĞũĂ�
ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŐůŽďĂů�Ǉ�
ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ͘��ĂďĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵĞƌƚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĐŚŝŶŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĂƚƌŝďƵŝƌƐĞ�Ă� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ�Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�Ǉ�ŽƚŽƌŐĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ǀĂůŽƌ�Ă�ůĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ŽďƚĞŶĞƌ�ďƵĞŶĂƐ�ŶŽƚĂƐ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�
ŝĚŝŽŵĂƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕���>��Ǉ�^/�>�Ϳ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�
ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ� ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵƌƐĂŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂĐĂͲ
ĚĠŵŝĐŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ƐƵĞůĞŶ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ŵĄƐ�
ƉŽƐŝƟǀĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ͘��ƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĞƐƚĂƌ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂͲ
ǇŽƌ�ŵĂĚƵƌĞǌ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂĞƌĄ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�Ǉ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉĂƌĂ�
ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ŵŽƟǀĂͲ
ĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƉĂŹŽů�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘��ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂƌŽŶ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĞĚŝƌ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂŝƐůĂĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ��ƌŝǀŝůůĠƐ�;ϮϬϭϳͿ͕�>Ƶ͕��ŚĞŶŐ�Ǉ�ZĞŶ�;ϮϬϭϵͿ�Ǉ�^ŽŶŐ�;ϮϬϭϵͿ͕�ƋƵĞ�ĂďŽƌͲ
ĚĂƌŽŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƵŶŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĐĂƌ�Ǉ�ĐƵĂŶƟĮĐĂƌ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
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ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞ�>ƵŽ͕�>ſƉĞǌ�
Ǉ�ZƵŝǌ�;ϮϬϮϮͿ͕�>Ƶ�;ϮϬϮϯͿ�Ǉ�>ŝƵ�;ϮϬϮϰͿ͕�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ŚĂ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵĄƐ�ŚŽůşƐƟĐŽ�ƋƵĞ�ĞǆĂŵŝŶĂ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ͕�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŝŐŶŝͲ
ĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘��ƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŚĂŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ�
ĚĞů� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƚĞŶͲ
ĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂŝƐůĂĚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂͲ
ďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ůĂƐ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĚĞů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ƐƚĞ�
ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŚĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ŵĂƟǌĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŚŝŶŽ͘

ϰ͘�ര�ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶͲ
ĚĞƌ�ĞƐƉĂŹŽů͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌŽŶ�ƐĞŝƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŵƉşƌŝĐŽƐ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϳ�Ǉ�ϮϬϮϰ͕�ƋƵĞ�ĞǆƉůŽƌĂŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞƐĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͘��ƐƚŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſͲ
ŐŝĐŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͕�ƐŝŶƚĞƟǌĂƌ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�
ǀĂĐşŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͘

>Ă�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�ƌĞǀĞůſ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚĞŶşĂŶ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĂĚŽƉƚĂďĂ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŶͲ
ĨŽƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ͖�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƉƵĞĚĞ�
ƌĞŇĞũĂƌ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ��>��ĞŶ��ŚŝŶĂ͘��ĂďĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƵŶŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ĞǆĂŵŝŶĂ�ůĂƐ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĂĨĞĐƟǀŽƐ͕�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘
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�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĐůĂǀĞ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶͲ
ƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂďĂŶ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�Ă�
ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�
ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƐſ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĞǆƚƌşŶͲ
ƐĞĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�ĞƌĂ�
ĐĂƐŝ�ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůĞ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂͲ
ũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐſ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ŝĚŝŽŵĄƟĐĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵƌƐĂŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ƐƵĞůĞŶ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂͲ
ǇŽƌ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ŵĄƐ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ůĂŐƵŶĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ĐƵůƚƵͲ
ƌĂůĞƐ͕� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘� �ƐƚĂ� ĐĂƌĞŶĐŝĂ� ůŝŵŝƚĂ� ůĂ� ƉŽƐŝͲ
ďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ��>��ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�
ƉŽĐĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�
;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞͿ�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�
ĐƌƵĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ� ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ�
Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ďŝůŝŶŐƺĞƐ͕�ƐŝŐƵĞŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐĐĂƐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŚŝŶŽ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ� ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ăů�ŽĨƌĞͲ
ĐĞƌůĞƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƟǀĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ǇĂ�ŚĂŶ�ĞŵƉĞǌĂĚŽ�Ă�ĂďŽƌĚĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ƚŽĚĂǀşĂ�ƋƵĞĚĂ�ƵŶ�
ůĂƌŐŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ƉŽƌ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐſŵŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�ĞƐƚĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŚŝŶŽ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� Ǉ� ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽƐ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ĚĞ� ůĂĚŽ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�Ǉ� ůŽŶŐŝͲ
ƚƵĚŝŶĂůĞƐ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�ƐŽŶ�ĞƐĐĂƐŽƐ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ŵĠƚŽĚŽƐ�



ϰϮϲ W�®ù�Ä¦�tç

ŵŝǆƚŽƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĐĞŶ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌĄ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ͕�ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͘

�®�½®Ê¦Ù�¥°�

�ÙÄÊ½�͕�:͘�;ϮϬϬϬͿ͘�>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĂĨĞĐƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ĚŝŶƵŵĞŶ͘

�ã»®ÄÝÊÄ͕�:͘രt͘�;ϭϵϱϳͿ͘�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬͲƚĂŬŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ. WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ZĞǀŝĞǁ͕�ϲϰ;ϲͿ͕�ϯϱϵͲϯϳϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϳͬŚϬϬϰϮϲϱϳх͘

�ÊÙã®Ä�͕�&͘ ര�͘�;ϮϬϮϯͿ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂͲ
ĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>�. DŽƐĂŝĐŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�;ϰϭͿ͕�ϭϭϯʹϭϮϬ͘

�Ù®ò®½½�Ý͕ N.�;ϮϬϭϳͿ͘�>Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ. ^ŝŶŽ�>�͕� ;ϭϲͿ͕�ϭͲϭϱϰ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŶŽĞůĞ͘ŽƌŐͬ
ŝŵĂŐĞƐͬZĞǀŝƐƚĂͬϭϲͬDŽŶŽŐƌĂĮĐŽƐͬ�ƌŝǀŝůůĞƐͬĐƌŝǀŝůůĞƐͺd&D͘ƉĚĨх͘�

���®͕��͘രര>͘�Ǉ�Zù�Ä͕�Z͘രD͘�;ϭϵϴϱͿ͘�/ŶƚƌŝŶƐŝĐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ͘

�ÏÙÄù�®͕��͘� ;ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ůĞĂƌŶĞƌ͗� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ�
ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ƌůďĂƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘

�ÏÙÄù�®͕ Z. y hÝ«®Ê��͕��͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϬϵͿ͘�DŽƟǀĂƟŽŶ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ϯ�ƐĞůĨ 
;sŽů͘�ϯϲͿ͘�DƵůƟůŝŶŐƵĂů�DĂƩĞƌƐ͘

���½�Ý͕�:͘ര^͕͘�Ǉ�t®¦¥®�½�͕��͘�;ϮϬϮϬͿ͘�&ƌŽŵ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇͲǀĂůƵĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂŶͲ
ĐǇͲǀĂůƵĞ�ƚŚĞŽƌǇ͗���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽŶ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϲϭ͕�ϭϬϭϴϱϵ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
<ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĐĞĚƉƐǇĐŚ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϭϴϱϵх͘

/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͘�;ϮϬϬϴĂͿ͘�sĂƌŝĂďůĞ�ĂĨĞĐƟǀĂ. En �ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ��>�. 
Centro Virtual Cervantes. �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ф ŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬĞŶƐĞŶĂŶǌĂͬďŝͲ
ďůŝŽƚĞĐĂͺĞůĞͬĚŝĐĐŝŽͺĞůĞͬĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽͬǀĂƌĂĨĞĐ͘Śƚŵх͘

/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͘�;ϮϬϬϴďͿ͘�DŽƟǀĂĐŝſŶ. En �ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ��>�. CenͲ
tro Virtual Cervantes. �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬĞŶƐĞŶĂŶǌĂͬďŝďůŝŽͲ
ƚĞĐĂͺĞůĞͬĚŝĐĐŝŽͺĞůĞͬĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽͬŵŽƟǀĂĐŝŽŶ͘Śƚŵх͘



ϰϮϳ��Ý�ÙÙÊ½½Ê���ãç�½����½�Ý�®Äò�Ýã®¦��®ÊÄ�Ý�ÝÊ�Ù��½��ÃÊã®ò��®ÌÄ͘͘͘�

/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ͘� ;ϮϬϮϰͿ͘��ů� ĞƐƉĂŹŽů� ĞŶ� Ğů�ŵƵŶĚŽ͗��ŶƵĂƌŝŽ� ĚĞů� /ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�
ϮϬϮϰ. �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĐ͘ĐĞƌǀĂŶƚĞƐ͘ĞƐͬůĞŶŐƵĂͬĂŶƵĂƌŝŽͬĂŶƵĂƌŝŽͺϮϰͬĞůͺĞƐͲ
ƉĂŶŽůͺĞŶͺĞůͺŵƵŶĚŽͺĂŶƵĂƌŝŽͺŝŶƐƟƚƵƚŽͺĐĞƌǀĂŶƚĞƐͺϮϬϮϰ͘ƉĚĨх͘

>®ç͕�z͘ �;ϮϬϮϰͿ͘�>Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�
ĐŚŝŶĂƐ͗��ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EŽƌŵĂů�ĚĞ��ŶƐŚĂŶ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
sĂůĞŶĐŝĂ΁͘�ZK��Z/�͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬŚĚů͘ŚĂŶĚůĞ͘ŶĞƚͬϭϬϱϱϬͬϵϳϵϬϲх͘

>ç͕�Y͘�;ϮϬϮϯͿ͘��ů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƵůƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>Ϯ͗�hŶ�ĞƐ-
ƚƵĚŝŽ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝ-
ĐĂ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ſƌĚŽďĂ΁͘�dĞƐŝƐ��ŽĐƚŽƌĂůĞƐ�h�K͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
фŚƩƉ͗ͬͬŚĚů͘ŚĂŶĚůĞ͘ŶĞƚͬϭϬϯϵϲͬϮϲϮϲϴх͘

>ç͕�y͕͘��«�Ä¦͕�z͘ �Ǉ�Z�Ä͕�t͘�;ϮϬϭϵͿ͘�>Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ��>�͗��ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�>ϭ�ĐŚŝŶŽ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘��şƌĐƵůŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�
ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�;ϳϵͿ͕�ϳϵʹϵϴ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞǀŝƐƚĂƐ͘ƵĐŵ͘ĞƐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ
�>��ͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϲϱϲϰϵͬϰϱϲϰϰϱϲϱϱϭϴϲϬх͘

>çÊ͕��͕͘�>ÌÖ�þ͕��͘ര�͘�Ǉ�Zç®þ͕�:͘രD͘�;ϮϬϮϮͿ͘�DŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶͲ
ĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�,ŝƐƉĂŶŝĂ͕�ϭϬϱ;ϭͿ͕�ϲϳʹϴϵ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĐƚĂ͘ƵĐŵ͘ĞƐͬ
ƌĞƐƚͬĂƉŝͬĐŽƌĞͬďŝƚƐƚƌĞĂŵƐͬϱĂϱϯĨϭĚϯͲĐďϯϴͲϰϭϮĐͲϵĨϴϵͲĞϲϳϮϯϯϲϰĚϴĐϯͬĐŽŶƚĞŶƚх͘

DÊÙ�ÄÊ͕��͘രD͘�;ϮϬϭϰͿ͘�>Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĞͬůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�&ůĂŶĚĞƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ǇŽ�ĚĞ��ŽůͲ
ƚĄŶ��ƂƌŶǇĞŝ. ŵĂƌĐŽ�>�͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ŝĚĄĐƟĐĂ��ƐƉĂŹŽů�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�;ϭϴͿ͕�ϭʹϳϬ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĚĂůǇĐ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬϵϮϭͬϵϮϭϱϮϰϮϲϬϮϭ͘ƉĚĨх͘

ZÊ�Ù°¦ç�þ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�DŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�
ŐƌŝĞŐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘�΀dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŝĐĂŶͲ
ƚĞ΁͘�Zh�͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉ͗ͬͬŚĚů͘ŚĂŶĚůĞ͘ŶĞƚͬϭϬϬϰϱͬϱϬϬϯϰх͘

^ÊÄ¦͕�z͘ �;ϮϬϭϵͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ͘�KŶŽŵĄǌĞŝŶ͕�;ϰϲͿ͕�ϭϮϵʹϭϰϱ͘��ŝƐƉŽŶŝͲ
ďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬŽũƐ͘ƵĐ͘ĐůͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŽŶŽŵͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϮϵϳϬϯͬϮϯϭϳϵх͘

dÙ�Ã�½�ù͕ �W͘ ര&͘ �Ǉ�'�Ù�Ä�Ù͕�Z͘ര�͘�;ϭϵϵϱͿ͘��ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
learning. dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ũŽƵƌŶĂů͕�ϳϵ;ϰͿ͕�ϱϬϱͲϱϭϴ͘

t®½½®�ÃÝ͕ M. y �çÙ��Ä͕�Z͘ര>͘�;ϭϵϵϳͿ͘�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗���ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƐ-
ƚƌƵĐƟǀŝƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�;sŽů͘�ϱͿ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

t®¦¥®�½�͕ A. y ���½�Ý͕�:͘ര^͘�;ϮϬϬϬͿ͘��ǆƉĞĐƚĂŶĐǇʹǀĂůƵĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘�
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�Ϯϱ;ϭͿ͕�ϲϴʹϴϭ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϲͬĐĞƉƐ͘ϭϵϵϵ͘ϭϬϭϱх͘



&ĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�>Ϯͬ>�͗
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�

ĚĞ��>��ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ*

 

Pengfei �«�®�Ǉ�zƵƋŝŶŐ���Ä¦�
WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ƵƌŽƉĞŽƐ͕

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ

ZĞƐƵŵĞŶ͗ �Ŷ� ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ŚĂŶ� ƐŝĚŽ�ƵŶ� ĨŽĐŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ� ůĞŶŐƵĂƐ�Ǉ� ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ� ;>Ϯͬ>�Ϳ͘� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�ŚĂŶ�ĚĞͲ
ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ũƵĞŐĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
>Ϯͬ>�͘��ĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĂůŝǌĂ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ǀĂůŽƌ�ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘��ů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞƐ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�Ϳ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽƌƌŽďŽͲ
ƌĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�
ĚĞ�ƌĞǀĞůĂƌ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ͘�

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ĂīĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ� ;>ϮͿ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ;&>Ϳ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� WƌĞǀŝŽƵƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŚĂƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĂƚ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ďŽƌĞĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƉůĂǇ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ� ŝŶ�>Ϯͬ&>�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵĚǇ� ĂŶĂůǇǌĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŽŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƐ�Ă�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�>�Ϳ�
ďǇ�ĮƌƐƚͲǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�>ϭ��ŚŝŶĞƐĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�,ŝƐƉĂŶŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĐŽƌƌŽďŽƌĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂīĞĐƟǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ͘

* �ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ƵƌŽͲ
ƉĞŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϮϱ͕�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ.



ϰϯϬ W�Ä¦¥�®��«�®�ù�zçØ®Ä¦���Ä¦

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�&ĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ͕��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶͲ
ƚĞ͕�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�WŽƐŝƟǀĂ͘

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗ Pengfei��ŚĂŝ�ƐĞ�ŐƌĂĚƵſ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�yŝĂŶŐƚĂŶ͘�
�ƵƌƐſ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�Ǉ��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ��ǆͲ
ƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�Ǉ�ƐĞ�ĚŽĐƚŽƌſ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�&ŝůŽͲ
ůŽŐşĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĐŽŶ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ǆĐĞů͘ůĞŶƚ�ĐƵŵ�>ĂƵĚĞ͘��Ɛ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ůĞĐƚŽƌ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
�ƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϮϯ͕�Ğ�ŝŵƉĂƌƚĞ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŵŽ��ƐƉĂŹŽů��ůĞŵĞŶƚĂů͕��ƐƉĂŹŽů�^ĞŐƵŶĚĂ�>ĞŶŐƵĂ͕�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůͲ�ŚŝŶŽ��ƐŝƐƟĚĂ�
ƉŽƌ�/�͕�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘��ŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟͲ�ŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ĨŽŶĠƟĐĂ�Ǉ�ĨŽŶŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͕�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŚĂďůĂ�ŚŝƐƉĂŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽů͘�,Ă�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ǀĂƌŝŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ĐŝſŶ͕�Ǉ�ĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĞǆƉĞƌƚŽ�ĚĞ� ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ŚŝŶĂ�ĚĞ�dƌĂĚƵĐƚŽƌĞƐ͘��Ɛ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�ĞǆĂŵĞŶ���>��ĚĞ�ŶŝǀĞů��ϭ�Ǉ�ŶŝǀĞů��Ϯ͘

zƵƋŝŶŐ��ĞŶŐ�ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϮϮ͕�ĚŽŶĚĞ� ŝŵƉĂƌƚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĐŽŵŽ��ƐƉĂŹŽů��ůĞŵĞŶƚĂů͕� �ƐƉĂŹŽů��ǀĂŶǌĂĚŽ͕�
�ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�>ĞĐƚƵƌĂ��ǆƚĞŶƐŝǀĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹŽů͕�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůͲ�ŚŝŶŽ͕�ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ͘��Ɛ�ĚŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�&ŝůŽůŽŐşĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĐŽŶ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ǆĐĞů͘ůĞŶƚ�ĐƵŵ�>ĂƵĚĞ�Ǉ�ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ�>ĞŶŐƵĂ�
�ǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�Ǉ��ƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>ĞŶŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�Ǉ�ŵĄƐƚĞƌ�ĞŶ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�Ǉ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�>ĞŶŐƵĂ�Ǉ��ƵůƚƵƌĂ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ͘��ŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ůĞǆŝĐŽŐƌĂİĂ�ŚŝƐͲ
ƉĄŶŝĐĂ͕�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŶ�ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶͲ
ƚĞ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ĂƉƟƚƵĚ�Ǉ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶ�
ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�>Ϯ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϲϬ�
;�ƂƌŶǇĞŝ͕�ϮϬϬϱͿ͘��ŝĐŚŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝƐơĂ�ĞŶ�ƉƌŽŶŽƐƟĐĂƌ͕ �
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ƌĞŵĞĚŝĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶറͬറĂƉƌĞŶĚŝǌĂͲ
ũĞ͕�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�øø®�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
WƐŝĐŽůŽŐşĂ�WŽƐŝƟǀĂ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĂĨĞĐƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶͲ
ƚŽ�Ǉ� ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘�

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�ĞǀŝĚĞŶͲ
ƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϮϬϭϬ�;DĂĐ/ŶƚǇƌĞ�Θ�'ƌĞŐĞƌƐĞŶ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�
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ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ�
ĐŽŵŽ�>��ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͘��ƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�
ƵŶĂ�ŶŽƚĂďůĞ�ďƌĞĐŚĂ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;�>�Ϳ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�
��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĂďŽƌĚĂĚŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů��>��ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞũĂ�Ǉ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĂ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞŶͲ
ĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ͘�WĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĐůĂǀĞ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�Ğů�ĚŝƐͲ
ĨƌƵƚĞ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠͲ
ŵŝĐŽ͘��ů�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ĚŝĐŚĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ͕�Ğů�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĂƐƉŝƌĂ�Ă�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĂĨĞĐƟǀĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŶƚĂƌ�
ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ĂƉŽͲ
ǇŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ŵĄƐ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

Ϯ͘�Z�ò®Ý®ÌÄ��®�½®Ê¦Ù�¥®��

�ĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ŵĂƌĐŽ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĚĞ� ůĂ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ� WŽƐŝƟǀĂ� ;^ĞůŝŐŵĂŶ� Ǉ�
�ƐŝŬƐǌĞŶƚŵŝŚĂůǇŝ͕�ϮϬϬϬͿ�Ǉ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůͲǀĂůŽƌ�ĚĞ�WĞŬƌƵŶ�;ϮϬϬϲͿ͕�Ğů�ĞƐƚƵͲ
ĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�>Ϯͬ>��ŚĂ�ĐŽďƌĂĚŽ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ͘��ƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ƉŽƐƚƵůĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĞŵĂŶĂŶ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŚĂĐĞ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�Ǉ�
ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĂƚƌŝďƵǇĞ͕�ƌĞƉĞƌĐƵƟĞŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ĂĨĞĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͗�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�Ğů�
ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͘

�ů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ŶũŽǇŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĂĚĞͲ
ůĂŶƚĞ� ĚŝƐĨƌƵƚĞͿ͕� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ��ĞǁĂĞůĞ� Ǉ�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ� ;ϮϬϭϰͿ͕� ƐĞ� ĚĞĮŶĞ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞŵŽĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�ĚĞů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ĞŶƚƌĞ�
Ğů�ĚĞƐĂİŽ�ƉĞƌĐŝďŝĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƵƚŽĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘��ƐƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐͲ
ƚƌĂĚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�
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Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ͘��ŝǀĞƌƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�;>ŝ�ϮϬϮϬ͕�>ŝ�Θ�,ĂŶ�
ϮϬϮϮ͖�:ŝĂŶŐ͕�ϮϬϮϯͿ�ŚĂŶ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂĚŽ�ůĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�Ǉ�
Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�
ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ĞŵŽĐŝſŶ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ��>�͕�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�zĂŶŐ͕�^ƵŶ�Ǉ�>ŝƵ�;ϮϬϮϯͿ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝŽ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ� ;ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕� ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͕� ĂƵƚŽĞĮĐĂĐŝĂͿ� Ǉ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ� ;ĞƐƟůŽ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕�
ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ĂƵůĂͿ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ͘�

>Ă�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�
�ŶǆŝĞƚǇ͕ ĞŶ� ĂĚĞůĂŶƚĞ� ĂŶƐŝĞĚĂĚͿ� ŚĂ� ƐŝĚŽ͕� ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ĂĨĞĐƟǀĂ�
ŵĄƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ�;,Žƌǁŝƚǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϴϲ͖�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ͕�ϭϵϵϵͿ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ�ĐŽŶƐŝƐͲ
ƚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐƵ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ďĂũĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�>Ă�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞǁĂĞůĞ�Ǉ�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ�;ϮϬϭϰͿ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶĮƌŵſ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�
ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ� ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�;dĞŝŵŽƵƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵ͖�>ŝ��ŚĞŶŐĐŚĞŶ�Θ�
,ĂŶ�zĞ͕�ϮϬϮϮͿ�ŚĂŶ�ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ͘�WĂƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƐŝŶŽͲ
ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ��>�͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶͲ
ĐŝĂƐ͕�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ăů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ŐĞƐƟŽŶĂ�ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ�;>ŝ͕�,ĂŶ�Θ�>ŝ͕�ϮϬϮϮͿ͘�WĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌůĂ͕�
ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/��ĐŽŵŽ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ�ŝŶĐƌƵƐͲ
ƚĂĚŽƐ�ĞŶ�tĞ�ŚĂƚ�Ǉ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ŵĂǇŽƌ�
ĞƐƚƌĠƐ�;&ĂůĞƌŽ͕�ϮϬϭϲ͖��Ƶ͕�ϮϬϭϴͿ͘

�ů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵĞŶŽƐ�ĂďŽƌĚĂĚĂ�ĞŶ�>Ϯͬ>�͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�
ƐƵ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞƐŵŽƟǀĂĚŽƌ͘ ��ĞƐĚĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�WĞŬƌƵŶ� ;ϮϬϬϲͿ͕� ƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞŵŽĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ�ďĂũŽ�arousal͕�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ƚĂƌĞĂƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�
ƉŽĐŽ�ĚĞƐĂĮĂŶƚĞƐ�Ž�ĐĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘ �hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĚĞ >ŝ�Ǉ�>ŝ�;ϮϬϮϯͿ�
ĞǆĂŵŝŶſ�Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕� ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĂďƵƌƌŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ƚƵǀŽ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ŝŶŝĐŝĂů͕�ƉĞƌŽ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ĐŽŶ�
Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͘��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�tĂŶŐ�Ğƚ͘�Ăů͘�;ϮϬϮϰͿ�Ǉ�>ŝ͕�,ĂŶ�Ǉ�>ŝ�
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;ϮϬϮϮͿ͕�>ŝ�Θ�,ĂŶ�;ϮϬϮϯͿ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�
ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐůĂƐĞƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ŵŽŶſƚŽŶŽ�Ž�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͘��Ŷ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ� ůşŶĞĂ�Ž�ĐůĂƐĞƐ�ŵĂƐŝǀĂƐ� ŝŶĐƌĞͲ
ŵĞŶƚĂ�ĞƐƚĂ�ĞŵŽĐŝſŶ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ăů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�;>ŝ�Ǉ�
,ĂŶ͕�ϮϬϮϮͿ͘��Ɛ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�;tĂŶŐ͕�ϮϬϮϰͿ͘

>Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂďŽƌĚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�>Ϯ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽ�ĚĞ�Őƌŝƚ͕�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĂƐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵĞͲ
ƚĂƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�;�ƵĐŬǁŽƌƚŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳͿ͘�^Ƶ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�
Ğů�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͘�
�ƌĐŽͲdŝƌĂĚŽ͕� &ĞƌŶĄŶĚĞǌͲDĂƌơŶ� Ǉ� ,ŽǇůĞ� ;ϮϬϭϴͿ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ� Ǉ� ǀĂůŝĚĂƌŽŶ� ůĂ�
ǀĞƌƐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�'ƌŝƚͲ^�^ĐĂůĞ͘��ƵŶƋƵĞ�ĞƐĐĂƐĂŵĞŶƚĞ�
ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ��>�͕�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĐſŵŽ�ůĂ�ƌĞͲ
ƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ŵŽĚƵůĂ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ͘�^Ğ�ƉĞƌĮůĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�>Ϯ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
tĞŝ�;ϮϬϮϰͿ�Ǉ�dĞŝŵŽƵƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϬͿ�ĐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ŚĂŶ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ�
ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉĂƉĞů�
ĞŶ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͘��Ŷ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�ůĂ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�
Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�;tĞŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϰͿ͘

>Ă�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƌĞǀŝƐĂĚĂ�ĐŽŶǀĞƌŐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͘��ů�
ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ĐŽŵŽ� ůĂ�ĞŵŽĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŵĄƐ�ĞƐƚĂďůĞ�Ǉ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĂ�ĚĞů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŵŽ�ŝŶŚŝďŝͲ
ĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�>Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ĞǆƉůŽƌĂĚĂ͕�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŽŵŽ�
ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ŵŽĚĞƌĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĂŶƚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŵŽĐŝŽͲ
ŶĂůĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƐ͘��ƵƌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ŶŽ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�
ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĐůĂƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�Ž�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�
ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�Ɛş�ƉĂƌĞĐĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ͘
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^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�
ŝŶŐůĠƐ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĞǆƉůŽƌĂĚĂ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĂĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ĐĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�ƐŝŶŽŚĂͲ
ďůĂŶƚĞƐ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ĚĞů�ƉĂşƐ�ĂƐŝĄƟĐŽ�;^ŽŶŐ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ƉŽĐŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞŶ�
ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĚŝƐĞŹŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŽďũĞƟǀĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�
Ŷŝ�ŚĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞĨĞĐƚŽ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĂůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂŶǌĂŶĂͲ
ƌĞƐ�dƌŝƋƵĞƚ�Ǉ�'ƵŝũĂƌƌŽ�KũĞĚĂ�;ϮϬϮϯͿ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝŶĐƵůĞŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂͲ
ĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ĐŽŚŽƌƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ�ĐŚŝŶĂƐ�ĚĞ��>�͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐͲ
ƚĂĐĂĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�;^ŽŶŐ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ůŽƐ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
;ZĂŵſŶ�Θ��ĄĐĞƌĞƐ͕�ϮϬϭϵͿ�Ǉ�Ğů�ĂƵƚŽĐŽŶĐĞƉƚŽ�;,Ğ͕�ϮϬϬϴͿ�ĐŽŵŽ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟͲ
ǀŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĂƷŶ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�ƵŶ�ǀĂĐşŽ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�
Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�
ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��>�͘

ϯ͘��ÊÄã�øç�½®þ��®ÌÄ͗�½���ÄÝ�Ç�Äþ������>����Ä®ò�½����
'Ù��Ê��Ä��½�Ý®Ýã�Ã��çÄ®ò�ÙÝ®ã�Ù®Ê��«®ÄÊ

WĂƌĂ� ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ͕� ĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ůĂƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝĚĂĚĞƐ� ĐŚŝŶĂƐ͕� ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ƵŶƋƵĞ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�øø®�las universiͲ
ĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐşĂŶ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ͕�Ž�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�Ǉ�>ŝƚĞƌĂͲ
ƚƵƌĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ�(՝ڡஐߞܬܬҹѻ) ĞƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ǀĞŝŶƚĞ͕�ƚƌĂƐ�ĚŽƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞƐĂ�ĐŝĨƌĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƋƵŝŶƚƵƉůŝĐĂĚŽ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂĐĐĞĚĞŶ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĞůĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ͕ �ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĐĂƌĞĐĞŶ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘

�ŝĐŚŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠͲ
ŵŝĐŽƐ͕�ĐŽŵďŝŶĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ� ůĂ� ůŝͲ
ƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŚŝƐƉĄŶŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�
ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘�>ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ƵŶ�ĐƵƌƌşͲ
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ĐƵůŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĂďĂƌĐĂŶĚŽ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŵŽ�
'ƌĂŵĄƟĐĂ͕��ƵĚŝĐŝſŶ͕��ŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ͕��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�>ĞĐƚŽƌĂ�Ǉ�ZĞĚĂĐĐŝſŶ͘��ƐƚĂƐ�ƐĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ƉĂŶŽƌĄŵŝĐŽƐ�;Ğũ͕͘�WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�WĂŶŽƌĂŵĂ�
ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕� /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă� ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�Ǉ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐͿ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞ͘�
�ů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĚŽŵŝŶĂŶĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�
ǀĞƌďĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽƐĞǇĞŶĚŽ�ƵŶ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ůĠǆŝĐŽ�ĚĞ�ϮϱϬϬͲϯϱϬϬ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘��ƐƚĂ�ďĂƐĞ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƋƵŝŶƚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƐĠƉƟŵŽ͕�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ž�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽͲ
ŶĂů͘��ů�ŽĐƚĂǀŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ƐĞ�ĚĞƐƟŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�&ŝŶ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐƵĞůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�

ϰ͘�K�¹�ã®òÊÝ�ù�Ã�ãÊ�Ê½Ê¦°�

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ɛŝ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�
ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�>Ϯͬ>��ƟĞŶĞŶ�
ƵŶ�ƌŽů�ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂͲ
ďůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵƌƐĂŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĐŝĞƌƚŽ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ͘

>Ă�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ� ƐƵĞůĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ� ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŵͲ
ƉůĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�Ž�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͘�WĂƌĂ�
ĞǀĂůƵĂƌ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƐĞ�ĞŵƉůĞſ�ƵŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĂͲ
ƌŝŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϰ�şƚĞŵƐ͕�ĨŽƌŵƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƟƉŽ�>ŝŬĞƌƚ�
ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ƉƵŶƚŽƐ�;ĚĞ�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞƐĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ϱ�ƉƵŶƚŽƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽͿ͘��ƐƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐͲ
ĐĂůĂƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĂƐ�Ǉ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�>ŽƐ�
ϭϭ�şƚĞŵƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞů��>��ƐĞ�ďĂƐĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�
ĞƐĐĂůĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�>ŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϴͿ͕�ůŽƐ�ϴ�şƚĞŵƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂƌŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�ƉŽƌ�dĞŝŵŽƵƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϬͿ͕�ůŽƐ�ϴ�şƚĞŵƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ƐĞ�
ĂĚĂƉƚĂƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ��ĞǁĂĞůĞ�Ǉ�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ�;ϮϬϭϰͿ�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶͲ
ƚĞ͕�ůŽƐ�ϳ�şƚĞŵƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�>ŝ�
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Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϯͿ͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŵŝĚŝſ�
ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĞǆĂŵĞŶ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘��ƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ŽďũĞƟǀĂ�
Ɛŝƌǀŝſ�ĐŽŵŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘

dŽƚĂů�;şƚĞŵƐͿ �ŝƐĨƌƵƚĞ ZĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ �ŶƐŝĞĚĂĚ Aburrimiento ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ

ϯϱ ϭϭ ϴ ϴ 7 ϭ

�������>ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĞŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů͘�>Ă�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐͲ
ƚƵǀŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�Ϯϰ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ͘�
�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂƐ�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�
ƌĞĐĂďĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ͕�ƌĞǀĞůſ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�
Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ŽƐĐŝůĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϳ�Ǉ�ϭϵ�ĂŹŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϭϴ͘ϰ�ĂŹŽƐ͘�>Ă�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ƐŽŶ�ŵƵũĞƌĞƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĂƐĐƵůŝŶĂ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�
ƵŶ�ƉĞƌĮů�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ŚŽŵŽŐĠŶĞŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͘�

/ĚĞŶƟĚĂĚ Ϯϰ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�

�ĚĂĚ �Ğ�ϭϳ�Ă�ϭϵ�ĂŹŽƐ�;ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ϭϴ͕ϰ�ĂŹŽƐͿ

^ĞǆŽ ϭϵ�ĨĞŵĞŶŝŶŽƐ�Ǉ�ϱ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽƐ��

WĞƌĮů�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ �ŚŝŶŽ�ŵĂŶĚĂƌşŶ�;>ϭͿ͕�ŝŶŐůĠƐ�;>ϮͿ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů�;>ϯͿ͕�ĞŶ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ

dĂďůĂ�ϭ͘��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ

dĂďůĂ�Ϯ͘��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ
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       >ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�tĞŶũƵĂŶǆŝŶŐ�;՜ඵլͿ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƐĂ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĮŶ͘�dƌĂƐ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�Ϯϰ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽƐ�ƌĞĐŽƉŝůĂͲ
ĚŽƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�
ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů��>�͘�>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐĂƌŽŶ�ĞŶ�^W^^�ǀĞƌƐŝſŶ�Ϯϳ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�
ĚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝͲ
ĐŽ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͘

ϱ͘��Ä�½®Ý®Ý����½ÊÝ�Ù�Ýç½ã��ÊÝ

�ů� ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂͲ
ĚşƐƟĐĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵŶͲ
ƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂĨĞĐƟǀŽ�
ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͘� ^ĞŐƷŶ� ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ�ϯ͕� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĞůĞǀĂĚŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐĨƌƵƚĞ� ;Dറсറϰ͘ϭϮ͕� ��റсറϬ͘ϴϵͿ� Ǉ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ� ;Dറсറϯ͘ϴϲ͕�
��റсറϬ͘ϵϭͿ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů��>�͘�>Ă�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ŵŽƐƚƌſ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĂ�ŵŽĚĞƌĂͲ
ĚĂ� ;Dറсറϯ͘ϱϮͿ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ�ĞŶ� ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ;��റсറϭ͘ϭϬͿ͕�
ƐƵŐŝƌŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶ�ĞƐƚĞ� ĨĂĐƚŽƌ͘ � �Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�Ğů�
ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ůĂ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�;DറсറϮ͘ϭϭ͕���റсϬ͘ϵϴͿ͕�
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ďĂũŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ� ĞŵŽĐŝſŶ͘� �ƐƚĂƐ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ŝŶŝĐŝĂů�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�ĨĂĐƚŽƌ͘ ��Ŷ�ĐĂĚĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌſ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ͘��ƐƚŽ�ƉĞƌŵŝƟſ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚŝĨĞƌşĂŶ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�WĂƌĂ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�
ĂŶƐŝĞĚĂĚ� Ǉ� ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͕� ŚĞŵŽƐ� ĞƐĐŽŐŝĚŽ� ĐŽŵŽ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�>ŝ�Ǉ�,ĂŶ�;ϮϬϮϯͿ͕�ĐƵǇŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ϯϰϴ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă� ůĂƐ�>ĞŶŐƵĂƐ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
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ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŵƉĂƌĂŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�tĂŶŐ�;ϮϬϮϯͿ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ� /ŶŐůĞƐĞƐ͘� >Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƌĂǌſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƵƟůŝͲ
ǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�
evaluados.

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϯ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĨƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ĞŶ�
>ŝ�Ǉ�,ĂŶ�;ϮϬϮϯͿ͘�>ŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�Ğů�ĂďƵͲ
ƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĨƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�>ŝ�Ǉ�,ĂŶ�
;ϮϬϮϯͿ͘� WĂƌĂ� ůĂ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕� ŶŽ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ� ĞŶƚƌĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ǉ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ĞŶ�tĂŶŐ�;ϮϬϮϯͿ͘

&ĂĐƚŽƌ�ĂĨĞĐƟǀŽ DĞĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
muestra

�ĞƐǀ͘�
ĞƐƚĄŶĚĂƌ

DĞĚŝĂ�ĚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ sĂůŽƌ�ƚ sĂůŽƌ�Ɖ

Disfrute ϰ͘ϭϮ Ϭ͘ϴϵ ϯ͘ϱϵ ϰ͘ϯϭ ƉфϬ͘ϬϬϭ

ZĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ ϯ͘ϴϲ Ϭ͘ϵϭ ϯ͘ϳϮ Ϭ͘ϮϮϴ ƉхϬ͘Ϭϱ

Ansiedad ϯ͘ϱϮ ϭ͘ϭϬ ϯ͘ϮϬ ϭ͘ϲϲ ƉхϬ͘Ϭϱ

�ďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ Ϯ͘ϭϭ Ϭ͘ϵϴ 2.62 Ͳϳ͘ϵϴ ƉфϬ͘ϬϬϭ

       WĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ� ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ůŝŶĞĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌſ�Ğů�ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�WĞĂƌƐŽŶ͕�ĐƵǇŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�
ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ� ůĂ�dĂďůĂ�ϰ͘�^Ğ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ĞƐƚĂĚşƐƟͲ
ĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ƵŶ� ƌĞͲ
ƐƵůƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ͕�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ŵĂǇŽƌ͘

dĂďůĂ�ϯ͘��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ



ϰϯϵ&��ãÊÙ�Ý��¥��ã®òÊÝ��Ä��½��ÖÙ�Ä�®þ�¹�����>Ϯͬ>�͘͘͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌŽŶ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĨĂĐƚŽͲ
ƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ͘�>Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ŵŽƐƚƌſ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶſ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�Ǉ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐƵŐŝƌŝĞŶĚŽ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĄ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘��ů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚſ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŶƐŝĞͲ
ĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�
ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�
Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ž�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ƐĞ�ŚĂůůĂƌŽŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐŶŝͲ
ĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�Ŷŝ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘

ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ ZĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ �ŝƐĨƌƵƚĞ �ŶƐŝĞĚĂĚ Aburrimiento

Rendimiento ϭ ͘ϰϱϮΎ Ϭ͘ϭϵϴ Ϭ͘ϭϭϮ ͲϬ͘Ϭϲϱ

ZĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ ϭ ͘ϱϱϴΎΎ ͲϬ͘ϬϬϱ Ͳ͘ϲϬϵΎΎ

Disfrute ϭ Ͳ͘ϱϯϮΎΎ Ͳ͘ϱϱϭΎΎ

Ansiedad ϭ Ϭ͘ϯϳϬ

�ďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ ϭ

ϲ͘��®Ý�çÝ®ÌÄ�

>ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƉƌĞǀŝŽƐ� ŽĨƌĞĐĞŶ�ƵŶĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�
�>��ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�

dĂďůĂ�ϰ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�WĞĂƌƐŽŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ

[Ύ͗�ƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎ͗�ƉфϬ͘Ϭϭ΁



ϰϰϬ W�Ä¦¥�®��«�®�ù�zçØ®Ä¦���Ä¦

ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�>ŝ� Ǉ�,ĂŶ� ;ϮϬϮϯͿ͕�
ƐƵŐŝĞƌĞ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ĐŚŝŶĂƐ͕� ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ� ŶŽǀĞĚĂĚ�ĚĞů� ŝĚŝŽŵĂ�
Ž�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�ƉŽĚƌşĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĚŝƐĨƌƵƚĞ͘��ƐƚĞ�ŚĂůůĂǌŐŽ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐſŵŽ�Ğů� ĨĂĐƚŽƌ�ĂĨĞĐƟǀŽ�
ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�
ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉŽͲ
ĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĞƐƚĂďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶƚƌĞ�
ĚŝƐƟŶƚĂƐ�>Ϯͬ>�͘�

�ƐƚĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽĚƌşĂ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĂů�
ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ� Ă� ůĂ� ĞůĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƉĂŹŽů� ĐŽŵŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�
�ŽŵŽ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ďĄƐŝĐŽ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ĚĂĚ͕�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŚĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĞŐŝƌ�ĞƐƚĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƐŽŶ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ͘�hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ŽƉƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�ƵŶ�ŐĞŶƵŝŶŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ�Ǉ�ůĂ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŽďƟĞŶĞŶ�Ăů�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĂůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͘�KƚƌŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞůŝŐĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐĂƐƚĞͲ
ůůĂŶĂ͕�Ǉ�ŶŽ�ŽƚƌĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ůĂǌŽƐ�ĞŶƚƌĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ�
ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�ŚŝƐƉĂŶĂ͕�ĐŽŵŽ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ŚŝůĞ͕�WĞƌƷ͕�WĂŶĂŵĄ�Ž��ĐƵĂĚŽƌ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�Ă��ŚŝŶĂ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐŽĐŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ƉĞƌĐŝďŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǀşĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů͘��ƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�
ĨĂĐƚŽƌ�ĐůĂǀĞ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŇƵĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�
ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ŚŝƉŽƚĠƟĐĂƐ�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƐĞƌ�ǀĂͲ
ůŝĚĂĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ�Ž�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŵƉşƌŝĐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŽƌĂƌ� ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐŝͲ
ůŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ

�� ƐƵ� ǀĞǌ͕� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�>ŝ�Ǉ�,ĂŶ�;ϮϬϮϯͿ�ƐŽŶ�ƵŶ�ŚĂůůĂǌŐŽ�ŶŽƚĂďůĞ�Ǉ�
ƉŽƐŝƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ͘��ƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƌĞŇĞũĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�
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ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�Ž�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉƌĞͲ
ƐŝſŶ�ĚĞů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘��ƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞƚĂƉĂƐ�ŵĄƐ�ĂǀĂŶǌĂĚĂƐ�Ž�ĞŶ�
ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�;>ŝ�Θ�tĞŝ͕�ϮϬϮϯ͖�tĂŶŐ͕�ϮϬϮϰͿ͕�ƐƵŐŝƌŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�
ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů��>��ĞŶ��ŚŝŶĂ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƐ�ƉƌŽƉĞŶƐĂ�Ă�ĞƐƚĂ�ĞŵŽͲ
ĐŝſŶ�ĚĞƐŵŽƟǀĂĚŽƌĂ͘

>ŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĞĂƌƐŽŶ�ƌĞǀĞůĂƌŽŶ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͘�>Ă�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�
Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵďƌĂǇĂ�
ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�
ƐĞŐƵŶĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�;dĞŝŵŽƵƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϬͿ͕�ŝŵƉůŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĄƐ�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘��ƐƚŽ�ŵĞƌĞĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŚĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ŶĞŐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ� ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ǉ�Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
;,Žƌǁŝƚǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϴϲ͖�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ͕�ϭϵϵϵͿ͘�>Ă�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŶƐŝĞͲ
ĚĂĚ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ĨƵĞ�ůŝŶĞĂů�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ͕�ƋƵŝǌĄƐ�ŵŝƟŐĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�ĚĞů�
ĐƵƌƌşĐƵůŽ�Ž�ƉŽƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĂĨƌŽŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘��ů�ďĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚƌşĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟͲ
ǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞƌĂ�ŵşŶŝŵĂ͘

WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĂĨĞĐƟǀŽƐ�
ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�>Ă�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ĚŝƐĨƌƵƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞƐĂůƚĂŶ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶͲ
ƚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ŵĞŶŽƐ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶͲ
ƚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ĐŽĂĚǇƵǀĂŶ�Ă�ƵŶ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�;>ŝ�Θ�tĞŝ͕�ϮϬϮϯͿ͘�>Ă�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�
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ŶĞŐĂƟǀĂ�Ǉ� ĨƵĞƌƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�Ǉ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶ�ŚĂůůĂǌŐŽ� ƌŽďƵƐƚŽ͕�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ��ĞǁĂĞůĞ�Ǉ�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ�;ϮϬϭϰͿ͕�ƋƵĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂ�ĞƐƚĂƐ�
ĚŽƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ŽƉƵĞƐƚŽƐ�ďŝƉŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĂƉƵŶƚĂ�Ă�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĂĐͲ
ƚƷĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂŵŽƌƟŐƵĂĚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�
ƉƵĞĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ž�ƋƵĞ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�
ĐŽŵƉůĞũŽ�Ǉ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůŝŶĞĂů͘

ϳ͘��ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý�ù�ÖÙÊÖç�Ýã�Ý��®���ã®��Ý

>ŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞǀĞůĂŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĐůĂǀĞ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�
ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ͘��Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�
ŶŝǀĞů�ĞůĞǀĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů��>�͕�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵŽĚĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ĂůƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ͕�Ǉ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽ�ĚĞ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘�
�ů�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ŶŽ�ĮůŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͕�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƵŶ�ĚŝƐĨƌƵͲ
ƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�Ǉ�ƵŶ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ďĂũŽ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ� ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ� ĞŶ� ƐƵƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ� Ǉ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂͲ
ƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ƐƵŐŝƌŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ž�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐŝĂ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͘�>ĂƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞͲ
ǆŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ƐĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ͕�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĄĐͲ
ƟĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ��>�͘�^Ğ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌŽů�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ă�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀŽ͕�ƐŝŶŽ�Ă�ŐƵŝĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘��ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ƌĞŽƌŝĞŶƚĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂǆŝƐ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�Ğů�
ĐůŝŵĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞƐ͘�

�Ɛ�ĐƌƵĐŝĂů�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ͕ �ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƟĞŶĞ�ůŝŵŝƚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞƐƚĂĐĂďůĞƐ͘��ů� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĚƵĐŝĚŽ� ƚĂŵĂŹŽ�ŵƵĞƐͲ



ϰϰϯ&��ãÊÙ�Ý��¥��ã®òÊÝ��Ä��½��ÖÙ�Ä�®þ�¹�����>Ϯͬ>�͘͘͘�

ƚƌĂů�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�Ǉ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂů͘�
�ƐƚĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŹĂůĂŶ�ǀşĂƐ�ĐůĂƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĞŶ�
ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů͘

�®�½®Ê¦Ù�¥°�

�Ù�ÊͲd®Ù��Ê͕� :͘ര>͕͘� &�ÙÄ�Ä��þͲD�Ùã°Ä͕� &͘ ര�͘�Ι�,Êù½�͕�Z͘ര,͘� ;ϮϬϭϴͿ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�^ƉĂŶŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŝƚͲ^�^ĐĂůĞ͘�&ƌŽŶƟĞƌƐ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϵ. 

��ó��½�͕�: Ͳ͘D͘�Ι�D��/ÄãùÙ�͕�W͘ �;ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�:ĂŶƵƐ͍��ŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂ-
ĐŚŝŶŐ͕�Ϯ;ϮͿ͕�ϮϯϳʹϮϳϰ͘

�ÏÙÄù�®͕��͘� ;ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ůĞĂƌŶĞƌ͗� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ�
ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ƌůďĂƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘

�ç͕�t͘�;ϮϬϭϴͿ͘�DƷƐŝĐĂ�Ǉ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>��ĞŶ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͕�dĞƐŝƐ�
ĚŽĐƚŽƌĂů͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ͘�

�ç�»óÊÙã«͕��͘ര>͕͘�W�ã�ÙÝÊÄ͕��͕͘�D�ãã«�óÝ͕�D͘ര�͕͘�Ι�<�½½ù͕ ��͘രZ͘�;ϮϬϬϳͿ͘�'ƌŝƚ͗�WĞƌƐĞǀĞͲ
ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�WƐǇĐŚŽůŽ-
gy͕�ϵϮ;ϲͿ͕�ϭϬϴϳʹϭϭϬϭ͘

&�½�ÙÊ͕�&͘ �:͘�;ϮϬϭϲͿ͘�>Ă�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ůĞŶŐƵĂ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͗�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ďůĞŶĚĞĚͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐ-
ƟĐĂ�Ǉ�>ĞŶŐƵĂƐ��ƉůŝĐĂĚĂƐ͕�;ϭϭͿ͕�ϭϵʹϯϯ͘

,�͕�y͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ů�ƐŝůĞŶĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĐŚŝŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ��>�͘�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ZĞĚ͕�;ϲͿ͕�
ϭʹϮϬ͘

,ÊÙó®ãþ͕��͘ര<͕͘�,ÊÙó®ãþ͕�D͘റ�͘�Ι��ÊÖ�͕�:͘�;ϭϵϴϲͿ͘�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ŶǆŝĞƚǇ͘ �
dŚĞ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϳϬ;ϮͿ͕�ϭϮϱʹϭϯϮ͘�

:®�Ä¦͕�z͘ �;ϮϬϮϬͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ΁͘�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂ-
ge World͕� ϮϬϮϬ;ϭͿ͕� ϲϬʹϲϴ͘�ዖཚ��ؙঢ়ЅнϽѻТ֕ྻܬႄϡؔڌӺউ୳ૣꟀ
䦭֕ܬ֎䦮����䩛�䩜Ꟃ�����.

>®͕��͕͘�'͘� :®�Ä¦͕�'͘�Ι�: Ͳ͘D͘���ó��½�͕� : Ͳ͘D͘�;ϮϬϭϴͿ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŚŝŶĞƐĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͗�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽͲ
ƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ŶũŽǇŵĞŶƚ�^ĐĂůĞ͘�^ǇƐƚĞŵ�ϳϲ͗�ϭϴϯͲϭϵϲ͘
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>®͕��͘�;ϮϬϮϬͿ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶͲ
ƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ� ŝŶŐůĠƐ͗��ů�ƉĂƉĞů�ŵĞĚŝĂĚŽƌ�ŵƷůƟƉůĞ�ĚĞů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕� ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�
ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘� &ŽƌĞŝŐŶ� >ĂŶŐƵĂŐĞ�tŽƌůĚ͕� ϮϬϮϬ;ϭͿ͕� ϲϵʹϳϴ͘�ଽюವ��єో޺ҨԂ߭
ܬ෭ૣ䦡䦡ྻႄꞬဖഒ߶ኴ᪬ϡЄԳЅೀӑѓꟀ䦭֕ڎюၾϡԮ׮ѻܬ
֎䦮ϮϬϮϬ;ϭͿ͕�ϲϵʹϳϴꞭ

>®͕��͕͘�Θ�,�Ä͕�z͘ �;ϮϬϮϮͿ͘��ů�ƉĂƉĞů�ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ�ĚĞů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ͕�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�
Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁͘�
DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�;ϮͿ͕�ϮϬϳʹϮϭϵ͘�ଽюವꟀटⴲ��֕ྻܬႄꞬဖഒ߶ѫ
䦮ϮϬϮϮ;ϮͿ͕�ϮϬϳʹϮϭϵꞭܬ֕ڊӑѓꟀ䦭Ѵ࠻ϡব݌юܠѻࠅєోцӽࢦ

>®͕��͕͘�,�Ä͕�z͘ �Θ�>®͕��͘ര�͘�;ϮϬϮϬͿ͘�ZĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆͲ
ƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�Ǉ�ƌƵƌĂůĞƐ͘�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�ϮϬϮϬ�;ϯͿ͕�ϱϬʹϱϱ͘�
ଽюವꟀटⴲꟀଽᄆᄆ�� Щѻ֕ࠅܬஇѫࢦєోԂ֕ܬюၾҐҾϡԮڵ߶ڎ
േउ஭୳ૣꟀ䦭֕ڌܬѻ䦮ϮϬϮϬ�;ϯͿ͕�ϱϬʹϱϱꞭ 

>®͕��͕͘�Θ�>®͕�t͘�;ϮϬϮϯͿ͘��ŶǆŝĞƚǇ͕ �ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďŽƌĞĚŽŵ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ũƵŶŝŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů��ŚŝŶĂ͗�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�>Ϯ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚ͍�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ϰϱ;ϭͿ͕�ϵϯʹϭϬϴ͘

>®͕��͕͘��ĞǁĂĞůĞ͕�: Ͳ͘D͘��Θ�,Ƶ͕�z͘ �;ϮϬϮϯͿ͘�&ŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďŽƌĞĚŽŵ͗��ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘��ƉƉůŝĞĚ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ZĞǀŝĞǁ�ϭϰ;ϮͿ͗�ϮϮϯͲϮϰϵ͘

>®͕��͘�Θ��ç®͕�t͘�;ϮϬϮϰͿ͘�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶͲ
ĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͗�hŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ƵƌďĂŶŽͲƌƵƌĂů�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�
ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͘�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�;ϭͿ͕�
ϱϳʹϲϵнϭϰϴ͘�ଽюವ�ଽ⨾ݮߞܬ��֏ꞬєోԂ֕ܬюၾϡԮڎꟂऴӊֲฟҤࡅ
থࡿϡڵേцԞ୳ૣ�䦭֕ܬԂ֕ڌܬѻ䦮�����;ϭͿ͕�ϱϳʹϲϵнϭϰϴꞭ

�D��/ÄãùÙ�͕� W͘ � ;ϭϵϵϵͿ͘� >ĂŶŐƵĂŐĞ� �ŶǆŝĞƚǇ͗� �� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� >ĂŶŐƵĂŐĞ�
dĞĂĐŚĞƌƐ͘� /Ŷ��͘� :͘�zŽƵŶŐ� ;�Ě͘Ϳ͕��īĞĐƚ� ŝŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͗� �� WƌĂĐƟĐĂů� 'ƵŝĚĞ� ƚŽ� �ƌĞĂƟŶŐ� Ă� >ŽǁͲ�ŶǆŝĞƚǇ� �ůĂƐƐƌŽŽŵ� �ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
;ƉƉ͘�ϮϰʹϰϯͿ͘�DĐ'ƌĂǁ�,ŝůů��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

D��/ÄãùÙ�͕�W͘ �Θ�'Ù�¦�ÙÝ�Ä͕�d͘ �;ϮϬϭϮͿ͘��ŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗�dŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞͲďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ĞĂƌ-
ŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�Ϯ;ϮͿ͕�ϭϵϯʹϮϭϯ͘

D�Äþ�Ä�Ù�Ý�dÙ®Øç�ã͕ �:͘��͘�Θ�'ç®¹�ÙÙÊ�K¹���͕�:͘�Z͘�;ϮϬϮϯͿ͘�&ĂĐƚŽƌĞƐ�ĂĨĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞͲ
ŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͗�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�
de la literatura. &ŽƌŵĂ�Ǉ�&ƵŶĐŝſŶ͕�ϯϲ;ϭͿ͘



ϰϰϱ&��ãÊÙ�Ý��¥��ã®òÊÝ��Ä��½��ÖÙ�Ä�®þ�¹�����>Ϯͬ>�͘͘͘�

W�»ÙçÄ͕�Z͘� ;ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůͲǀĂůƵĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͗��ƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�
ĐŽƌŽůůĂƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϭϴ;ϰͿ͕�ϯϭϱʹϯϰϭ͘

Z�ÃÌÄ͕��͘�Θ�����Ù�Ý͕�D͘രd͘ �;ϮϬϭϵͿ͘��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ƐŝŶŽŚĂͲ
ďůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͗�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ͘�dŽŶŽƐ�
�ŝŐŝƚĂů͕�;ϯϳͿ͕�ϭʹϯϯ͘

^�½®¦Ã�Ä͕�D͘ര�͘രW͘ �Θ��Ý®»Ýþ�ÄãÃ®«�½ù®͕�D͘�;ϮϬϬϬͿ͘�WŽƐŝƟǀĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͗��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�ϱϱ;ϭͿ͕�ϱʹϭϰ͘

^ÊÄ¦͕�z͘ �;ϮϬϭϵͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�&ŝůŽůŽŐşĂ�,ŝƐƉĄŶŝĐĂ͘�KŶŽŵĄǌĞŝŶ͕�;ϰϲͿ͕�ϭϮϵʹϭϰϱ͘

d�®ÃÊçÙ®͕�z͘ �;ϮϬϭϴͿ͘��ŝīĞƌĞŶƟĂů�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝůƚ�ŝŶ�>Ϯ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗�,Žǁ�ďĂĚ�ŝƐ�ďĂĚ͍�
DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϭϬϮ;ϰͿ͕�ϲϯϮʹϲϱϮ͘

d�®ÃÊçÙ®͕� z͘ ͕�'Ê�ãþ�͕� :͘�Θ�W½ÊÄÝ»ù͕ � >͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� ^ĞĐŽŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ� ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚ͗���ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�^ƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ϰϭ;ϰͿ͕�ϴϲϭʹϴϴϱ͘�
;EŽƚĂ͗�^Ğ�ĂŹĂĚŝſ�ǀŽůƵŵĞŶ�Ǉ�ƉĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ơƉŝĐĂ�ĚĞ�ĂƌơĐƵůŽͿ

d�®ÃÊçÙ®͕�z͘ ͕�W½ÊÄÝ»ù͕ �>͘�Θ�d���Ä��«͕�&͘ �;ϮϬϮϬͿ͘�>Ϯ�Őƌŝƚ͗�WĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐĞĐŽŶĚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ϯϲ;ϲͿ͕�ϴϵϯʹϵϭϴꞭ 

t�Ä¦͕�z͘ �;ϮϬϮϯͿ͘��ů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�>Ϯ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ͗�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘�DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶ-
ŐƵĂŐĞƐ� ;�ŝŵŽŶƚŚůǇͿ�ϰϲ;ϭͿ͕�ϰϮͲϱϱ͘�ࣼ┘⓭��ԏߙܬᗥԂےখҺ݂ϡԮڎ෭ૣ䦡䦡
䦮����䩛�䩜Ꟃ�����Ɬܬ֕ڊꟀ䦭Ѵ׏݌ႄԂဖഒϡЅೀྻܬ֕

t�Ä¦͕�y͕͘�,ç®͕�>͕͘�>®͕��͘�Θ�t�Ä¦͕�z͘ �;ϮϬϮϰͿ͘�DĞƚĂͲĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘�DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�
;ϰͿ͕�ϰϵϬʹϱϬϮ͘�ࣼ ᖃᐚꟀ௑યᅋꟀଽப៙Ɡࣼ֊᜝��ѫࢦєోц֕ܬѻ׮юၾؙ
ঢ়ϡׄе໯Ꟁ䦭Ѵܬ֕ڊ䦮����䩛�䩜Ꟃ�������Ɬ

t�®͕�y͕͘�W�Ä¦͕� :͕͘�Y®Ä͕�>͘�Θ�z�Ä¦͕�>͘� ;ϮϬϮϰͿ͘�ZĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕� ůĂ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�>Ϯ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͗��ů�ƉĂƉĞů�ŵĞĚŝĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͘�DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ϮϬϮϰ;ϭͿ͕�ϴϵʹϭϬϬ͘�ᰠཀخꞬ
ᣴহᰜꞬቦܤውꞬ໶ۃᇴ�� 䦡䦡ڎюၾϡԮ׮ѻܬᗥԂ߭ߙܬꞬԏ॒ࢲஇࠅ
ѻ׮єోϡЅೀӑѓꟀ䦭Ѵܬ֕ڊ䦮����䩛�䩜Ꟃ������Ɬ

z�Ä¦͕�&͘ ͕�^çÄ͕�t͘�Θ�>®ç͕�^͘�;ϮϬϮϯͿ͘�&ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶŇƵǇĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�ĞǆƚƌĂŶͲ
ũĞƌŽ�ĞŶ� ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ� ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ͗��ƐƚƵĚŝŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�
ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ͘�Z>�͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ�dĞſƌŝĐĂ�Ǉ��ƉůŝĐĂĚĂ͕�
ϲϭ;ϮͿ͕�ϭϭϵʹϭϰϱ͘�



EstƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝŽƐ�
ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ 

Cen��«�Ä¦
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ

Resumen͗��ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ĞŶŵĂƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĐůĂƐŝĮͲ
ĐĂƌ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂͲ
ƉĂ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͘��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�
;ϭͿ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�ǀŽĐĄůŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͖�;ϮͿ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŶŽƌŝĚĂĚ�;sKdͿ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶŽƌĂƐ͕�Ǉ�;ϯͿ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�Ϯϲ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�Praat ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĂĐƷƐƟĐŽ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƌĞǀĞůĂŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ǀŽĐĄůŝĐŽƐ�ͬĞͬ�Ǉ�ͬŽ͕ͬ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�
ƐŽŶŽƌĂƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͗�;ϭͿ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�
ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ͖�;ϮͿ�ĨŽͲ
ŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ͖�;ϯͿ�ƉƌĞƐƚĂƌ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ͕�Ǉ�;ϰͿ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�
ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ

ŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘

�ďƐƚƌĂĐƚ: This�ƐƚƵĚǇ͕ �ĨƌĂŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚŽŶĞƟĐƐ͕�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƉƌŽͲ
ŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĞƌƌŽƌƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�The�ĞǆͲ
ƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ͗�;ϭͿ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǀŽǁĞů�ĨŽƌŵĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ǀŽǁĞů�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ͖�;ϮͿ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞĚ�ŽŶƐĞƚ�ƟŵĞ�;sKdͿ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞĚ�ƐƚŽƉƐ͖�ĂŶĚ�;ϯͿ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂĐͲ
ĐĞŶƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƟŽŶ͘�The�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯϲ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĮƌƐƚͲǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�WƌĂĂƚ�;^ƉĂŶŝƐŚ�sŽĐĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚͿ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐŽƵƐƟĐ�



ϰϰϴ ��Ä��«�Ä¦

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽŽů͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŽǁĞů�ƉŚŽŶĞŵĞƐ�ͬ Ğͬ�ĂŶĚ�ͬ Ž͕ͬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŽŝĐĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞĚ�ƐƚŽƉƐ͘�Based 
ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ĨŽƵƌ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͗�;ϭͿ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽͲ
ŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�;ϮͿ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉŚŽŶĞƟĐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͖� ;ϯͿ�ƉĂǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�;ϰͿ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�
sKd�;sŽŝĐĞ�KŶƐĞƚ�dŝŵĞͿ

�ƵƌƌşĐƵůƵŵ͗��Ɛ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ�
;�/^hͿ͘�^Ƶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͕�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ĚĞ�ĐŽƌƉƵƐ�Ǉ�ůĂ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘�KďƚƵǀŽ�ƐƵ�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�
ĚĞ�DĂĚƌŝĚ�;�Ƶŵ�ůĂƵĚĞͿ͘�,Ă�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ͨ�şƌĐƵůŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�
ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕ͩ�ͨ^ŝŶŽ�>�͕ͩ�ĞƚĐ͕͘�Ǉ�ŚĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ� �͚ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ŚŝƐƉĂŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ͛�;DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ŚŝŶĂͿ͕� ͚�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝŽŶĞƐ� ůĠǆŝĐĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͛;�/^hͿ͕�
͚�ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͗�ĞƐƚƵĚŝŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͛;�/^hͿ͕� ĞƚĐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŚĂ� ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ�ŽďƌĂƐ� ĐŽŵŽ�ͨ�ŝǀŝůŝǌĂĐŝſŶ��ĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ��ŚŝŶĂ�
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂͩ�;ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ăů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ��ĚŝƚŽƌŝĂů�WŽƉƵůĂƌͿ�Ǉ�ͨ�ŝĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĐůĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�
�ĞŝũŝŶŐ�:ŝŶŐũƵരʹര� ƚƌĂĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ƐŝŶŽƉƐŝƐ� ;ĐŚŝŶŽͲĞƐƉĂŹŽůͿͩ�;ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�
ƉŽƌ�dŽƵƌŝƐŵ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌĞƐƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐͿ͘

ϭ͘�/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

�Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĐŚŝŶŽ͕�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶͲ
ƚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝǀĞů� ĐĞƌŽ͘� >Ă�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĨŽŶĠƟĐĂ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůĂ� ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ŐƵŝĂĚĂ͕� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ� ĐŽŶ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶŽͲ
ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĨŽŶĠƟĐĂ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�
ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘���
ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĂǀĂŶǌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƐŝŶƚĂǆŝƐ͕�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŝŐŶŽƌĂĚŽƐ�Ǉ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ĨŽƐŝůŝǌĂƌƐĞ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂďŽƌĚĂƌůŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͘

>ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�
�ŚŝŶĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂŐƌƵƉĂƌƐĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�



ϰϰϵ�Ýãç�®Ê��øÖ�Ù®Ã�Äã�½����½ÊÝ��ÙÙÊÙ�Ý��Ùã®�ç½�ãÊÙ®ÊÝ��Ä��ÝÖ�ÇÊ½͘͘͘�

WƌŝŵĞƌŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ůĂƐ�ĚŝͲ
ĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŽŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�ŵĂŶĚĂƌşŶ�Ž�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĂͲ
ůĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌĞĚĞĐŝƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�>Ƶ�;ϭϵϵϭͿ�ĐŽŵƉĂƌſ� ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĨŽͲ
ŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�ŵĂŶĚĂƌşŶ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐĞŐŵĞŶƚĂů�ĐŽŵŽ�
ĞŶ�Ğů�ƐƵƉƌĂƐĞŐŵĞŶƚĂů�Ǉ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͘� ^ŚĞŶ� Ǉ� >ŝ� ;ϮϬϭϰͿ� ƚŽŵĂƌŽŶ� ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ğů�
ĚŝĂůĞĐƚŽ�ĚĞ��ŚŽŶŐƋŝŶŐ�Ǉ͕ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ĨŽŶĠƟĐŽ͕�ĞǆĂŵŝŶĂƌŽŶ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�

^ĞŐƵŶĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�Ǉ�ĐůĂͲ
ƐŝĮĐĂŶ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂͲ
ũĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ƐƵƐ� ĐĂƵƐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ� ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� �ŽƌƚĠƐ�DŽƌĞŶŽ� ;ϮϬϬϱͿ� ůůĞǀſ� Ă� ĐĂďŽ� ƵŶ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ĞŶ�ƐŝĞƚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶͲ
ƚŽŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ĂĐĞŶƚŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘��ů�ĂƵƚŽƌ�ƐĞŹĂůſ�
ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝďŝſ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͘��ŚĞŶ�;ϮϬϭϭͿ� ŝŶǀĞƐƟŐſ� ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĨŽŶĞŵĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĄŶƟĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ϱϭ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ�
ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�^ŚĂŶŐŚĄŝ͘�^ĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽƐ͕�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƚƌŝďƵŝƌƐĞ�Ă�ƚƌĞƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗� ůĂ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�
ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚŝĂůĞĐƚĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͘��ŚĞŶ�;ϮϬϭϳͿ͕�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ǀŽǌ�ĂůƚĂ�ƌĞĂͲ
ůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ϭϵϳ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ͕�ĞƐƚƵĚŝſ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�
ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĨŽŶĠƟĐŽ�Ǉ͕ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĐŚŝͲĐƵĂĚƌĂĚŽ�ĐŽŶ�
^W^^͕�ĚĞŵŽƐƚƌſ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�
ƉƌĂŐŵĄƟĐŽͲĨŽŶĠƟĐŽƐ͘�

DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ĞůůĂƐ� ƐĞ� ďĂƐĂŶ� ĞŶ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽƐ�Ǉ�ƐŽŶ�ƉŽĐĂƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĂĐƷƐƟĐŽ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĄĮĐĂƐ͘�WĞƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ůŽƐ�ŵĠͲ
ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŚĂŶ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�
ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�



ϰϱϬ ��Ä��«�Ä¦

>ŝƵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϵͿ�ĞƐƚƵĚŝſ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�
ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�Ǉ�ƐŽƌĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ůĞŶŐƵĂ�;>ϯͿ͘�̂ ĞŹĂůĂŶ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚ�ĨŽŶĠŵŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
>ϯ�Ǉ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�;>ϭ�Ǉ�>ϮͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĂĐƷƐƟĐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�ƐƵ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ͘�>Ƶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϭͿ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�
ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ� ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�
ĐƵǇĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ĞƐ�Ğů�ĐŚŝŶŽ�ŵĂŶĚĂƌşŶ�Ž�Ğů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ǁƵ͕�Ǉ�ĐƵǇĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ůĞŶŐƵĂ�ĞƐ�Ğů�ŝŶŐůĠƐ͘�^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĨƵĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ǉ�
ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ůĞŶŐƵĂ͘��ŚĂŝ�;ϮϬϮϯͿ�
ƐĞ�ĐĞŶƚƌſ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�sKd�;sŽŝĐĞ�KŶƐĞƚ�dŝŵĞͿ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ůŝŶŐƺşƐͲ
ƟĐŽƐ͘�>Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂ�ĐŽŵŽ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞů�sKd�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ʹƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂ�
ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĐŚŝŶŽ�ŵĂŶĚĂƌşŶ�Ǉ�Ğů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ǁƵ�Ǉ�Ğů�ŽƚƌŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ŚĂďůĂ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽʹ�Ǉ�
ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ͘�

�Ŷ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĠƟͲ
ĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ǉ�ŽďũĞƟǀĂ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĨŽŶĠͲ
ƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ŵĄƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĂƌƟͲ
ĐƵůĂƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞŵƉşƌŝĐŽ�Ǉ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ� ĨŽŶĠƟĐŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗� ůŽƐ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ǀŽĐĄůŝĐŽƐ͕� ůĂ�
ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ƐŽŶŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƌĂƐŐŽƐ� ƐƵƉƌĂƐĞŐͲ
ŵĞŶƚĂůĞƐ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ͗

ϭ͘��ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘

Ϯ͘��ŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ͘

ϯ͘�WƌŽƉŽŶĞƌ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ŵĞũŽͲ
ƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
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Ϯ͘�D�ãÊ�Ê½Ê¦°��ù��ÊÙÖçÝ

>Ă�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƐŝŐƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ŵƵĞƐƚƌĞŽƐ�ĂĐƷƐƟĐŽƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�>ŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ�ƐŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƌͲ
ĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĂƐş�ŶƵĞǀĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ�ŚƵŵĂŶŽ�;,Ƶ͕�ϮϬϭϴ͗�ϯϴϱͿ͘�>ŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ�
ĨŽŶĠƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ� ůĂ� ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŶŽ�ƐŽůŽ�ŽĨƌĞĐĞŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�
ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚŝƐƟŶƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ͕�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ĂďƌĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�;,Ƶ͕�ϮϬϭϴ͗�
ϯϵϳ͖�>ŝƵ͕�ϮϬϭϴ͗�ϳϳͿ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ž�ůĂ�
ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌůĞŶŐƵĂ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ůĂƐ�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ůŽĐĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟͲ
ĐĂ�Ǉ�ĂƐş�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͘

>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐŽƌƉƵƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂͲ
ĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͕�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƐĞ�
ƌĞĐŽƉŝůĂƌŽŶ�Ϯϲ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂͲ
ƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�ƐƵ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ͘��Ŷ�
ĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ǇĂ�ŚĂŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞƐ͘��ů�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�ĨƵĞ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�
ƉŽƌ� ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ� ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ� ůĂ�
ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘��ŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�;ǀĠĂƐĞ�Ğů�ĂƉĠŶĚŝĐĞͿ͗�

Ă͘�>ĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ʹ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͘��

ď͘�>ĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ʹ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ� ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ͕�
ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ƐŽƌĚŽƐ�Ǉ�ƐŽŶŽƌŽƐ͘��

Đ͘�>ĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ʹ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͘�



ϰϱϮ ��Ä��«�Ä¦

Ě͘�>ĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ĐŽƌƚŽ�ʹ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ƉĂƵƐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�
ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ͘

>Ă�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨŽŶĠƟĐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞƐ�Praat 
ǀĞƌƐŝſŶ�ϲ͘Ϭ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�&ŽŶĠƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ĚĂĚ�ĚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘��Ɛ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
;&ϬͿ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĂĐƷƐƟĐŽƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂ͘

�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂůĞƐ͗��

ϭ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ǀŽĐĄůŝĐĂ�ʹ�^Ğ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�ǀŽĐĄůŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͘

Ϯ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŽŶĄŶƟĐĂ�ʹ�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�
sKd�;sŽŝĐĞ�KŶƐĞƚ�dŝŵĞͿ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�
sordas y sonoras. 

ϯ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͘�

ϯ͘�Z�Ýç½ã��ÊÝ�ù��®Ý�çÝ®ÊÄ�Ý

ϯ͘ϭ��ƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ǀŽĐĄůŝĐŽƐ

�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǀŽĐĄůŝĐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ǀŽĐĄůŝĐŽƐ͗�ͬĂ͕ͬ�ͬĞ͕ͬ�ͬŝ͕ͬ�ͬŽͬ�Ǉ�ͬƵ͕ͬ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�Ǉ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�;Z���
Ǉ��^�>��ϮϬϭϭͿ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞů� ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕� ƐĞ�ŚĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͗

Fonema dŝƉŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ Frecuencia Distribución 
ĚĞ�ĞƌƌŽƌ Frecuencia

/e/

[ei๘΁ 7 ƉĞŝŶĞ 7

΀࠯΁ ϭϯ ĐŽŶƚĞŶƚŽ ϭϯ

΀ŝ΁ ϭ estudiante ϭ



ϰϱϯ�Ýãç�®Ê��øÖ�Ù®Ã�Äã�½����½ÊÝ��ÙÙÊÙ�Ý��Ùã®�ç½�ãÊÙ®ÊÝ��Ä��ÝÖ�ÇÊ½͘͘͘�

/o/
Ƶ΁࠯] ϰϮ

suntuoso 6

ĞƵƌŽƉĞŽ 5

ƉůŝĞŐŽ ϰ

ƉŝŶŐƺŝŶŽ 6

ĐŽŶƚĞŶƚŽ ϭϯ

ďŝŽŵďŽ 2

dato 6

΀ƵŽ΁ 5 ĞƵƌŽƉĞŽ 5

/u/ ΀Ž΁ ϯ suntuoso ϯ

^Ğ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ͬĞͬ�Ǉ�ͬŽͬ͘�^ĞŐƷŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƟǀŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ�ǀŽĐĄůŝĐŽ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�>Ƶ�;ϭϵϵϭ͗�ϱϵͿ͕�Ğů�ĨŽŶĞŵĂ�ͬĞͬ�
ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�ƐŽůŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƉƚŽŶŐŽ�΀Ğŝ ๘΁͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶͲ
ƚĞƐ� ĐŚŝŶŽƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĞů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ƟĞŶĚĂŶ�Ă�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌ�
Ğů�ĚŝƉƚŽŶŐŽ�ĞƐƉĂŹŽů� ΀Ğŝ΁�ĐŽŵŽ�΀Ğŝ ๘΁�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͘��ŽŵƉĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�΀Ğ΁�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞů�ĞƌƌŽƌ�΀Ğŝ ๘΁͗

      ͬĞͬͲĞƐƚĄŶĚĂƌ1                                       ƉĞŝŶĞ�ͬĞͬͲ΀Ğŝ΁�;DϭͿ

1� &ƵĞŶƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬůŝĐĞƵ͘ƵĂď͘ĞƐͬΕũŽĂƋƵŝŵͬƉŚŽŶĞƟĐƐͬĨŽŶͺĂŶĂůͺĂĐƵƐͬĐĂƐƚĞůůĂͺĂŶĂůŝƐŝͬĐĂƐƚͺǀŽͲ
ĐĂůĞƐͺĂĐƵƐƚ͘Śƚŵů

dĂďůĂ�ϭ�dŝƉŽƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ǀŽĐĄůŝĐŽƐ



ϰϱϰ ��Ä��«�Ä¦

>ĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�;<ŽŶŐ͕�ϮϬϭϱ͗�
ϳϱͿ͘��ů�ǀĞƌ�ůŽƐ�ĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽĐĂů�ͬĞͬ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�
ƋƵĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�΀Ğ΁�Ă�΀ŝ΁͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�&Ϯ�Ǉ�&ϯ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƌƌŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ƐĞ�
ĚĞďĞ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�ŵĂŶĚĂƌşŶ͘���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůŽƐ�ĚŝƉͲ
ƚŽŶŐŽƐ� ĞŶ� ĐŚŝŶŽ�ŶŽ� ƐŽŶ� ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀŽĐĂůĞƐ� ĨƵĞƌƚĞƐ� Ǉ� ĚĠďŝůĞƐ͘� ^ĞŐƷŶ�
YŝĂŶ�;ϮϬϬϭ͗�ϵϱͲϵϲͿ͕�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ͕�ůŽƐ�ĚŝƉƚŽŶŐŽƐ�ƐŽŶ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽĐĂ�ĐĂŵďŝĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ŵĞŶŽƌ͕ �ĚĞƐůŝǌĄŶĚŽƐĞ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŽĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�΀Ăŝ ๘΁͕�΀Ğŝ ๘΁͕�΀Žࡡ๘΁͕�ĞƚĐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�
ƚƌĂǇĞĐƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ŶŽ�ĂůĐĂŶǌĂ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
΀ŝ΁�Ǉ�΀Ƶ΁͘�hƐĂƌ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ͨŝͩ�Ǉ�ͨƵͩ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ĚĞƐƟŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝŽƐ�ĞƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�
ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ͘�WŽƌ�ĞƐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ͘

KƚƌŽ�ĞƌƌŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ͬ Ğͬ�ĐŽŵŽ�΀࠯΁͕�ĞƌƌŽƌ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞͲ
ĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐşůĂďĂ�΀ĞŶ΁�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�͚ĐŽŶƚĞŶƚŽ͛͘ �sĞĂŵŽƐ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�΀࠯Ŷ΁͗� 

KďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽͲ
ŐƌĂŵĂ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ǉ�ƚĞƌĐĞƌ�ĨŽƌŵĂŶƚĞ͕�ĐƵǇŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
Ɛş�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͘ ��

ĐŽŶƚĞŶƚŽ�΀Ğ΁Ͳ΀࠯΁�;DϳͿ

Formante ΀Ğ΁ ΀࠯΁

&ϭ�;,ǌͿ ϱϮϰ 502

&Ϯ�;,ǌͿ ϭϯϬϯ ϮϮϵϮ

&ϯ�;,ǌͿ ϮϲϰϮ ϯϯϲϲ

dĂďůĂ�Ϯ͘��ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�΀Ğ΁�Ǉ�΀࠯΁



ϰϱϱ�Ýãç�®Ê��øÖ�Ù®Ã�Äã�½����½ÊÝ��ÙÙÊÙ�Ý��Ùã®�ç½�ãÊÙ®ÊÝ��Ä��ÝÖ�ÇÊ½͘͘͘�

>Ă�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ͨǀŽĐĂů�н�΀Ŷ΁ͩ�ĞƐ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�
ƵŶ� ƚĞŵĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ2͘� �ŶƚƌĞ�ĞƐƚĂƐ� ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͕� ΀ĞŶ΁�ĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽͲ
ƉĞŶƐŽ�Ă�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌůĂ�ĐŽŵŽ�΀࠯Ŷ΁�Ğ�΀ŝŶ΁�ĚĞďŝͲ
ĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ž�ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ͘

WĂƐĞŵŽƐ�ĂŚŽƌĂ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽĐĂů�ͬŽͬ͘��Ŷ�ůĂ�
ŵƵĞƐƚƌĂ͕� ĐĂƐŝ� Ğů�ϵϬй�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌ� ͬŽͬ� ĐŽŵŽ� ΀࠯Ƶ΁͕�
ĐŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͗

�������������ͬŽͬ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ����������������������������������ĐŽŶƚĞŶƚŽ�ͬŽͬͲ΀࠯Ƶ΁ܬ�;DϮϯͿ 

>Ă�ǀŽĐĂů�ͬŽͬ�ĞƐ�ƵŶ�ĨŽŶĞŵĂ�ƌĞĚŽŶĚĞĂĚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ůĂďŝŽƐ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĞŶ�ŚĂĐŝĂ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞͲ
ĚŽŶĚĂ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƐĐƵŝĚĂƌ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂďŝŽƐ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�ͬŽͬ�ĐŽŵŽ�΀࠯Ƶ΁͘��ƐƚĞ�ĞƌƌŽƌ�ĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�
ͬŽͬ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ŵĞŶŽƌ͕ �ĐŽŵŽ�
ůĂƐ�ĚĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂůǀĞŽůĂƌĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĚŝƉƚŽŶŐŽ�΀࠯Ƶ΁�ĞƐ�ŵƵǇ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�
Ǉ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘��

ϯ͘Ϯ�KƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶŽƌĂƐ
>Ă�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂͲ

ŹŽů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŚŝŶŽ�ŵĂŶĚĂƌşŶ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ůĂ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘��Ŷ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ͕ �ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ž�
ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�;ͬƉh th�ŬhͬͿ�;>Ƶ͕�ϭϵϵϭͿ͘

2 Como en �ƐƉĂŹŽů�DŽĚĞƌŶŽ�/͕�Ɖ͘�ϲϵ͘



ϰϱϲ ��Ä��«�Ä¦

hŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�
ƐŽŶŽƌĂƐ�ĞƐ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŶŽƌŝĚĂĚ ;sKdͿ͘��ů�sKd�ƐĞ�
ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀŝĚĂĚ�ďƵĐĂů�ƚƌĂƐ�Ğů�
ĐŝĞƌƌĞ�ŽĐůƵƐŝǀŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�;,ƵĂůĚĞ͕�
ϮϬϬϱͿ͘�̂ ŝ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽĐůƵƐŝǀĂ�ƐŽƌĚĂ�ĞƐ�ĐĞƌĐĂŶĂ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽͲ
ĐĂů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽĐůƵƐŝſŶ�ǀĂ�ƐĞŐƵŝĚĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀŽͲ
ĐĂů͕�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�sKd�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĐĞƌŽ͘�^ŝ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŽĐůƵƐŝǀĂ�ƐŽƌĚĂ�
Ǉ�ůĂ�ǀŽĐĂů�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ͕ �ůĂ�ǀŽĐĂů�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌƐĞ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞ�ůĂ�ŽĐůƵƐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ŶŽ�ǀŝďƌĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ƉƌĞĐŝƐŽ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�sKd�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƉŽƐŝƟǀŽ͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�
ƐŽŶŽƌĂƐ͕� ůĂƐ� ĐƵĞƌĚĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ� ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�Ă�ǀŝďƌĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂ�
ŽĐůƵƐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŽĐĂů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�ĞŶ�
ƵŶ�sKd�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ŶĞŐĂƟǀŽ�;�ĂŽ�Ǉ�>ŝŶ͕�ϮϬϭϰͿ͘��ƵĂŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞĂ�Ğů�sKd͕ �ŵĄƐ�ƐŽƌͲ
ĚĂ�Ǉ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďŝƌĄ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞ�;DĂƌƌĞƌŽ��ŐƵŝĂƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�
ƉƌĞĐŝƐĂ͕�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�sKd�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĄĮĐŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�Ɛŝ�ƵŶ�ƐŽŶŝĚŽ�ĞƐ�ƐŽƌĚŽ�Ž�ƐŽŶŽƌŽ͘��

�Ŷ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ϰ3�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�
ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�sKd�ĞŶ�
ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͗��

3� >ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĂďůĂ�ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ͘��ŽŵŽ�ůĂƐ�
ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Dϰ�Ǉ�DϮϭ�ĞƐƚĄŶ�ĂƵƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐͲ
ĐŝſŶ͕�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ǀĄůŝĚĂƐ�ĞƐ�ĚĞ�Ϯϰ͘

KĐůƵƐŝǀĂ�ƐŽƌĚĂ KĐůƵƐŝǀĂ�ƐŽŶŽƌĂ �ůſĨŽŶŽ�ĨƌŝĐĂƟǀŽ

�ŝůĂďŝĂů ͬƉͬ ͬďͬ [ɴ΁

�ĞŶƚĂů /t/ /d/ ΀ĝ΁

sĞůĂƌ ͬŬͬ /g/ ΀ɶ΁

dĂďůĂ�ϯ͘��ŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů
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^ŝ�ƵŶĂ�ŽĐůƵƐŝǀĂ� ƐŽƌĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�sKd�ŶĞŐĂƟǀŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�
ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƐŽŶŽƌŝǌĂĚĂ͘�^ŝ�ƵŶĂ�ŽĐůƵƐŝǀĂ�ƐŽŶŽƌĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�sKd�ƉŽƐŝƟǀŽ͕�ƉŽĚĞͲ
ŵŽƐ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞŶƐŽƌĚĞĐŝĚĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ɛŝ�Ğů�ĂůſĨŽŶŽ�ĨƌŝĐĂƟǀŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŽĐůƵƐŝǀĂ�ƐŽŶŽƌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƌŝĐĂƟǀŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽĐůƵƐŝǀĂ�ĞŶ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ͘ �

�Ŷ�ůĂƐ�ƚĂďůĂƐ�ϱ�Ǉ�ϲ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ͗�

Fonema WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĂůĂďƌĂ Frecuencia Frecuencia

ĚĞ�ĞƌƌŽƌ
Proporción 
ĚĞ�ĞƌƌŽƌϰ 

ͬƉͬ

/ŶŝĐŝĂů� ^ŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ 2 ϴ͕ϯй

Medial 
^ŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ ϴ ϯϯ͕ϯй

&ƌŝĐĂƟǀŝǌĂĐŝſŶ ϭ ϰ͕Ϯй

ͬƚͬ
/ŶŝĐŝĂů� ^ŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ ϯ ϭϮ͕ϱй

Medial ^ŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ ϵ ϯϳ͕ϱй

ͬŬͬ
/ŶŝĐŝĂů� ^ŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ ϭ ϰ͕Ϯй

Medial ^ŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ ϯ ϭϮ͕ϱй

Fonema �ůſĨŽŶŽ WŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĂůĂďƌĂ Frecuencia Frecuencia

ĚĞ�ĞƌƌŽƌ
Proporción 
ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�

ͬďͬ

΀ď΁ /ŶŝĐŝĂů�;ͬďͬͿ

�ŶƐŽƌĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ϭ ϰ͕Ϯй

EĂƐĂůŝǌĂĐŝſŶ ϯ ϭϮ͕ϱй

&ƌŝĐĂƟǀŝǌĂĐŝſŶ ϭ ϰ͕Ϯй

΀ɴ΁ DĞĚŝĂů�;ͬďͬͿ

KĐůƵƐŝǀŝǌĂĐŝſŶ�
sonora ϭϯ ϱϰ͕Ϯй

KĐůƵƐŝǀŝǌĂĐŝſŶ�
sorda ϭ ϰ͕Ϯй

4� WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�с�&ƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�ͬ�DƵĞƐƚƌĂ�ǀĄůŝĚĂ�;ϮϰͿ͘

dĂďůĂ�ϱ͘��ůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ
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/d/

΀Ě΁ /ŶŝĐŝĂů�;ͬĚͬͿ

�ŶƐŽƌĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ϰ ϭϲ͕ϳй

EĂƐĂůŝǌĂĐŝſŶ 6 Ϯϱй

>ĂƚĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ϭ ϰ͕Ϯй

&ƌŝĐĂƟǀŝǌĂĐŝſŶ ϭ ϰ͕Ϯй

΀ĝ΁ DĞĚŝĂů�;ͬĚͬͿ

KĐůƵƐŝǀŝǌĂĐŝſŶ�
sonora ϭϮ ϱϬй

KĐůƵƐŝǀŝǌĂĐŝſŶ�
sorda ϭ ϰ͕Ϯй

/g/

΀Ő΁ /ŶŝĐŝĂů�;ͬŐͬͿ

�ŶƐŽƌĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ϯ ϭϮ͕ϱй

EĂƐĂůŝǌĂĐŝſŶ ϰ ϭϲ͕ϳй

&ƌŝĐĂƟǀŝǌĂĐŝſŶ ϯ ϭϮ͕ϱй

΀ɶ΁ DĞĚŝĂů�;ͬŐͬͿ

KĐůƵƐŝǀŝǌĂĐŝſŶ�
sonora ϭϮ ϱϬй

KĐůƵƐŝǀŝǌĂĐŝſŶ�
sorda 5 ϮϬ͕ϴй

���������ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ŚĞŵŽƐ�ĐůĂƐŝĮĐĂĚŽ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌşĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗��

Ă͘�^ŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�ĞŶƐŽƌĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�
sonoras

�Ŷ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�Ϯϳ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƐŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�
ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�ϴ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐŽƌĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘�>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵƵĞƐͲ
ƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ƋƵĞ� Ğů� ĞŶƐŽƌĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŽŶŽƌĂƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ� ƐŽŶŽƌĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ĂůſĨŽŶŽƐ� ĨƌŝĐĂƟǀŽƐ͕� Ǉ�ĞŶ�Ğů� ƚĞǆƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ� ƐŽƌĚĂƐ͘� ^ŝ� ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƐŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�
ƐŽƌĚĂƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ϲ�ĐĂƐŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĞŶƐŽƌĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘�>ŽƐ�ŽƚƌŽƐ�Ϯϭ�ĐĂƐŽƐ�
ĚĞ�ƐŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƐŽƌĚĂƐ�ŽĐƵƌƌŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌǀŽĐĄůŝĐĂ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͘��

dĂďůĂ�ϲ͘��ůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�
Ǉ�ƐƵƐ�ĂůſĨŽŶŽƐ�ĨƌŝĐĂƟǀŽƐ



ϰϲϮ ��Ä��«�Ä¦

^ĞŐƷŶ��ĂŽ�Ǉ�>ŝŶ�;ϮϬϭϰ͗�ϭϰϵͿ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�
ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�ĞŶ�ƐşůĂďĂ�ĄƚŽŶĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞƌƐĞ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀŽĐĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶͲ
ƚĞ�Ǉ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŽĐĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�
ƵŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ƐŽŶŽƌŝǌĂĐŝſŶ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĂůĂƌŐĂƌŽŶ�ůĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽͲ
ĐĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐſ�ĞƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘��ƋƵş�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞƐͲ
ƉĞĐƚƌŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ͬƚͬ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ƐŽƌĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ƐŽŶŽƌŝǌĂĚĂ͗

�ů�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĞŶ�ůĂ�΀ƚ΁�ƐŽŶŽƌŝǌĂĚĂ�ŶŽƚĂŵŽƐ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�
ůşŶĞĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚĞ�ďĂũĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ǇĂ�ĞƐƚĂďĂŶ�ǀŝďƌĂŶĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĐůƵƐŝſŶ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĞŶƐŽƌĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂůͲ
ƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĐůĂƌĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ƐŽƌĚŽͲƐŽŶŽƌŽ͕�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ũƵĞŐĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��Ŷ�ĐŚŝŶŽ�
ŵĂŶĚĂƌşŶ͕�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ŶŽ�ĂƐƉŝƌĂĚĂƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŶ�ĐŽŵŽ�ƐŽƌĚĂƐ�;�ĂŽ�
Ǉ�>ŝŶ͕�ϮϬϭϰ͗�ϭϰϵͿ͘��ƋƵş�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ͬŐͬ�ĞŶ�
ƐƵ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĞŶƐŽƌĚĞĐŝĚĂ͗

È
�ĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ

΀ƚ΁�sKdуϬ�;DϭϮͿ

È
�ĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ

��΀ƚ΁ͲƐŽŶŽƌŝǌĂĚĂ�sKdсͲϴϵ�;DϮϮͿ

È È
�ĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ

/g/�sKdсͲϭϯϯ�;DϴͿ
�ĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ

/g/�ĞŶƐŽƌĚĞĐŝĚĂ�sKdсϮϴ�;DϮϯͿ



ϰϲϯ�Ýãç�®Ê��øÖ�Ù®Ã�Äã�½����½ÊÝ��ÙÙÊÙ�Ý��Ùã®�ç½�ãÊÙ®ÊÝ��Ä��ÝÖ�ÇÊ½͘͘͘�

ď͘�EĂƐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�
ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ͕� ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ŽĐůƵƐŝſŶ�ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ďĂŶĚĂ�ƐŽŶŽƌĂ�ďĂũĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝͲ
ďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶ�ƉĂƚƌſŶ�ƉĂƌĞĐŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ŶĂƐĂůĞƐ͕�
ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂ͘�>Ă�ŶĂƐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝͲ
ǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘

�ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĚĂƌşŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ůŽƐ�ƐŽͲ
ŶŝĚŽƐ�ŽĐůƵƐŝǀŽƐ�ŶŽ�ĂƐƉŝƌĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ƐŽƌĚŽƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ĚŽŵŝŶĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĠĐͲ
ŶŝĐĂ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůĂ�ƐŽŶŽƌŝĚĂĚ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

Đ͘�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĨƌŝĐĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůſĨŽŶŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ

>ŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂůſĨŽŶŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�Ğů�ϲϮй�ĚĞů�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘��ŽŵͲ
ƉĂƌĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůſĨŽŶŽƐ�ĨƌŝĐĂƟǀŽƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŶƵŶͲ
ĐŝĂĚĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ͗

È
�ĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ

΀ď΁�;DϭϬͿ

΀ɴ΁�;DϯͿ ΀ĝ΁�;DϭϵͿ ΀ɶ΁�;DϭϮͿ



ϰϲϰ ��Ä��«�Ä¦

�ů�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĮůĂ�ƐƵͲ
ƉĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĨƌŝĐĂƟǀĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ͕�ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�
ůĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ơƉŝĐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐůƵƐŝǀĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕ �ĚŽŶͲ
ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌŝĐĂƟǀĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ͕�ůĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ĞƐ�
ĞǀŝĚĞŶƚĞ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŽƌƚŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůſĨŽŶŽƐ�ŶŽ�ĐĂŵďŝĂ�Ǉ�
ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ŶŽ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ăů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ůŽƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͘��ŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ƌĞĂͲ
ůŝǌĂĐŝſŶ�ŽĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞ�ĨƌŝĐĂƟǀĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŵĄƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

ϯ͘ϯ���ƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĂƐŐŽƐ�ƐƵƉƌĂƐĞŐŵĞŶƚĂůĞƐ

ϯ͘ϯ͘ϭ���ů�ĂĐĞŶƚŽ

�ů�ĂĐĞŶƚŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƚŽŶŽ͕�ůĂ�ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�;EĂǀĂƌƌŽ�Ǉ�DĞƌşŶ͕�ϮϬϬϰ͗�ϮϱϳͿ͘�>Ă�ƚĂďůĂ�ϳ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�ůĠǆŝĐĂ͗

�ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ Frecuencia WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ5

estudiante ϭ ϯ͕ϴϱй

suntuoso 2 ϳ͕ϳй

ĞƵƌŽƉĞŽ ϰ ϭϱ͕ϰй

ƉŝŶŐƺŝŶŽ ϭ ϯ͕ϴϱй

ƉĞŝŶĞ 7 Ϯϲ͕ϵй

5� WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�с�&ƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�ͬ�DƵĞƐƚƌĂ�ǀĄůŝĚĂ�;ϮϲͿ͘

È È È
�����ĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ
΀ɴ΁�ŽĐůƵƐŝǀŝǌĂĚĂ�;DϭϱͿ

������ĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ
΀ĝ΁�ŽĐůƵƐŝǀŝǌĂĚĂ�;DϭϴͿ

�������ĂƌƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ
΀ɶ΁�ŽĐůƵƐŝǀŝǌĂĚĂ�;DϭϴͿ

dĂďůĂ�ϳ͘��ƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�ůĠǆŝĐĂ
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KďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƐŽŶ�
͚ĞƵƌŽƉĞŽ͛� Ǉ� ͚ƉĞŝŶĞ͛͘ ��ŵďĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ǀŽĐĂůĞƐ� ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƐͲ
ƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŝůĄďŝĐĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͗�ĞŶ�͚ĞƵƌŽƉĞŽ͕͛ �ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�ͬĞͬ�Ǉ�ͬŽͬ�ƐŽŶ�ĚŽƐ�ǀŽĐĂůĞƐ�
ĨƵĞƌƚĞƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă� ƐşůĂďĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͕� ĨŽƌŵĂŶĚŽ͕�ƉŽƌ� ůŽ�
ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶ�ŚŝĂƚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�͚ƉĞŝŶĞ͕͛ �ͬĞͬ�Ğ�ͬŝͬ�ĨŽƌŵĂŶ�ƵŶ�ĚŝƉƚŽŶŐŽ͕�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽĐĂů�ĨƵĞƌƚĞ�ͬĞͬ�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�ŶƷĐůĞŽ�ƐŝůĄďŝĐŽ͘�sĞĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞƐͲ
ƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͗

�ů�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ͕�ƚĂŶƚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƐşůĂďĂ�ƚſŶŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐşůĂďĂ�ĄƚŽŶĂ͘��Ŷ�͚ĞƵƌŽƉĞŽ͛ ůĂ�ĂĐĞŶƚƵĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƌĞĐĂĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ͨƉĞŶƷůƟŵĂ�ƐşůĂďĂͩ�;ͨƉĞͩͿ͘�>ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŽŵĞƟĞƌŽŶ�Ğů�
ĞƌƌŽƌ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�Ă�ͨƌŽ͕ͩ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂͲ
ĐŝſŶ�ĞƌƌſŶĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ͨĞŽͩ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚŝƉƚŽŶŐŽ͘��Ŷ�͚ƉĞŝŶĞ͕͛ �ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂͲ

͚ĞƵƌŽƉĞŽ͕͛ �ĐŽŶ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�
ĞŶ�ͨƉĞͩ�;DϮͿ

͚ĞƵƌŽƉĞŽ͕͛ �ĐŽŶ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�
ĞŶ�ͨƌŽͩ�;DϮϮͿ

͚ƉĞŝŶĞ͕͛ �ĐŽŶ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�
ĞŶ�ͨĞͩ�;DϯͿ

͚ƉĞŝŶĞ͕͛ �ĐŽŶ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�
ĞŶ�ͨŝͩ�;DϮϯͿ



ϰϲϲ ��Ä��«�Ä¦

ĐŝſŶ�ͨĞŝͩ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĚŝƉƚŽŶŐŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƌĞĐĂĞƌ�ĞŶ�ůĂ�
ǀŽĐĂů� ĨƵĞƌƚĞ� ΀Ğ΁͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ŵƵĐŚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĂƌĐĂƌŽŶ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ�ĞŶ� ůĂ�
ǀŽĐĂů�ĚĠďŝů�΀ŝ΁͘��ƐƚŽ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚŝƉƚŽŶŐŽƐ�Ğ�ŚŝĂƚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘

ϯ͘ϯ͘Ϯ��>Ă�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ

>Ă�ƵŶŝĚĂĚ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĞƐ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĨſŶŝĐŽ͕�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ƉĂƵƐĂƐ�;YƵŝůŝƐ͕�ϭϵϵϴ͗�ϳϲͿ͘�>Ă�ƐĞŐͲ
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŐƌƵƉŽƐ� ĨſŶŝĐŽƐ� ĞƐƚĄ� ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ� ĐŽŶ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƐŝŶƚĄĐƟĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ�;EĂǀĂƌƌŽ�Ǉ�DĞƌşŶ͕�ϮϬϬϰ͗�ϮϳϰͿ͘��ů�ƚŽŶŽ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�;ŝďŝĚ͘�ϮϳϬͿ͘��

>Ă�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĨƵĞ�ĚŝƐĞŹĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ĞŶƚŽͲ
ŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƐŝŶͲ
ƚĄĐƟĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƵŶĐŝĂƟǀĂƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͕�ĚŝƐǇƵŶƟǀĂƐ͕�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ�
ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟǀŽ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĞƌƌŽͲ
ƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ͗

�ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ Frecuencia WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ6

ϭͿ��ů�ƉĂŶ͕�ƉĂŶ͕�Ǉ�Ăů�ǀŝŶŽ͕�ǀŝŶŽ͘ ϯ ϭϭ͕ϱй

ϭͿ��ů�ƉĂŶ͕�ƉĂŶ͕�Ǉ�Ăů�ǀŝŶŽ͕�vino. ϯ ϭϭ͕ϱй

ϰͿ� �Ŷ� ĞƐĂ� ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ� ŚĂďşĂ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ� peruanos, 
ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƐ͕�ĐŽƐƚĂƌƌŝĐĞŶƐĞƐ�Ǉ�ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ͘ ϭϱ ϱϳ͕ϳй

ϰͿ� �Ŷ� ĞƐĂ� ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ� ŚĂďşĂ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĞƌƵĂŶŽƐ͕�
ecuatorianos,�ĐŽƐƚĂƌƌŝĐĞŶƐĞƐ�Ǉ�ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ͘ ϭϰ ϱϯ͕ϴй

ϰͿ� �Ŷ� ĞƐĂ� ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ� ŚĂďşĂ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĞƌƵĂŶŽƐ͕�
ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƐ͕�costarricenses�Ǉ�ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ͘ ϰ ϭϱ͕ϰй

ϱͿ�WůĂƚĞƌŽ�ĞƐ�pequeño͕�ƉĞůƵĚŽ͕�ƐƵĂǀĞ͘ 6 Ϯϯ͕ϭй

ϱͿ�WůĂƚĞƌŽ�ĞƐ�ƉĞƋƵĞŹŽ͕�ƉĞůƵĚŽ͕ suave. ϭϯ ϱϬй

ϭϬͿ� ͎YƵĠ� ĐĂƌƌĞƌĂƐ� ĞƐĐŽŐĞƌĄŶ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ͍� ͎>ĂƐ� ĚĞ�
ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ�Ž�ůĂƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ͍ 6 Ϯϯ͕ϭй

ϭϬͿ� ͎YƵĠ� ĐĂƌƌĞƌĂƐ� ĞƐĐŽŐĞƌĄŶ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ͍� ͎>ĂƐ� ĚĞ�
cuatro años�Ž�ůĂƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ͍ ϭ ϯ͕ϴй

ϭϬͿ�͎ YƵĠ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĞƐĐŽŐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͍�͎ >ĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�
años o ůĂƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ͍ 6 Ϯϯ͕ϭй

6� WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�с�&ƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌ�ͬ�DƵĞƐƚƌĂ�ǀĄůŝĚĂ�;ϮϲͿ

dĂďůĂ�ϴ͘��ƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ
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>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞŶƚŽŶĂƟǀŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶͲ
ĐŝĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕ �ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ϭ�Ǉ�ϯ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�Ϯ�Ǉ�ϰ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͘��Ŷ� ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ͕�Ğů�
ĞƌƌŽƌ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ϭ�Ǉ�ϯ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ĚĞďĞƌşĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͘�>Ă�ĐƵĂƌƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƋƵŝŶƚĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵͲ
ƌĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĂͲ
ĐŝſŶ͘� >Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĂƐ� ĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐƵĂƌƚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĞŶƵŵĞƌĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞƐͲ
ĐĞŶĚĞŶƚĞ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�Ğů�ƉĞŶƷůƟŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶũƵŶĐŝſŶ�ͨǇ͕ͩ�ƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵŝŶƚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�
ƵŶĂ�ĞŶƵŵĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͕�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�
ƵŶĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�;YƵŝůŝƐ͕�ϭϵϵϴ͗�ϴϭͿ͘��ŽŵƉĂƌĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͗

KďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ͕� ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ� ͚ƉĞͲ
ůƵĚŽ͛� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ƐƵďŝĚĂ� ĚĞ� ƚŽŶŽ͘� �ƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĞƌƌŽƌ� ƐĞ� ĚĞďĞ� Ă� ƋƵĞ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ǇƵǆƚĂƉƵĞƐƚĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŵƷŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŶĞǆŽƐ�
en los manuales. 

>Ă�ĚĠĐŝŵĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�ͨ ͎YƵĠ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĞƐĐŽŐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͍�͎>ĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�
ĂŹŽƐ�Ž�ůĂƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ͍͕ͩ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚĞƐ͗�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂ�ĚŝƐǇƵŶƟǀĂ�Ǉ�
ůĂ�ŽƚƌĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂ�ƉĂƌĐŝĂů͘��Ŷ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞƐͲ
ĐŝĞŶĚĞ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ͕ �ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ�ĚŝƐǇƵŶƟǀĂƐ͕�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�
ƐƵďĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶũƵŶĐŝſŶ�ͨŽͩ�Ǉ�ĚĞƐĐŝĞŶĚĞ�Ăů�ĮŶĂů͘�KďƐĞƌǀĞŵŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶͲ
ƚĞƐ�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂƐ͗�

WůĂƚĞƌŽ�ĞƐ�����ƉĞƋƵĞŹŽ͕�����������ƉĞůƵĚŽ͕���������ƐƵĂǀĞ

͚ƉĞůƵĚŽ͕͛ �ĐŽŶ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�;DϳͿ

WůĂƚĞƌŽ��ĞƐ��ƉĞƋƵĞŹŽ͕������ƉĞůƵĚŽ͕���������ƐƵĂǀĞ

͚ƉĞůƵĚŽ͕͛ �ĐŽŶ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�
ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�;DϭͿ



ϰϲϴ ��Ä��«�Ä¦

�Ŷ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂďĂũŽ�ŶŽƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ůĞĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ĐŽŶ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐƵĮͲ
ĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀĂƐ͘�

�ƐƚŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�>�͕�
ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͘�ZĞƐƵůƚĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĞƌĐŝďĂŶ�ůĂ�ƐŝŶƚĂǆŝƐ�Ǉ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŝŶͲ
ƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶͲ
ĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĞƚĂ͘

ϰ͘��ÊÄ�½çÝ®ÊÄ�Ý�ù�Ù��ÊÃ�Ä���®ÊÄ�Ý��®���ã®��Ý

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ŚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĨŽŶĠƟĐŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĮͲ
ĐƵůƚĂĚĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐĞŐŵĞŶƚĂů�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵƉƌĂƐĞŐŵĞŶƚĂů͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�
Ă�ůĂƐ�ǀŽĐĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĂĚŝĐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�
ͬĞͬ�Ǉ�ͬŽͬ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĞƐ�ůĂ�
ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘�z�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐƵƉƌĂƐĞŐŵĞŶƚĂů�

�ŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ

�ŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ



ϰϲϵ�Ýãç�®Ê��øÖ�Ù®Ã�Äã�½����½ÊÝ��ÙÙÊÙ�Ý��Ùã®�ç½�ãÊÙ®ÊÝ��Ä��ÝÖ�ÇÊ½͘͘͘�

ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƚŽͲ
ŶĂĐŝſŶ͘��

�ĂƐĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͘

ϭ͘� ZĞĨŽƌǌĂƌ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐƵĞůĞŶ�ĐĞŶƚƌĂƌ�ƐƵ�ĂƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�Ǉ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ŝŐŶŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶͲ
ĐŝĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ĞƐŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞŶĨĂƟǌĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ƉŽƌ� Ɛş� ƐŽůĂ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ĂĐƟͲ
ǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐŝŶͲ
ƚĂǆŝƐ�Ǉ�ĨŽŶĠƟĐĂ͕�ĂƉŽǇĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�Praat 
ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�Ǉ�ĂƵĚŝƟǀĂ͘

2. &ŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ĨŽŶĠƟĐĂ͘� �ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ŶŽ� ƐŽůŽ�ŽƉƟŵŝǌĂ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ůŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝĂ�ŵĄƐ�ĞǆĂĐƚĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�ĂƐş�Ăů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ĞĮĐĂǌ͘

ϯ͘� �ǀŝƚĂƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵŶͲ
ĚĂ� ůĞŶŐƵĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů� ŝŶŐůĠƐ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ŶŝǀĞů� ŝŶŝĐŝĂů͕�
ĞƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ƌĞĐƵƌƌĂŶ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�Ğů�ŝŶŐůĠƐ�ĐŽŵŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͘� >Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ǀĂůŝŽƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�
ŝĚŝŽŵĂƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�
Ğů�ƵƐŽ�ĞǆĐĞƐŝǀŽ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌŽ�
ŝĚŝŽŵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ůĂ�ĨŽƐŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƌƌŽƌĞƐ͘

ϰ͘� /ŶƚĞŐƌĂƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͘�>ĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�
ĞŶ�/�͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�Ž�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀŽǌ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĂƵƚſŶŽŵĂ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�
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ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĂƵĚŝƟǀŽƐ�Ǉ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƵŶĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ǉ�ĞĮĐĂǌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĨŽŶĠƟĐŽƐ͘�>Ă�ŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ŵĄƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽ͕�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĂůŝŶĞĂĚŽ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ��>�͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ƐĞ�ŚĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�Ğů�ƌŝŐŽƌ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�
Ǉ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĐŝĞƌƚĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�
ŐƌĂďĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽͲ
ƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŵĄƐ�
ƉƌŽĨƵŶĚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĨŽͲ
ŶĠƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ͘�

�®�½®Ê¦Ù�¥°�

��Ê͕�,͘�Y͘�Ǉ�>®Ä͕�D͘ര�͘�;ϮϬϭϰͿ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͘��ĞŝũŝŶŐ͕��ĚŝͲ
ƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ͘�΀ᫎ॔ᕧꞬ৆ᛍ໿䩛ϮϬϭϰ�Ꟁ䦭Ӧٸܬࡑѻย
ϵ䦮ꟀߟܚꟂߟܚϽѻпؗघꞭ@

�«�Ä͕�y͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĨŽŶĠƟĐŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĞŶ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĚĞ�
Guangdong͕�Ϯϴ;ϮͿ͕�ϱϰʹϲϮ͘�΀ವլ䩛����䩜ꟀЅн՝ڡஐ׮֠ܬѻТৢٸܬӌܬ
ѓ׹ண߶֍Ӻе໯Ꟁ䦭ܳֈ֕֕ܬᆒϽѻѻۏ䦮Ꟁ��䩛�䩜Ꟁ�����Ɬ@

�«�Ä͕��͘�;ϮϬϭϭͿ͘��ƌƌŽƌĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͘�^ŝŶŽ�>�͕�ϰ͕�ϱϰͲϲϳ͘

�ÊÙã�Ý͕�D͘�;ϮϬϬϱͿ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƚŽŶĂͲ
ĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŚŝŶŽ͘�W,KE/��͕�ϭ͘�΀�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
en: <ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶƐ͘Ƶď͘ĞƐͬƌĞǀŝƐƚĞƐͬƉŚŽŶŝĐĂϭͬW�&ͬĂƌƟĐƵůŽͺϬϰ͘ƉĚĨх΁.

�ÊÄ¦͕�z͘ ര^͘�Ǉ�>®ç͕�:͘�;ϮϬϭϰͿ͘��ƐƉĂŹŽů�ŵŽĚĞƌŶŽ�/͘��ĞŝũŝŶŐ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ğ�/ŶǀĞƐƟͲ
ŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘�>ᔇᆜТꞬขࠄ䩛����䩜Ꟁ䦭Ѵڊ՝ڡஐܬ,䦮Ꟁ
@ѻԂ୳ૣпؗघꞭڌܬꟂ֕ߟܚ

,ç͕�&͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�WƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĂůĞĐƚŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͘�
�ŝĂůĞĐƚŽ͕� ϰ͕� ϯϴϱʹϰϬϬ͘� >ഐҤ䩛����䩜ꟀఊܬҤߞϡӦٸܬࡑѻ୳ૣᙲচꟀ䦭Ҥ
@䦮䩛�䩜Ꟁ�������Ɬߞ



ϰϳϭ�Ýãç�®Ê��øÖ�Ù®Ã�Äã�½����½ÊÝ��ÙÙÊÙ�Ý��Ùã®�ç½�ãÊÙ®ÊÝ��Ä��ÝÖ�ÇÊ½͘͘͘�

,ç�½��͕�:͘ര/͘�;ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�EƵĞǀĂ�zŽƌŬ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

<ÊÄ¦͕�:͘രW͘ �;ϮϬϭϱͿ͘��ƵƌƐŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͘��ĞŝũŝŶŐ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ͘�[႘כ࢖䩛ϮϬϭϱ䩜Ꟁ䦭Ӧٸܬࡑѻऴኜࡅڌ䦮ꟀߟܚꟂ
ϽѻпؗघꞭ΁ߟܚ

>®ç͕�:͘റY͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ũĂƉŽŶĠƐ͗�
ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͘�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ğ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�:ĂƉŽŶĠƐ͕�ϭϵϳ;ϰͿ͕�ϳϳʹϴϰ͘�΀ข૟⓭
䩛����䩜ꟀяݫٸܬϡНڌ٪؈ѻ୳ૣ䦡䦡ऴӊЅೀܬԑڹԂӦٸܬࡑѻҤ
֛Ꟁ䦭яܬѻܠԂ୳ૣ䦮Ꟁ���䩛�䩜Ꟁ�����Ɬ@

>®ç͕�:͘റY͕͘���Ä¦͕�d͘ ͕�Ǉ�>ç͕�y͘റ�͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵƵůƟͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ͗���ĐƌŽƐƐͲůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞůĞƐƐ�
ƐƚŽƉƐ͘��şƌĐƵůŽ�ĚĞ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ϳϵ͘

>ç͕�:͘റ^͘�;ϭϵϵϭͿ͘��ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�Ͷ��ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĨŽŶĠƟͲ
ĐĂƐ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͘�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ϳϲ;ϲͿ͕�ϱϴʹϳϯ͘�
>૖үТ䩛����䩜Ꟁఊܬф՝ڡஐٸܬܬцԞ䦡䦡ᄦ໯ٿІӑЋ֕ܬѻܠϡ
@䦮��䩛�䩜Ꟁ�����ꞭܬԡѣꟀ䦭֕нٸܬ

>ç͕�y͘റ�͕͘�>®ç͕�:͘റY͘�Ǉ��«�Ä¦͕�z͘ റz͘ �;ϮϬϮϮͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉŽƌ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ďŝůŝŶŐƺĞƐ�Ǉ�ďŝĚŝĂůĞĐƚĂůĞƐ�Ͷ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚŝĂůĞĐͲ
ƚĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�>ŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͕�;ϬϭͿ͕�ϭϰϱʹϭϱϳ͘�
>࿈ബඇꞬข૟⓭� Ɡችᬫ⚢䩛����䩜Ꟁ࢓ࠧܬוߞוЎϡ՝ڡஐٸྜܬҀҌ
@��������ѻ୳ૣꟀ䩛��䩜Ꟁߞܬ�Џ૦৅ԛܠउ஭ԛԂߞЏ୳ૣ䦡䦡Ҥܠ

D�ÙÙ�ÙÊ��¦ç®�Ù͕�s͘ �;ϮϬϭϭͿ͘�&ŽŶĠƟĐĂ�Ǉ�ĨŽŶŽůŽŐşĂ͘��Ŷ�D͘�s͘ ��ƐĐĂŶĚĞůů�;�ŽŽƌĚƐ͘Ϳ͕�/ŶǀŝƚĂ-
ĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ZĂŵſŶ��ƌĞĐĞƐ͘

E�ò�ÙÙÊ͕��͘�Ǉ�D�Ù°Ä͕�D͘�;ϮϬϬϰͿ͘�&ŽŶĠƟĐĂ�Ǉ�ĨŽŶŽůŽŐşĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͘�sĂůĞŶĐŝĂ͕�dŝƌĂŶƚ�ůŽ��ůĂŶĐŚ͘

Y®�Ä͕�E͘റZ͘�;ϮϬϬϭͿ͘��ŚŝŶŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ͘�EĂŶŬşŶ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�:ŝĂŶŐƐƵ͘�>ـᑐี
䩛����䩜Ꟁ䦭Ѵڊఊܬ䦮Ꟁ۫ߟꟂ࢖ನڌढ़пؗघꞭ@

Yç®½®Ý͕��͘�;ϭϵϵϴͿ͘�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĨŽŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĨŽŶĠƟĐĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ƌĐŽ�>ŝďƌŽƐ͘

ZĞĂů� �ĐĂĚĞŵŝĂ� �ƐƉĂŹŽůĂ� Ǉ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ��ĐĂĚĞŵŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� >ĞŶŐƵĂ� �ƐƉĂŹŽůĂ͘� ;ϮϬϭϭͿ͘�
EƵĞǀĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͗�&ŽŶĠƟĐĂ�Ǉ�&ŽŶŽůŽŐşĂ͘�DĂĚƌŝĚ͕��ƐƉĂƐĂ͘

^«�Ä͕�z͘ റ�͘�Ǉ�>®͕�D͘�;ϮϬϭϰͿ͘�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞů�ĚŝĂůĞĐƚŽ�ĚĞ��ŚŽŶŐƋŝŶŐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�>ĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�>ĞƚƌĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞ-
ras͕�ϯϬ;ϯͿ͕�ϭϳϱʹϭϳϵ͘�>ൾॷഈꞬଽ�Ҵ䩛����䩜ꟀԳনҤߞц՝ڡஐٸܬܬϡ૎
ኔ௄߶ц೫Ꟁ䦭֕нܬҹ䦮Ꟁ��䩛�䩜Ꟁ�������Ɬ@



ϰϳϮ ��Ä��«�Ä¦

�«�®͕�W͘ �;ϮϬϮϯͿ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĂĐƷƐƟĐŽ�ĚĞů�sKd�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐůƵƐŝǀĂƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ĂůƵŵŶŽƐ�ƐŝŶŽŚĂďůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ͘��ƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ� ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�>�ͬ>Ϯ� ;ƉƉ͘�ϱϴϯͲϱϵϭͿ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�
WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

WĄŐŝŶĂ�ǁĞď͗� ŚƩƉ͗ͬͬůŝĐĞƵ͘ƵĂď͘ĞƐͬΕũŽĂƋƵŝŵͬƉŚŽŶĞƟĐƐͬĨŽŶͺĂŶĂůͺĂĐƵƐͬĐĂƐƚĞůůĂͺĂŶĂůŝƐŝͬĐĂƐƚͺ
ǀŽĐĂůĞƐͺĂĐƵƐƚ͘Śƚŵů

ANEXO

dĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ

�͘�>ĞĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ

estudiante suntuoso ĞƵƌŽƉĞŽ ƉůŝĞŐŽ ƉŝŶŐƺŝŶŽ

ĐŽŶƚĞŶƚŽ hƌƵŐƵĂǇ ƉĞŝŶĞ ďŝŽŵďŽ ĂƵƚŽďƷƐ

ďĞďŝĚĂ dato ĐŝƵĚĂĚ ĐƵĞůůŽ ŐƵĂƉŽ

�͘�>ĞĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ

ƉĂƐĂͬďĂƐĂ ƐƵƉĞͬƐƵďĞ tos/dos nata/nada

ĐĂŵĂͬŐĂŵĂ ƐĂĐĂͬƐĂŐĂ

ŚĂĐŝĂͬŚĂĐşĂ hoy/oí rey/reí ǀĂŝƐͬƉĂşƐ

�͘�>ĞĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ

ϭ͘� �ů�ƉĂŶ͕�ƉĂŶ͕�Ǉ�Ăů�ǀŝŶŽ͕�ǀŝŶŽ͘

2. :ŽĂƋƵşŶ͕�ƐƵďĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĂ�Ăů�ĚĠĐŝŵŽ�ƉŝƐŽ�ĚŽŶĚĞ�ƚĞ�ĞƐƚĄ�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞĐĂŶŽ͘

ϯ͘� WƌĞŐƵŶƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŚŝĐŽƐ�ĂĚſŶĚĞ�ǀĂŶ�ƚĂŶ�ĂƉƵƌĂĚŽƐ͘

ϰ͘� �Ŷ�ĞƐĂ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ŚĂďşĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĞƌƵĂŶŽƐ͕�ĞĐƵĂƚŽƌŝĂŶŽƐ͕�ĐŽƐƚĂƌƌŝĐĞŶͲ
ƐĞƐ�Ǉ�ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ͘

5. WůĂƚĞƌŽ�ĞƐ�ƉĞƋƵĞŹŽ͕�ƉĞůƵĚŽ͕�ƐƵĂǀĞ͘

6. �ďƌş� Ğů� ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ� Ǉ� ĞŶĐŽŶƚƌĠ͕� ĞŶ� ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕� ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�
ƋƵĞ�ďƵƐĐĂďĂ͘

7. �ƐƚŽǇ�ŽĐƵƉĂĚŽ͘�͎DĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ůůĂŵĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŚŽƌĂ͍



ϰϳϯ�Ýãç�®Ê��øÖ�Ù®Ã�Äã�½����½ÊÝ��ÙÙÊÙ�Ý��Ùã®�ç½�ãÊÙ®ÊÝ��Ä��ÝÖ�ÇÊ½͘͘͘�

ϴ͘� ^ŝ�ƚĞ�ƐŝĞŶƚĞƐ�ŵĂů͕�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ�ǀĂƐ�Ăů�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ăů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ƚƵ�ĐĂƐĂ͍

ϵ͘� sĞŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ŚĂǇ�ǀĂƌŝĂƐ�ŵŽĐŚŝůĂƐ͘�͎�ƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ƚƵǇĂ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ͍

ϭϬ͘�͎YƵĠ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĞƐĐŽŐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͍�͎>ĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ�Ž�ůĂƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ͍

�͘�>ĞĂ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĞǆƚŽ

>ŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶŽ�ƐŽŶ�
ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ůĂƌŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�ĐƌĞĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ƉĞƌͲ
ĚĞƌ�ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͘�>Ž�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƟĞŶĞŶ�
ŵƵĐŚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĂďƐŽƌďĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞǌ͘��Ɛş�ƋƵĞ�ŚĂǇ�
ƋƵĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ĞƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞĂŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƷƟůĞƐ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘




